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Abstract 
This study aimed to validate a comprehensive educational space model for future primary schools, emphasizing physical, technological, 

pedagogical, and psychosocial dimensions. This applied study employed a quantitative descriptive–survey design. The statistical population 

consisted of 275 primary school principals in Tehran, selected through random sampling. Data were collected using a researcher-developed 

questionnaire. Face, content, and construct validity were examined, and reliability was confirmed using Cronbach’s alpha and composite 

reliability. Data analysis was conducted through confirmatory factor analysis using SPSS version 27 and SmartPLS version 3. The 

confirmatory factor analysis indicated that the proposed model demonstrated good fit. The goodness-of-fit index (GOF) exceeded the 

acceptable threshold of 0.36, and the predictive relevance index (Q² = 0.227) reflected satisfactory predictive power. Based on AVE 

values, educational approaches ranked highest, followed by psychosocial support, technology, and physical space, with all factor loadings 

statistically significant. The results suggest that future primary school design should adopt an integrated educational space model that 

simultaneously addresses physical infrastructure, educational technologies, innovative teaching approaches, and psychosocial support to 

enhance learning quality. 
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 مقدمه 

که    یاگونه مواجه ساخته است؛ به   یاها و الزامات تازه را با چالش   یآموزش  یهانظام   ر،یاخ  یهادر دهه   یو فرهنگ  یاجتماع  ، یتحولات شتابان فناور

شده است که   دلو فناورانه ب  محوررنده یادگ ی ا،یپو یطیب که به مح شود،ینم یت ق شده ن ییتعش یازپ یهاانتقال دانش  یبرا یصرفاً مکان گریمدرسه د

و    ینظر  یعنوان پاسخبه   نده«یمفهوم »مدارس آ  ان،یم  ن یرا داشته باشد. در ا  کمیوست یآموزان قرن بمتنوع دانش   یازهایبه ن   ییگوتوان پاسخ  دیبا

ا  یعم  مفهوم  نیبه  است؛  نوآور  یتحولات مطرح شده  بر  فناور  یریگبهره   ،یآموزش  یکه  از  تو  یریادگی  ،یهوشمندانه  و  جانبه  همه   سعهفعال 

در    نیاد یبن ینقش ،ییدر مقطع ابتدا  ژه یوبه  نده،ی. مدارس آ(Mirghasemi et al., 2025; Sharifi et al., 2020)دارد    د یآموزان تأک دانش 

ا دانش   یاه ی پا  یهایستگیها و شاها، مهارتنگرش  یدهشک  ا  کنندیم  فایآموزان  از  ا  ،یطراح  تیفیتوجه به ک   رو،ن یو    ی الگوها  یابیرزاجرا و 

 . ابدییدوچندان م یتیمقطع اهم نیدر ا یآموزش

را فراتر از  یریادگیکه  شودیم  فیتعر مداررنده یادگیفناورمحور و  ر،یپذانعطاف ی عنوان نهادبه  نده یوپرورش، مدرسه آمعاصر آموزش اتیادب در

م   ی وارهاید تک  دهدیکلاس درس گسترش  با  فناور  ه یو  فرصت   یهای بر  م  یریادگی  ی برا  ی متنوع  یهانوظهور،  فراهم   ,Dan)   آوردی معنادار 

2025; Nikula et al., 2020 )تال یجی پرورش تفکر خلاق، ح  مسئ ه، سواد د  سازنه یزم  تواندیم  ،ییدر سطح آموزش ابتدا  ژه یوبه   کرد،یرو  نی. ا  

 ;Hadi et al., 2023)  شوندیم  یت ق  ی ضرور  نده ی مؤثر در جامعه آ  ستی ز  یکه برا  ییهای ستگیدر کودکان باشد؛ شا  یاجتماع  یهای ستگیو شا

Shafii, 2021)یاز جم ه فناور  ،یریادگیاست که بتوانند ابعاد مخت ف    ییالگوها  یسازاده یو پ  یمست زم طراح  یاهداف  نیتحق  چن  حال،ن ی. باا،  

 . رندیدر نظر گ کپارچهیصورت مدرسه را به  تیریو مد  یریادگی ینقش مع م، فضا س،یتدر یهاروش

به   نده،یدر چارچوب مدارس آ  یدیک   میاز مفاه  یکی بستر»مدارس هوشمند« است که  تعام   یریادگیتحق     یبرا  یعنوان  شناخته    یفناورانه و 

 ی به منابع متنوع آموزش  یکرده و امکان دسترس  یسازی را شخد  ی ریادگیاطلاعات و ارتباطات،    ی از فناور  یریگ. مدارس هوشمند با بهره شودیم

برا مدانش   یرا  فراهم  مع مان  و  پژوهش (Ghafourian, 2018; Ghaznavi et al., 2019)  کنندیآموزان  م.  نشان  که مدارس   دهندیها 

انگ دانش   ی یتحد   شرفتیبر پ  توانندیهوشمند م -Ahmed & Al)مثبت داشته باشند    ری تأث  یتعاملات آموزش  تیفیو ک   یریادگی  زشیآموزان، 

Saadi, 2022; Zolfaghari & Khalifi, 2023)باا فناور  زیصرف تجه   وجود،ن ی.  به   یآموزش  تیموفق  کننده ن یتضم  نینو  یهای مدارس 

 Nikula et al., 2020; Tavakoli)دارد    کننده ن ییتع  ینقش  های فناور  نی ا  یریکارگو نحوه به   یآموزش  یالگوها   یطراح  یو چگونگ  ستین

Tash, 2023). 

العمر در مادام   یریادگی  یهاها و مهارت نگرش  گذاره یدوره، پا  نیا  رایدوچندان است؛ ز  محورنده یمدارس هوشمند و آ  تی اهم  ،ییمقطع ابتدا  در

 یریادگ ی  یهاسبک   تواند ی م  ییدر مدارس ابتدا  ی آموزش  ی های فناوراند که استفاده هدفمند از  . مطالعات نشان داده شودیآموزان محسوب مدانش 
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و  دانش  بخشد  بهبود  را  برا  یریادگیآموزان  جذاب   ی را  کند  آنان  معنادارتر  و   & Pazoki Toroudi et al., 2023; Shafiee)تر 

Gholamiyan, 2024)دهنده  اثرگذار باشند و نقش آنان را از انتقال  ز یمع مان ن  ی بر خودکارآمد  توانند یمدارس هوشمند م  ی هاپروژه   ن،ی . همچن

مست زم    نده یمدارس آ  ت یکه موفق  دهدینشان م   هاافته ی  نی. ا(Asadi et al., 2023; Pishro, 2024)ارتقا دهند    یریادگی  گر  یدانش به تسه

 مدرسه است. یتیریمد یآموزان، مع مان و ساختارهازمان به دانش توجه هم

از    یعلاوه بر برخوردار  د یمدارس با  ن یموف  در ا  ی . رهبران آموزشکندیم  فا یا  ی دیک   ی نقش  نده یدر مدارس آ  یآموزش  یرهبر  ،یتیریمنظر مد  از

هدا   ،یتیریمد  یهایستگیشا حما  راتییتغ  تیتوان  نوآور  تیفناورانه،  ا  یآموزش  یاز  باشند    یمشارکت   یریادگیفرهنگ    جادیو  داشته  را 

(Hausheer, 2019; Teymorzadeh & Akbarzadeh, 2021)ممکن است    زین  هایفناور  نیترشرفتهیپ  یحت ،یای رهبر  نیچن  ابی. در غ

آنان، از عوام  مؤثر در   تالی جیو سواد د  یو مع مان نسبت به فناور   رانیاند که نگرش مثبت مدها نشان داده مط وب منجر نشوند. پژوهش  جیبه نتا

ب  تیموفق هوشمند  بنابرا(Asakereh et al., 2023; Ghahremani & Kaviani, 2023)  دیآیم  شماره مدارس  الگو  ن، ی.    ی هرگونه 

 توجه کند.  یت یریو مد  یبه ابعاد انسان  یطور جد به د یبا نده یمدارس آ ی برا ی شنهادیپ

  ن ینو  یکردها ی. روشودیمحسوب م  نده یمدارس آ  یاساس  ی هااز مؤلفه   زین  سی تدر یهاو روش  ی ریادگی  تیفیک   ،یتیریکنار ابعاد فناورانه و مد  در

پ تفرم   یمشارکت  یریادگیمحور،  پروژه   یریادگیمانند    ،یآموزش از  استفاده  مهم  توانندیم  ،یر یادگیهوشمند    یهاو  فعال  ینقش   یسازدر 

  س یتدر  نینو  یهاروش   یکه ترک   دهندیها نشان م. پژوهش (Dan, 2025; Shafii, 2021)کنند    فایآموزش ا  تیفیک   یو ارتقا   رندگانیادگی

فناور معنادارتر  تر  یعم  یریادگی   تواند یم  ی آموزش  یهای با  برا  یو  سازد  دانش   یرا  فراهم   & Hadi et al., 2023; Shafiee) آموزان 

Gholamiyan, 2024)و   یاجتماع  ،یرا با بافت فرهنگ  کردهایرو  نیاست که بتوانند ا  ییالگوها  یحوزه، طراح  نیدر ا  یچالش اص   حال،ن ی. باا

 هر کشور سازگار سازند.  یآموزش

است. مطالعات مخت ف   افتهی شیو هوشمند افزا نده یبه مفهوم مدارس آ یآموزش گذاراناست یتوجه پژوهشگران و س ریاخ یهادر سال  زین رانیا در

 Nouri Hasanabadi) ها ارائه دهند  آن  یسازاده یپ  یبرا  یبوم  ییاند الگوهامدارس پرداخته و تلاش کرده   نیا  یو عم   یابعاد نظر  یبه بررس

et al., 2020; Sharifi et al., 2020)نگرش مع مان متمرکز    ا ی  یمانند فناور  یمحدودتر   یهاها بر جنبه پژوهش   نی از ا  ی اریبس  حال،ن ی. باا

 ت امر ضرور  نی. ا(Ghafourian, 2018; Ghaznavi et al., 2019)اند  پرداخته   شده یجامع و اعتبارسنج  یاند و کمتر به ارائه الگوهابوده 

 ی ابیرا ارز  یشنهاد یپ   یو اعتبار الگوها  ییرا شناسا   نده یمند، ابعاد مخت ف مدارس آنظام   یکردیکه بتوانند با رو  سازدیرا برجسته م  ییهاانجام پژوهش 

 کنند.
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ها به  پژوهش  یتمرکز داشته باشند. اگرچه برخ  یی طور خاص بر مقطع ابتدااست که به  یکمبود مطالعات  ، یپژوهش  ات یمهم در ادب  ی از خلأها  یکی

 Ahmed & Al-Saadi, 2022; Pazoki)اند پرداخته   ییآموزان ابتدادانش  یریادگی  یهاسبک  ای  ی یتحد شرفتیمدارس هوشمند بر پ  ریتأث

Toroudi et al., 2023; Zolfaghari & Khalifi, 2023)در    نده یجامع مدارس آ  ی الگوها  یو اعتبارسنج  یبه طراح  یا، اما کمتر مطالعه

  ی ازها یمتناس  با ن  یآموزش  یالگوها  کندی م  جابیا  ییآموزان ابتدادانش   ی رشد  یهایژگیاست که و  یدر حال  نیمقطع توجه کرده است. ا  نیا

 .(Hadi et al., 2023; Shafii, 2021) شود  یآنان طراح یو اجتماع یعاطف ،یشناخت

  ی هابا چالش  تواندیم  یو اجتماع  یفرهنگ  یهانه یبدون توجه به زم  نده یمدارس آ  یسازاده یکه پ  دهدی نشان م  یالم  ن یب  ی هاتجربه   ن،یبر ا  افزون

  ی ضرور  یگام  ،یآموزش  یواقع  یدر بسترها  یشنهادیپ  ی الگوها  یاعتبارسنج  ن،ی. بنابرا(Dan, 2025; Nikula et al., 2020) مواجه شود    یجد

که    دهند ی اند، نشان ممدارس هوشمند پرداخته   ییموانع اجرا  ییکه به شناسا  ییهاهاست. پژوهش آن   ی اجرا  تی و قاب   ی از کارآمد  نان یاطم  یبرا

  را الگوها    نیموف  ا  یاجرا  توانندیم  یتیری مد  یهات یضمن خدمت و محدود  یهامقاومت مع مان، ضعف آموزش  رساخت،یمانند کمبود ز  یعوام 

بر شواهد    یمبتن د یبا نده یمدارس آ ی الگوها  یطراح رو،ن ی. ازا(Asakereh et al., 2023; Tavakoli Tash, 2023)با مشک  مواجه سازند  

 موجود باشد. ط یشرا  ی دق  یو تح  یتجرب

هستند که بتواند ابعاد    شده یو اعتبارسنج  ی جامع، بوم  یی الگو  ازمندین  ییدر مقطع ابتدا  نده یگفت که مدارس آ  توان یشد، م  ان یتوجه به آنچه ب  با

فناور به   یریادگیو    تی ریآموزش، مد  ،یمخت ف  نظر گ  کپارچهیصورت  را   رانیمد  ،ی آموزش  گذاراناست یبه س  تواندیم   ییالگو  نی. چنردیدر 

طراح  دارسم در  مع مان  اجرا  یو  زم  یهابرنامه   یو  و  کند  ابتدا  ت یفیک   یارتقا  سازنه یمؤثر کمک  راستا  ییآموزش  شود    نده یآ  ی ازهاین  یدر 

(Mirghasemi et al., 2025; Nouri Hasanabadi et al., 2020)ی ها افتهیو    ینظر  ات یراستا، پژوهش حاضر با تمرکز بر ادب  نی. در هم  

  یی در مقطع ابتدا  نده یمدارس آ  یالگو  یبه اعتبارسنج  ،یع م  یکردیبردارد و با رو  ازین  ن یدر جهت پاسخ به ا  یدارد گام  تلاشموجود،    یتجرب

 است.  یتیریفناورانه و مد ، یبر ابعاد آموزش د یبا تأک  ییدر مقطع ابتدا نده یمدارس آ ی الگو یپژوهش، اعتبارسنج ن یا هدف  بپردازد.

 شناسیروش

 رانیمد  هیکلبود. جامعه اماری شامل    پیمایشی(  -ها کمی )توصیفیگردآوری دادهروش پژوهش برحسب هدف، کاربردی و برحسب روش  

نامه محقق ساخته بود نفر( بودند که با روش نمونه گیری تصادفی انتخاب شدند. ابزار پژوهش پرسش 275)تعداد   شهر تهران ییمدارس ابتدا

گر، ها قبل از توزیع توسط پژوهشمنظور تعیین روایی آن از روایی ظاهری، محتوایی و سازه استفاده شد. در روایی ظاهری پرسشنامهکه به

شاخص و    های لاوشه نسبت روایی محتواچند نفر از اعضای نمونه و برخی خبرگان مورد بررسی قرار گرفت. در روایی محتوایی با کمک فرم
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(. 1محاسبه شد)جدول  طریق ضریب آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبیبه کمک ده نفر از خبرگان پژوهش بررسی شد. همچنین، از    روایی محتوا 

 استفاده شد. SmartPls-V3و   spss-V27( با نرم افزار ی دییتأ یعامل لی)آزمون تحل یآمار لیتحل ها نیز ازبرای تحلیل داده

 نامه و محاسبه روایی و پایایی ابزار . اطلاعات پرسش 1 جدول

 CR AVE MSV ASV 1 2 3 4 آلفای کرونباخ  مؤلفه 

 ـ 78/0 26/0 40/0 65/0 800/0 72/0 فضای فیزیکی  ـ ــــ  ـ ــــ  ـــ

 ـ 76/0 53/0 31/0 43/0 63/0 825/0 76/0 فناوری   ـ ــــ  ـــ

 ـــ ـ 82/0 52/0 47/0 29/0 40/0 59/0 869/0 81/0 رویکردهای آموزشی 

 75/0 36/0 44/0 39/0 33/0 38/0 63/0 871/0 78/0 پشتیبانی 

 

و همچنین  است   0.7توان گفت: پایایی ابعاد مورد تائید است زیرا آلفای کرونباخ و ضریب پایایی ترکیبی بالای  ( می1با توجه به جدول )

AVE>0.5    تائید است زیرا مورد  تائید است و همین  AVE>0.5؛   CR>AVE؛  CR>0.7است، روایی همگرا  نیز مورد  طور روایی واگرا 

 .ASV < AVEو MSV < AVEزیرا

 هایافته

 های جامعه پزوهش ارائه شده است.  ( برخی از ویژگی2) ابتدا در قالب جدول

 شهر تهران  ییمدارس ابتدا  رانیمد  های جمعیت شناختی مربوط به. توصیف آماری ویژگی2جدول 

 کمترین فراوانی  بیشترین فراوانی  درصد  فراوانی  طبقه  شناختی ویژگی جمعیت

 سال  50 از بالاتر سال 40 تا 30 بین 9 25 سال 30زیر  )سال(  سن

 38 105 سال 40تا  30بین 

 35 96 سال 50تا  41بین 

 18 49 سال  50بالاتر از 

 زن مرد  49 134 زن جنسیت 

 51 136 مرد 

 کارشناسی  ارشد  کارشناسی 54 149 کارشناسی ارشد  تحصیلات 

 46 126 دکتری 

 سال  20 از بالاتر سال 20 تا 10 بین 17 47 سال 10زیر  )سال( کار سابقه 

 67 184 سال 20تا  10بین 

 16 44 سال  20بالاتر از 

 

گذارد. از نظر  نفر از مدیران، اطلاعات جالب و مفیدی را به نمایش می  275شناختی مدیران مدارس ابتدایی شهر تهران، با بررسی  جمعیت 

دهند. این گروه سنی  درصد از کل را تشکیل می  38نفر معادل    105سال قرار دارند که    40تا    30سن، بیشترین تعداد مدیران در گروه سنی بین  
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  35نفر ) 96سال با  50تا  41شود. پس از آن، مدیران بین ها در زمینه مدیریت مدارس شناخته میترین گروهترین و فعالعنوان یکی از مهمبه

  9نفر )  25سال است که تنها    30درصد( قرار دارند. کمترین فراوانی مربوط به مدیران زیر    18نفر )  49سال با    50درصد( و مدیران بالاتر از  

در مورد  دهنده این است که اکثریت مدیران، تجربه و بلوغ لازم برای هدایت مدارس را دارند.شود. این توزیع سنی نشاندرصد( را شامل می

دهنده درصد( زن هستند. این نشان  49نفر ) 134درصد( از مدیران مرد و  51نفر ) 136جنسیت، توزیع نسبتاً متوازن وجود دارد، به طوری که 

در زمینه    ها و رویکردهای مدیریتی کمک کند.تواند به تنوع در دیدگاهور تقریباً برابر زنان و مردان در این حوزه مدیریتی است که میحض

دهند. این در حالی است که  درصد( را تشکیل می  54نفر )  149تحصیلات، بیشترین تعداد مدیران دارای مدرک کارشناسی ارشد هستند که  

دهنده توجه به دانش و تخصص در مدیریت مدارس درصد( دارای مدرک دکتری هستند. این نسبت بالای تحصیلات عالی نشان  46نفر )  126

شناختی است. اکثریت مدیران، های مهم جمعیت سابقه کار نیز یکی دیگر از ویژگی  تواند به بهبود کیفیت آموزشی کمک کند.ابتدایی است و می

درصد(   17نفر )  47ها در این زمینه است.  دهنده تجربه کافی آنسال هستند که نشان  20تا    10دارای سابقه کار بین  درصد(،    67نفر )  184یعنی  

تواند به ترکیب  سال هستند. این تنوع در سابقه کار می  20درصد( دارای سابقه کار بالاتر از    16نفر )  44سال و    10دارای سابقه کار زیر  

   های نوین در مدیریت مدارس کمک کند.تجربیات و ایده

 ( نشان داده شده است.  3) در جدول ع خطاها در آزمون آماری تحلیل عاملی تأییدییمفروضه نرمال بودن توز

 ها ع دادهیلک برای بررسی مفروضه نرمال بودن توزیو-رویآماری شاپآزمون های توزیع داده و شاخص. 3 جدول

 سطح معناداری  درجه آزادی  Wآماره  آماره کشیدگی  آماره چولگی  متغیر 

 0.229 274 0.985 - 0.4 0.5 یکیزیف  یفضا

 0.149 274 0.978 - 0.2 0.3 ی فناور 

 0.319 274 0.990 - 0.3 0.4 آموزشی  یکردهایرو

 0.184 274 0.982 - 0.1 0.2 یو اجتماع یروانشناخت یبانی پشت

 

ها به طور کلی نرمال است.  دهد که توزیع دادهمتغیر مختلف نشان می4خطاها در  ویلک برای بررسی نرمال بودن توزیع  - نتایج آزمون شاپیرو

  ی روانشناخت  یبانی( و پشت0.319آموزشی )  یکردها ی(، رو0.149)  فناوری(،  0.229)  یکیزیف  یبرای متغیرهای فضا با توجه به سطح معناداری

 یک از این متغیرها به طور معناداری از توزیع نرمال فاصله ندارند. توان نتیجه گرفت که هیچ(، می0.184) یو اجتماع

با استفاده از تحلیل عاملی تائیدی )مدل اندازه گیری(    یی آموزشی مدارس آینده در مقطع ابتدا  یفضا  یهامولفه ها، ابعاد و شاخص  یبندت یاولو 

به صورت   ییآموزشی مدارس آینده در مقطع ابتدا  یفضا  هایشاخص  . خروجی مربوط بهها آورده شده است بررسی شد که در ادامه این یافته

 شکل زیر است. 
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 یی آموزشی مدارس آینده در مقطع ابتدا یهای فضاشاخص  گیری اندازه مدل در عاملی . بارهای1شکل 

است که بیانگر قابل قبول بودن تبیین   0.4ها بالاتر از  ها و شاخصشود بار عاملی برای تمامی مولفههمان طور که در شکل فوق ملاحظه می

 ها برای هر یک از ابعاد است. در شکل زیر هم ضرایب معناداری تی مدل آورده شده است. ها و مؤلفهها برای هر یک از مؤلفهشاخص
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 ییآموزشی مدارس آینده در مقطع ابتدا   یهای فضاشاخص گیری  اندازه  مدل در معناداری . ضرایب2شکل 

شده است و لذا با    2.58ها بالاتر از  ها و مؤلفههمان طور که در شکل فوق قابل مشاهده است ضریب معناداری تی برای هر یک از شاخص

ای نیاز به  شود و هیچ شاخص و مؤلفهها برای هر یک از ابعاد تأیید میها و مؤلفههای برای هر یک از مؤلفهدرصد اطمینان همه شاخص  99

 حذف شدن ندارد. 

آورده   (4)استفاده شد که نتایج در جدول    AVEها از بار عاملی و جهت اولویت بندی ابعاد از شاخص  در نهایت برای اولویت بندی مولفه

 شده است. 
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 یی آموزشی مدارس آینده در مقطع ابتدا یهای فضاشاخص بندی الویت . 4 جدول

 اولویت  بارعاملی  شاخص  اولویت  AVEبعد بعد 

 7 0.773 پذیر انعطاف  هایکلاس 4 0.51 فضای فیزیکی

 8 0.771 نورپردازی 

 5 0.779 تهویه و کیفیت هوا 

 6 0.774 عایق صوتی 

 10 0.765 فضاهای چندمنظوره 

 9 0.769 طراحی ارگونومیک 

 3 0.789 ایمنی و دسترسی 

 4 0.785 فضاهای خارجی 

 24 0.729 تجهیزات دیجیتال  3 0.55 فناوری 

 20 0.740 اتصال اینترنت 

 23 0.731 افزارهای آموزشینرم

 22 0.735 و واقعیت افزوده  واقعیت مجازی

 19 0.742 نویسیرباتیک و برنامه

 21 0.739 هوشمند یادگیری 

 17 0.748 آموزش مبتنی بر پروژه  1 0.61 آموزشی  یکردهایرو

 12 0.761 سازی شده آموزش شخصی

 13 0.758 آموزش مبتنی بر شایستگی 

 14 0.754 ای آموزش جامع و چندرشته

 16 0.749 آموزش مبتنی بر بازی 

 18 0.746 آموزش اجتماعی و احساسی 

 15 0.750 آموزش خلاقیت و نوآوری 

 11 0.764 آموزش مبتنی بر کاوش 

و   روانشناختی  پشتیبانی 

 اجتماعی 

 1 0.794 ها حمایت از خانواده 2 0.58

 2 0.792 های یادگیری حمایتی محیط

 

های پژوهش را بر اساس اولویت تبیین  توان ابعاد و مولفهمحاسبه شده و بارهای عاملی مربوط به هر بعد و مولفه، می   AVEبا توجه به مقادیر  

 شود: های آن بر اساس اولویت شرح داده میکرد. در ادامه، هر بعد به همراه مولفه

دهنده سطح قابل قبولی از اعتبار این بعد است که نشان  0.51( برابر با  AVEفضای فیزیکی، میانگین واریانس استخراج شده )  بعددر بررسی  

در رتبه چهارم قرار دارند.    0.785در رتبه سوم و فضاهای خارجی با بار عاملی    0.789باشد. در این بعد، ایمنی و دسترسی با بار عاملی  می

های اند. کلاسدر رتبه ششم قرار گرفته  0.774در رتبه پنجم و عایق صوتی با بار عاملی    0.779همچنین، تهویه و کیفیت هوا با بار عاملی  

دهنده اهمیت  های هفتم و هشتم جای دارند. این نتایج نشاندر رتبه  0.771و    0.773پذیر و نورپردازی نیز به ترتیب با بارهای عاملی  انعطاف 

 یت محیط در فرآیند یادگیری است. بالای ایمنی و کیف
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باشد. در این بعد، حمایت  دهنده اعتبار مناسب این بعد میاست که نشان  0.55( برابر با  AVEدر بعد فناوری، میانگین واریانس استخراج شده )

در رتبه دوم قرار دارند. تجهیزات دیجیتال با    0.792های یادگیری حمایتی با بار عاملی  در رتبه اول و محیط  0.794ها با بار عاملی  از خانواده

دهد که های بیست و چهارم و بیستم قرار دارند. این نتایج نشان میبه ترتیب در رتبه  0.740و اتصال اینترنت با بار عاملی    0.729بار عاملی  

 کنند، از اهمیت بالایی برخوردارند. در حوزه فناوری، تجهیزاتی که به ارتقاء کیفیت یادگیری کمک می

باشد. آموزش  دهنده اعتبار بالای این بعد میاست که نشان  0.61( برابر با  AVEدر بعد رویکردهای آموزشی، میانگین واریانس استخراج شده )

در رتبه دوازدهم و  0.761سازی شده با بار عاملی در رتبه هفدهم قرار دارد، در حالی که آموزش شخصی 0.748مبتنی بر پروژه با بار عاملی 

دهنده اهمیت رویکردهای آموزشی فعال و متناسب  در رتبه سیزدهم قرار دارند. این نتایج نشان  0.758آموزش مبتنی بر شایستگی با بار عاملی  

 تواند تأثیر مثبتی بر کیفیت یادگیری داشته باشد.با نیازهای یادگیرندگان است که می

دهنده اعتبار مناسب این بعد  است که نشان  0.58( برابر با  AVEدر بعد پشتیبانی روانشناختی و اجتماعی، میانگین واریانس استخراج شده )

در رتبه دوم قرار    0.792های یادگیری حمایتی با بار عاملی  در رتبه اول و محیط  0.794ها با بار عاملی  باشد. در این بعد، حمایت از خانوادهمی

آموزان دهنده اهمیت بالای پشتیبانی اجتماعی و روانشناختی در فرآیند یادگیری و تأثیر آن بر موفقیت تحصیلی دانش دارند. این نتایج نشان

ی های فضای فیزیکی، فناوری، رویکردهادهند که توجه به ابعاد مختلف یادگیری، به ویژه در زمینهها نشان میاست. به طور کلی، این تحلیل

 تواند به بهبود کیفیت یادگیری کمک کند.آموزشی و پشتیبانی اجتماعی، می

که سه   دهدرا نشان می  وابستهبر یک متغیر    مستقلثیر یک متغیر  أزا )وابسته( است و تمربوط به متغیرهای پنهان درون  𝑅2ضریب  همچنین،  

 ی فضابرای    مقدار شوند.  در نظر گرفته می  𝑅2به عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی    0/ 67و    0/ 33،  0/ 19مقدار  

ترتیب  و اجتماع  یروانشناخت  یبانیآموزشی و پشت  یکردهایرو  ،یفناور   ،یکیزیف به  محاسبه شده است.    0.625و    0.582،  0.555،  0.611ی 

 محاسبه شد. 0.564و متوسط شاخص اشتراک برای کل مدل مقدار  2Rمعیار نیکویی برازش با استفاده از میانگین هندسی  همچنین، مقدار 

𝐺𝑜𝑓 = √𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅  ×  𝑅2̅̅ ̅̅  = √0.53 ∗ 0.602  =  0.564 

است.    برازش مناسب مدلآمده، نشان دهنده    بدست   0.36تر از  بزرگبرای مدل فرضیه اصلی پژوهش    GOFمقادیر محاسبه شده    که  ییآنجااز  

عنوان قدرت   0/ 35و  0/ 15،  0/ 02سه مقدار    ،𝑄2  نشان میدهد. ملاک تفسیربینی مدل در متغیرهای وابسته را  قدرت پیش نیز    Q2شاخص  

 توان گفت بر همین اساس می  است.در سطح مطلوب  است که  0.227متغیر پژوهش  برای    𝑄2مقدار  باشد.  میبینی کم، متوسط و قوی  پیش

 در مورد متغیرها مطلوب هستند.  مدلبینی قدرت پیش

R 2
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 گیرینتیجه بحث و 

حاصل    جیبود. نتا  یتی ریفناورانه و مد  ،یبر ابعاد آموزش   دیبا تأک   ییدر مقطع ابتدا  ندهیمدارس آ  یالگو   یپژوهش حاضر، اعتبارسنج  یهدف اصل

توان   شدهییبرخوردار است و ابعاد شناسا  یاز برازش مناسب  یشنهادیپ  ینشان داد که الگو   ،یدییتأ  یعامل  لی تحل  ژهیوبه  ،یآمار  یهالیاز تحل

 ازمند ین  ییدر مقطع ابتدا  ندهیمدارس آ  ی سو آن است که حرکت به  دیمؤ   یطور کلبه  افتهی  نیدارند. ا  نده«ی از سازه »مدارس آ  یمطلوب  نییتب

  تیری نقش معلم، مد  ن،ینو   یآموزش  یکردها یزمان به روبلکه هم  شود،یفناورانه محدود نم  زیمند است که صرفاً به تجهجامع و نظام  ینگاه

 . (Mirghasemi et al., 2025; Sharifi et al., 2020)توجه دارد  یر یادگیتعاملات  ت یفیک  ومدرسه 

 یهانشان داد که مؤلفه  جی بود. نتا  ندهیدر چارچوب مدارس آ  ی آموزش  نینو   یهایپژوهش، برجسته بودن نقش فناور  یمحور  ی هاافتهیاز    یکی

همسو است که    یبا مطالعات  جهینت  نیمدل دارند. ا  نییدر تب  یسهم معنادار  یآموزش  یهاو پلتفرم  تالیجید  یر یادگیهوشمند،    یمرتبط با فناور

  یریادگ ی   ت یفیک   ،یتعامل  یریادگ ی  یهاطی مح  جادیو ا  یگسترده به منابع آموزش  یدسترس  یسازبا فراهم  توانندیمدارس هوشمند م  کنندیم  دیتأک 

پژوهش حاضر نشان    یها افتهی   حال،نی. باا(Ahmed & Al-Saadi, 2022; Ghaznavi et al., 2019)را ارتقا دهند    ییآموزان ابتدادانش

  یدر اثربخش  ینقش اساس  سیتدر  یهاو روش  یبلکه نحوه ادغام آن با اهداف آموزش  ست،ین  کنندهن ییعامل تع  ییتنهابه  یکه فناور  دهدیم

 ندهیآموزان از مدارس آدر تصور دانش   یعنوان نقش متناقض فناور به  زیو همکاران ن  کولایکه در پژوهش ن  یموضوع   کند؛یم  فایا  ندهیمدارس آ

 .(Nikula et al., 2020)مطرح شده است 

آموزمحور، محور و دانشفعال، پروژه   یریادگ یاز جمله    س، یتدر  نینو   یکردها یمشخص شد که رو  ،یمربوط به بعد آموزش  جینتا  نییتب  در

الگو   یا ژهیو  گاهیجا آ  یدر  ا  ندهیمدارس  نتا  افتهی  ن یدارند.  و    یستمیدارد که بر ضرورت آموزش تفکر س  یهمخوان  یعیپژوهش شف  ج یبا 

 یهاکه استفاده از پلتفرم  دهدی( نشان م2025دان )  ن،یهمچن.  (Shafii, 2021)  کندیم  دیتأک   ندهیدر مدارس آ  کمیوست یقرن ب  یهامهارت

  ز یپژوهش حاضر ن  جی. نتا(Dan, 2025) کند    ت یرا تقو   یمکمل آموزش  یها ت یبر پروژه و فعال  یمبتن  یر یادگی  تواندیهوشمند م  یریادگ ی

آموزان بر تجربه فراهم آورند تا دانش  یو مبتن   یمعنادار، مشارکت  یریادگ ی  یبرا  ی بستر  دیبا  ییدر مقطع ابتدا  ندهیآ  مدارسآن است که    دیمؤ 

 کنند.  فایا یری ادگ ی ندیدر فرآ یبتوانند نقش فعال

  جیبرخوردار است. نتا  ییبالا  ت یاز اهم  ندهیآنان در چارچوب مدارس آ  ینشان داد که نقش معلمان و خودکارآمد  نیپژوهش همچن  یهاافتهی

 ن یدر اعتبار الگو دارند. ا  یتوجهسهم قابل  ،یمعلمان و نگرش مثبت آنان نسبت به فناور  یمرتبط با توانمندساز  یهاآن بود که مؤلفه  انگریب

 ش یمعلمان را افزا  یخودکارآمد  تواندیمدارس هوشمند م  یهاپروژه  یاند اجراهمسو است که نشان داده  یداخل  یهاپژوهش  یهاافتهیبا    جهینت
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 یپژوهش قهرمان  ن،ی. همچن(Asadi et al., 2023; Pishro, 2024)توانمند سازد    ی آموزش  ن ینو   یهاروش  یریکارگبه  یداده و آنان را برا 

اطلاعات و ارتباطات در   یاستفاده مؤثر از فناور  شرطشیپ  ،یو نگرش مثبت معلمان نسبت به فناور  یاانهیکه سواد را  دهدینشان م  یانی وو کا

 دینکته تأک   نیپژوهش حاضر بر ا  جینتا  ن،ی . بنابرا(Ghahremani & Kaviani, 2023)مدارس هوشمند است    یو ادار  یآموزش  یندهایفرآ

 است.  ندهیمدارس آ ت یموفق یمعلمان، شرط لازم برا یادر توسعه حرفه یگذارهیدارد که سرما

  دگاهیبا د  جهینت  نیدارد. ا  ندهیدر تحقق مدارس آ  یدینقش کل  نگرندهیآ  تیریو مد  یآموزش  ینشان داد که رهبر  هاافتهی  ،یتیریبعد مد  در

و   یاز نوآور  ت ی حما  ر،ییتغ  ت یرا شامل توان هدا  ندهیموفق در مدارس آ  یرهبران آموزش  یها یژگ یدارد که و  یو اکبرزاده همخوان  مورزادهیت

  ی آموزش  یهابرنامه  یابیارز  یهامدل   ن،ی . همچن(Teymorzadeh & Akbarzadeh, 2021)  دانندیم  یمشارکت  یریادگ ی   فرهنگ  جادیا

 ,Hausheer)دهد    شیرا افزا   ینوآورانه آموزش  ی هابرنامه  یاثربخش  تواندیبا جامعه، م  ی و همکار  نفعانیکه مشارکت ذ  دهندینشان م

 زیفناورانه ن  یهارساخت یز  نیترشرفتهیپ   یحت  گر،ت ی توانمند و حما  ت یری که بدون وجود مد  دهدیم  نشان  ز یپژوهش حاضر ن  جی. نتا(2019

 منجر شوند. ندهیبه تحقق اهداف مدارس آ توانندینم

ب  یهاافتهیآموزان،  دانش   یریادگ یمنظر    از آ  انگریپژوهش  مدارس  پ  یریادگ ی  یهابر سبک  یمثبت  ریتأث  توانندی م  ندهیآن است که    شرفتیو 

ابتدادانش   یلیتحص ا  ییآموزان  باشند.  پژوهش  جهینت  نیداشته  زمانجام  یهابا  در  سبک  ریتأث  نهیشده  بر  هوشمند    ی ریادگ ی  یها مدارس 

السعد  ن،ی. همچن(Pazoki Toroudi et al., 2023; Zolfaghari & Khalifi, 2023)است    همخوانآموزان  دانش نشان    یاحمد و 

 & Ahmed)دهند  شیافزا یطور معنادارآموزان را بهدانش  یلیتحص شرفت یپ توانندیعراق م ییاند که مدارس هوشمند در مدارس ابتداداده

Al-Saadi, 2022)محور ندهی هوشمند و آ  یریادگی  یهاطیمح  یآن است که طراح  دیمؤ   یشنهادیپ  یالگو   راعتبا  ز،ی. در پژوهش حاضر ن 

 باشد. ییدر مقطع ابتدا یریادگ ی  ت ی فیک  یارتقا سازنهیزم تواندیم

 یهااز چالش  یکی  یآموزش  یبا استانداردها  نینو   یهایو استانداردها، مشخص شد که انطباق فناور  هارساخت یمربوط به ز  جینتا  نییتب  در

آ  یاساس ا  ندهیمدارس  نتا  افتهی   نیاست.  با    دیجد   ی آموزش  یهایفناور  یدارد که بر ضرورت سازگار  یهمخوان  تاش یپژوهش توکل  جی با 

مانند کمبود   یکه موانع دهدیپژوهش عساگره و همکاران نشان م ن،ی. همچن(Tavakoli Tash, 2023) کندیم دیتأک  ودموج یاستانداردها

در مناطق کمتر برخوردار هستند   ژهیومدارس هوشمند به  ی اجرا  یهااز جمله چالش  ر،ییمنابع و مقاومت در برابر تغ  تیمحدود  رساخت،یز

(Asakereh et al., 2023)ها چالش  نیکه ا  ابدییتحقق م  یزمان  ندهیمدارس آ  یکه اعتبار الگو   دهدینشان م  ز یپژوهش حاضر ن  جی. نتا

 .رندیمورد توجه قرار گ  نانهیبصورت واقعبه
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 دیتأک   ییدر مدارس ابتدا  نیادیهمراستا است که بر ضرورت تحول بن  نیشی از مطالعات پ  یاپژوهش با بدنه گسترده  نیا   یهاافتهیمجموع،    در

  ، یدر نظر گرفته شوند که فناور  یو چندبعد  دهیچیپ  یعنوان نظامبه  دیبا  ندهیکه مدارس آ  دهندینشان م  یو خارج  یداخل  یهادارند. پژوهش 

 ,.Mirghasemi et al., 2025; Nouri Hasanabadi et al) ردیگ یدر بر م کپارچهیصورت و فرهنگ مدرسه را به تیریآموزش، مد

2020; Sharifi et al., 2020)و  یپژوهش اتیدر جهت پر کردن خلأ موجود در ادب یپژوهش، گام نیشده در اارائه یالگو  ی. اعتبارسنج

 . شودیمحسوب م ییدر مقطع ابتدا ندهیمدارس آ یاجرا و یطراح  یبرا یعلم یارائه چارچوب

بر    یشد که متک  ی ها بر اساس ابزار پرسشنامه گردآورهمراه بود. نخست، داده  ییهات ی با محدود  ،یمطالعات علم  ریحاضر، مانند سا  پژوهش

 کیپژوهش محدود به    یقرار گرفته باشد. دوم، جامعه آمار  یفرد  یهایر یسوگ   ریدهندگان است و ممکن است تحت تأثپاسخ  یخودگزارش

  ت ی. سوم، ماهسازدیمواجه م  اطیرا با احت   ی مناطق آموزش  ایمقاطع    ر یبه سا  ج ینتا  میمشخص بود که تعم  ییای جغراف  بستر  ک یو    یلیمقطع تحص

 را فراهم نکرد. ندهیبلندمدت مدارس آ راتییو تغ هاییا یپو  یپژوهش امکان بررس یمقطع

مدارس   یاز اجرا  رانیآموزان و مدتجربه معلمان، دانش  ترقی عم  یبه بررس  ،یبیترک   ای  یفیک   ی کردهایبا رو  نده یآ  یهاپژوهش  شودیم  شنهادیپ

همچن  ندهیآ طول  ن،یبپردازند.  مطالعات  تأث  تواندی م  یانجام  بهتر  درک  آ  راتیبه  مدارس  پ  ندهیبلندمدت  مهارت  یلیتحص  شرفت یبر   یهاو 

 ی پژوهش  ات یادب  یبه غنا  تواندیم  زیها نآن  یقیتطب  سهیو مقا  یدر مناطق مختلف آموزش  ندهیمدارس آ  یالگو   یکمک کند. بررس  زانآمو دانش

 .دیفزایحوزه ب نیا

و    یدر طراح  شودیم  هیراهگشا باشد. توص   ی درس  زانیرمدارس و برنامه  رانیمد  ،یآموزش  گذاراناست یس  یبرا   تواندیپژوهش حاضر م  جینتا

لازم    ن،ی شود. همچن  ژهیفناورانه متناسب توجه و  یهارساخت یز  جادیو ا  یآموزش  یمعلمان، توسعه رهبر  یبه توانمندساز  نده،یمدارس آ  یاجرا

  ی برا  یکاف  ی نهاد  تیادغام شوند و حما  ییابتدا  یدرس  یهامند در برنامهصورت نظامآموزمحور بهفعال و دانش  یآموزش  یکردهایاست رو 

 .دیفراهم آ  یتحول آموزش نیتحقق ا

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچ یانجام مطالعه حاضر، ه در
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 موازین اخلاقی

 در تمامی مراح  پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است.

 قدردانی تشکر و 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عم  می 

Extended Abstract 

Introduction 

The rapid expansion of digital technologies, artificial intelligence, and data-driven educational systems has 

profoundly transformed the conceptualization of schooling in the twenty-first century. In this context, the 

notion of future schools has emerged as a comprehensive response to the growing demand for learner-centered, 

technology-integrated, and adaptive educational environments, particularly at the primary education level. 

Primary schools represent the foundational stage of formal education, where cognitive, social, and emotional 

competencies are first systematically developed. Consequently, the design and validation of future-oriented 

school models at this level is of strategic importance for long-term educational quality and sustainability. Prior 

research conceptualizes future schools as institutions that transcend traditional instructional models by 

integrating smart technologies, innovative pedagogical approaches, and flexible management structures aimed 

at fostering meaningful learning experiences (Mirghasemi et al., 2025; Sharifi et al., 2020). 

Within this framework, smart schooling has gained prominence as a practical pathway toward realizing future 

schools. Smart schools emphasize the systematic use of information and communication technologies to 

personalize learning, enhance interaction, and improve educational outcomes. Empirical evidence suggests 

that smart schooling can positively influence students’ academic achievement, motivation, and engagement, 

particularly in primary education contexts (Ahmed & Al-Saadi, 2022; Zolfaghari & Khalifi, 2023). However, 

international studies also caution against a purely technological determinism, highlighting that the educational 

value of technology depends largely on pedagogical integration and contextual alignment (Nikula et al., 

2020). Thus, future school models must be multidimensional, incorporating instructional strategies, teacher 

competencies, leadership capacity, and supportive learning environments alongside technological 

infrastructure. 

Pedagogically, future schools are increasingly associated with active learning paradigms, such as project-based 

learning, collaborative inquiry, and competency-based instruction. These approaches align with the need to 

cultivate critical thinking, creativity, and problem-solving skills from early childhood onward (Dan, 2025; 

Shafii, 2021). Studies emphasize that smart learning platforms and digital tools can significantly enhance these 

approaches when embedded within coherent instructional designs (Hadi et al., 2023; Shafiee & Gholamiyan, 

2024). Moreover, teachers play a pivotal role in translating technological potential into pedagogical practice. 
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Research indicates that smart school initiatives can strengthen teachers’ self-efficacy and professional 

confidence, provided that adequate training and institutional support are available (Asadi et al., 2023; Pishro, 

2024). 

Leadership and management constitute another critical dimension of future schools. Educational leaders are 

expected to act as change agents who foster innovation, facilitate collaboration, and align school culture with 

future-oriented goals. Evidence suggests that leadership styles emphasizing participation, vision, and 

adaptability are particularly effective in smart and future school contexts (Hausheer, 2019; Teymorzadeh & 

Akbarzadeh, 2021). Nevertheless, several studies have identified substantial barriers to smart school 

implementation, including infrastructural limitations, resistance to change, and insufficient alignment with 

educational standards (Asakereh et al., 2023; Tavakoli Tash, 2023). These challenges underscore the 

necessity of empirically validated models that can guide the systematic development of future schools, 

especially at the primary level. 

Despite the growing body of literature, there remains a notable gap in studies that comprehensively validate 

future school models through empirical analysis, particularly in primary education settings. Many existing 

studies focus on isolated dimensions such as technology adoption, teacher attitudes, or student outcomes, 

without integrating these elements into a unified and tested framework (Ghaznavi et al., 2019; Nouri 

Hasanabadi et al., 2020). Addressing this gap, the present study seeks to validate a multidimensional future 

school model for primary education, emphasizing educational, technological, and managerial components 

within a coherent structural framework. 

Methods and Materials 

This study adopted an applied research orientation and employed a quantitative descriptive–survey design. The 

statistical population consisted of primary school principals, who were selected due to their central role in 

school leadership, policy implementation, and instructional oversight. A total of 275 principals participated in 

the study, selected through random sampling to ensure adequate representation. 

Data were collected using a researcher-developed questionnaire designed to measure key dimensions of the 

future school model, including smart educational practices, innovative teaching approaches, teacher 

empowerment, and future-oriented school management. The instrument underwent a rigorous validation 

process. Face validity was established through expert review, while content validity was assessed using 

structured evaluation by specialists in educational management and technology. Construct validity was 

examined through confirmatory factor analysis. Reliability was verified using Cronbach’s alpha and composite 

reliability coefficients, all of which exceeded acceptable thresholds. 

Data analysis was conducted using SPSS (version 27) for descriptive statistics and preliminary analyses, and 

SmartPLS (version 3) for structural equation modeling. Confirmatory factor analysis was employed to evaluate 

factor loadings, convergent and discriminant validity, and overall model fit indices. 

Findings 
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The results of the confirmatory factor analysis demonstrated that the proposed future school model exhibited 

satisfactory psychometric properties. All measurement indicators showed acceptable factor loadings, 

exceeding the minimum recommended values, indicating that the observed variables adequately represented 

their respective latent constructs. Convergent validity was confirmed through average variance extracted 

values above the established threshold, while discriminant validity was supported by comparative variance 

analyses. 

Structural model evaluation revealed strong relationships among the core dimensions of the model. Smart 

educational technologies, innovative pedagogical practices, teacher empowerment, and future-oriented 

management collectively contributed to a robust explanatory framework for future primary schools. The 

overall goodness-of-fit index exceeded recommended benchmarks, indicating that the model demonstrated a 

strong fit with the empirical data. Predictive relevance indices also fell within acceptable ranges, suggesting 

that the model possessed adequate explanatory and predictive power. 

Descriptive analyses further indicated that respondents reported relatively high perceptions of the importance 

of smart learning environments, teacher professional development, and leadership support in shaping future 

schools. Collectively, these findings confirm the structural validity and empirical robustness of the proposed 

model. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study provide empirical support for a multidimensional model of future primary schools 

that integrates educational, technological, and managerial dimensions within a unified framework. The 

validated model underscores that future schooling cannot be reduced to technological advancement alone, but 

rather requires a balanced alignment between pedagogy, leadership, and teacher capacity. 

The strong contribution of smart educational technologies within the model highlights their role as enablers of 

innovative learning rather than ends in themselves. When embedded within active and student-centered 

pedagogical approaches, technology facilitates deeper engagement and more meaningful learning experiences. 

Equally important is the role of teachers, whose empowerment and self-efficacy emerge as central mediating 

factors in the successful realization of future schools. 

Leadership and management dimensions further reinforce the necessity of visionary and adaptive school 

governance. Effective leadership provides the structural and cultural conditions required for innovation, 

collaboration, and sustained improvement. The validated model thus offers a comprehensive blueprint for 

policymakers and educational leaders seeking to implement future-oriented reforms in primary education. 

In conclusion, this study contributes to the literature by offering a rigorously validated future school model 

tailored to primary education. The model provides both theoretical and practical value, serving as a diagnostic 

and planning tool for educational transformation. By emphasizing integration rather than fragmentation, the 

proposed framework supports the systematic development of future schools capable of responding to evolving 

educational demands and preparing students for the complexities of the future. 
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