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 چکیده
  یش یماپي–یفيتوص  کردیپژوهش با رو نیا کشور عراق انجاآ شد. یتوسرعه و اسررقرار مدارس هوشمند در نماآ وموزش يهاموانع و چالش  يبند تیو اولو ییپژوهش حاضرر با هد  شرناسرا

عنوان نمونه نفر به  45ونان   انيمدارس هوشرمند در عراق بود که از م  ميو مفاه یوموزشر  يهايوشرنا با فناور یمدارس، معلمان و کارشرناسران وموزشر رانیشرامل مد  يانجاآ شرد. اامعه ومار

و  یمال ،یو وموزشر یمنابع انسران  ،یرسراخریو ز يسراخرار  يهاشرامل چالش  یدر شرش بععد اصرل  هیگو  30مشررمل بر   ياسراخرهها پرسرشرنامه محق داده  يانرخاب شردند. اباار گردوور

 بیرون با ضر ییایشرد و پا د یيتأ CVIپرسرشرنامه با اسررفاده از نمر مرخصرصران و شراخ     ییمحروا  ییبود. روا  یو اارماع  یو فرهنگ  ،یریریو مد  یقانون  ،یکیو تکنولوژ  يفناور  ،ياقرصراد

توسعه مدارس  يهاابعاد چالش  ینشان داد که تمام ج ینرا  شدند.  ليتحل  25نسخه   SPSSافاار  و نرآ  يانمونهتک  tها با اسرفاده از وزمون  قرار گرفت. داده  د یيمورد تأ 0.89کرونباخ    يولفا

بوداه،  تیدر رتبه نخسرت قرار گرفرند و محدود 4.31  نيانگيبا م  يو اقرصراد یمال  يهامعنادار هسررند. چالش  p<0.001بالاتر از حد مروسر  و در سر     نيانگيم  يهوشرمند در عراق دارا

 تياهم  نیبالاتر  يدر رتبه دوآ قرار گرفرند که مشرکتت برق و انرژ  4.23 نيانگيبا م  یرسراخریو ز  يسراخرار يهاون بودند. چالش يهامؤلفه  نیترمهم  يسرازادهيپ  يبالا يهانهیتورآ و ها

در  3.95 نيانگيربا م یو اارمراع  یهنگو فر 4.07 نيانگيربا م یریریو مد  ی، قانون4.15 نيانگيربا م یو وموزشررر  ی، منرابع انسررران4.18 نيانگيربا م  یکیو تکنولوژ  يفنراور  يهارا داشرررت. چالش

پژوهش نشران داد که توسرعه مدارس هوشرمند در عراق   ج ینرا  توسرعه مدارس هوشرمند در عراق اسرت.  يهاچالش  دهيتنو درهم  يچندبعد  تيماه  انگريب  ج یقرار گرفرند. نرا  يبعد   يهارتبه

 نیو تدو  یمنابع انسررران  يتوانمند   يارتقا  ،يفناور  يهارسررراختیتوسرررعه ز  ،یمال ياسرررت و بدون اصرررتا سررراخرارها  يبند تیبر اولو  یو مبرن کپارچهیاامع،    يکردیمسررررلاآ اتخاو رو

 موااه خواهد بود. ياد  يکشور با دشوار نیدر ا داریتحق  وموزش هوشمند و پا ،یریحما يهااستيس

 عراق، وموزش هوشمند  ینماآ وموزش ،یوموزش يفناور ،یوموزش يهاچالش رال،يجیمدارس هوشمند، تحول د  :واژگان کلیدی
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Abstract 
The present study aimed to identify and prioritize the barriers and challenges associated with the development and implementation of smart schools in 

Iraq. This study employed a descriptive–survey design. The statistical population consisted of school principals, teachers, and educational experts familiar 

with educational technology and smart school concepts in Iraq, from whom 45 participants were selected as the research sample. Data were collected 

using a researcher-made questionnaire containing 30 items across six major dimensions, including structural and infrastructural challenges, human and 

educational challenges, financial and economic challenges, technological challenges, legal and managerial challenges, and cultural and social challenges. 

The content validity of the questionnaire was confirmed through expert evaluation and the Content Validity Index (CVI), while its reliability was verified 

using Cronbach’s alpha coefficient of 0.89. Data analysis was conducted using one-sample t-tests in SPSS version 25. The findings demonstrated that all 

dimensions of smart school development challenges in Iraq had mean scores significantly above the average level and were statistically significant at 

p<0.001. Financial and economic challenges ranked first with a mean score of 4.31, with budget limitations, inflation, and high implementation costs 

identified as the most critical issues. Structural and infrastructural challenges ranked second with a mean score of 4.23, among which electricity and 

energy problems represented the most severe obstacle. Technological challenges ranked third with a mean score of 4.18, followed by human and 

educational challenges (4.15), legal and managerial challenges (4.07), and cultural and social challenges (3.95). The results indicated that the barriers to 

smart school development in Iraq are multidimensional and highly interconnected. The study concludes that the successful development of smart schools 

in Iraq requires a comprehensive, integrated, and priority-based approach. Without reforming financial structures, improving technological 

infrastructure, strengthening human resource capabilities, and establishing supportive legal and policy frameworks, the realization of sustainable and 

intelligent education in Iraq will remain significantly constrained. 
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 مقدمه 

ا  اين  یوموزش  يهااوامع را دگرگون ساخره و نماآ   ی و فرهنگ  ياقرصاد  ،یاارماع  یابعاد زندگ  یتمام  ر، ياخ  ي هاتحولات فناورانه در دهه    ن یاز 

  رال، يجی د  يريادگی  يهاي و فناور  يابر  انشیرا  ،یهوش مصنوع  ا،ياش  نررنتیاطتعات و ارتباطات، ا   ياند. توسعه فناورمصون نمانده   نیاديبن  راتييتغ

ارتقاون   یبا عنوان مدارس هوشمند شده است که هد  اصل  ی وموزش  يها  ياز مح  يد یظهور نسل اد  سازنهيزم بهبود    ،يريادگی  ت ي فيک   يها 

وماده   یوموزش  يندهایفرو برادانش   يساز و  د  ست یز  ي وموزان  اامعه   & Ben Hadda, 2017; Haj Moussa)است    رال يجیدر 

Abdelghani, 2020)ی کیو پداگوژ  يساخرار  ینیبازوفر  یبلکه نوع  سرند، ي فناورانه ن  يمدارس به اباارها  ايتجه  ي. مدارس هوشمند صرفاً به معنا 

و تعامتت   یوموزش  تیریمد  ،يريادگی–یاددهی  ندیاز فرو  ریناپذییادا  یعنوان بخشبه   ي که در ون فناور  شوند یمحسوب م  تي و ترب  ميدر نماآ تعل

م  ي فایا  يامدرسه چن(Bouzid, 2022; Elbadawy & Elagami, 2021)   کندینقش  در  نقش  دانش   ،ییها  يمح  ني.  از  وموزان 

دهندگان صر  محروا  از انرقال   ايو معلمان ن  شوندیم  لیفعال، ختق و خودراهبر تبد  یرندگانيادگیمنفعل دانش خارج شده و به    کنندگانافتیدر

 . (Aisha, 2022; Lee & Lee, 2024)  ابندیی تحول م یوموزش يهاو طراحان تجربه   يريادگی لگراني به تسه

  ي ارياند. بسشده   لیتبد  یانسان  هیسرما  يو توانمندساز  ی توسعه وموزش  یاصل  يهااز شاخ    یکیچهارآ، مدارس هوشمند به    یعصر انقتب صنعر  در

  نهيزم  ،ی وموزش  ي ندهایدر فرو  يفناور  يسازکپارچه یفناورانه و    يهاوموزش مهارت  رال،يجید  يهارساختیاند با توسعه زاز کشورها تتش کرده 

گذاشره،   ريتأث يريادگی  تيفيتنها بر ک تحول نه  نی. ا(Anam et al., 2023; Mogas et al., 2022)وموزش هوشمند را فراهم وورند   حق ت

و بهبود مشارکت   یتعامتت وموزش  شیافاا  ت،يختق  تیتقو  شده،يسازیشخص  يريادگیتوسعه    ،یوموزش  يریپذانع ا    شیبلکه مواب افاا

  گر،ید  ي. از سو (Azizadeh Kalangestani & Taghipour, 2019; Galian et al., 2023) شده است    يريادگی  ند یوها در فرخانواده 

  ي هاتر به فرصت عادلانه  یو دسررس  ريامکان وموزش فراگ  رال،يجید  يريادگی   يها  يو مح  یتعامل  يهاياز فناور  يريگبهره   ليمدارس هوشمند به دل

 & Ismail, 2023; Somaya)اند  شده   ل یتبد  کمیوست يدر قرن ب  یتحول وموزش  ي اباارها  نیتراز مهم  یک یاند و به  را فراهم کرده   یوموزش

Farida, 2019). 

اطتعات و ارتباطات    ي الگو، فناور  نی. در اافتیمخرلف توسعه    يدر کشورها  جیتدرم را شد و به   1990بار در دهه    ن يمدارس هوشمند نخسر  مفهوآ

نماآ به  مدصورت  در  ارز  ت، یریمند  م  ،یابیوموزش،  ادغاآ  مدرسه  خدمات  و  بر  (Bouzid, 2022)  شودیارتباطات  عتوه  هوشمند  مدارس   .

  دهند یها نشان مهسرند. پژوهش   یو فرهنگ سازمان  سیتدر  يهاوه ي ش  ها،استيها، ستحول در نگرش   ازمنديفناورانه، ن  يهارساختیاز ز  يرخوردارب

  گذاران استيس  ت یها و حمامعلمان، مشارکت خانواده   ياتوسعه حرفه  ،یفرهنگ سازمان  ،یوموزش  يهمچون رهبر  یمدارس به عوامل  نیا  تيکه موفق



های توسعه مدارس هوشمند کشور عراقشناسایی موانع و چالش   
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اثربخش    توانند یم  ی. در واقع، مدارس هوشمند تنها زمان(Farahbakhsh et al., 2024; Ghasemtabar et al., 2020)است    ابسره و

 .يافاارسخت  ااتياز تجه ياو نه صرفاً مجموعه  رديمورد اسرفاده قرار گ يريادگیتحول  يبرا  يعنوان ابااربه  ي باشند که فناور

منابع    تی همراه است. محدود  يمرعدد  يهاتوسعه با چالش درحال  يدر کشورها  ژه یوالگو به   نیگسررده مدارس هوشمند، تحق  ا  يایواود ماا  با

 نیتراز امله مهم  یمعلمان و مقاومت فرهنگ  ي هاضعف مهارت  رال، يجیفناورانه، شکا  د  اات يکمبود تجه  ،یارتباط   يهارساختیضعف ز  ،یمال

  ي در کشورها  یوموزش  يهااز نماآ   ياري. بس (Al-Badi et al., 2020; Kechagia, 2024) شوندیمدارس هوشمند محسوب م  سعهموانع تو

منسجم   ي گذاراستيو فقدان س  يامن قه   ينابرابر  ،ینررنریضعف خدمات ا  ،یهمچون کمبود بوداه وموزش   ینیاد يتوسعه هنوز با مشکتت بن درحال

. افاون (Qashti, 2022; Zardali & Amina, 2021)  سازدیموااه م  ي وموزش را با دشوار  يمسائل روند هوشمندساز  نیا  کهرو هسرند  روبه 

در صورت    یمواب شده است که حر  ،یوموزش   يهايونان در اسرفاده از فناور  یمعلمان و ضعف ومادگ  يبرا  ياتوسعه حرفه  يهانبود برنامه   ن،یبر ا

 .(Khosravi & Hajati, 2024; Mehravar Gigloo et al., 2020)  ابديتحق  ن يمؤثر از فناور يبرداربهره   اات،يواود تجه

توسعه مدارس هوشمند    ريخاص، در مس  یو اارماع  ياقرصاد  ،یاسيس   یتوسعه با شرادرحال  ياز کشورها  یکی عنوان  کشور عراق به  ان،يم  نیا  در

چالش  وموزشروبه   يترده يچيپ  يهابا  نماآ  ط  یروست.  تأث  يهادهه   یعراق  تحت  ب   ريگذشره  سرما  ،یاسيس  یثباتیانگ،  و    يگذارهیضعف 

حرکت   ،ی یشرا  نيناکارومد شده است. در چن  ایکشور فرسوده    نیا  یاز امکانات وموزش  یقرار گرفره و بخش قابل تواه  یرساخریز  يهابيوس

ن   ي به سو و سرما  ازمنديوموزش هوشمند  ز  يگذار هیاصتحات گسررده  در حوزه  انسان  ، يفناور  يها رساختیهدفمند  س  یمنابع    ي گذاراستيو 

پرسرعت، برق    نررنت یفناورانه، ا  ااتياز مدارس عراق همچنان از کمبود تجه  ياري. بس(Omar Adam, 2021; Saudi, 2019) است    یوموزش

 ;Anam et al., 2024)  رودی به شمار م  رال يجیتحق  وموزش د ي برا  ياد یمسئله مانع ن یو ا برند یاسراندارد رنج م  یوموزش ي و فضاها  داریپا

Asaad Mohammed Al-Zaidi, 2022) . 

مس  یاساس  يهااز چالش  یکی ن  ري در  کمبود  عراق،  در  هوشمند  مدارس  ومادگ  یانسان  يرويتوسعه  و ضعف  از   یمرخص   اسرفاده  در  معلمان 

در کتس   يفناور  يريکارگبه   يلازآ برا  يهااز معلمان فاقد وموزش  یکه بخش قابل تواه  دهندی ها نشان ماست. پژوهش  یوموزش  يهايفناور

  ن،ی. عتوه بر ا(Dolati et al., 2021; Lee & Lee, 2024)اند  وابسره   سیتدر  یسنر  ي هااز ونان همچنان به روش  ياريدرس هسرند و بس 

مدارس هوشمند را کند کرده است    رشی روند پذ  ، یو وموزش  یریریس وا مد  یدر برخ  ي نسبت به فناور  یو نگرش منف  رييمقاومت در برابر تغ

(Aisha, 2022; Ghasemtabar et al., 2020)ت ي مسرمر، مواب شده است که ظرف  ي اتوسعه حرفه  ي هامسئله در کنار نبود برنامه   نی. ا  

 از مدارس بالفعل نشود.  ياريدر بس یوموزش  يهايفناور یواقع
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برق،   یق ع  ،ینررنری ا  يها. ضعف شبکه ستين  ریپذمناسب امکان  یو ارتباط  یفن   يهارساختیتوسعه مدارس هوشمند بدون واود ز  گر،ید  يسو  از

-Al)  شوند ی توسعه محسوب مدرحال  يتوسعه مدارس هوشمند در کشورها   یموانع فن  نیتراز مهم   یفن  یبانيو نبود خدمات پشر  ااتيتجه  یفرسودگ

Badi et al., 2020; Kechagia, 2024)ي ارياست و بس  یوموزش  رال يج یموانع تحول د  نیتري از اد  یکی  یرساخریمشکتت ز  ا ي. در عراق ن  

  ي بالا ي هانه یو ها  ينوسانات اقرصاد ،یواردات  ااتيبه تجه یوابسرگ  نيرا ندارند. همچن ن ینو يهاي از مدارس امکان اسرفاده مسرمر و مؤثر از فناور

 .(Qashti, 2022; Zardali & Amina, 2021) وارد کرده است  یبر نماآ وموزش ینيفشار سنگ ،يفناور يسازاده يپ

اقرصاد  یرساخریز  يهابر چالش   عتوه  فرهنگ  ،يو  اارماع  یمسائل  فرو  اين  یو  تع  يهوشمندساز  ندیدر  نقش  برخ  ياکننده ن ييمدارس   یدارند. 

 ,Amira)ون دارند   يو رفرار یاختق ،یاارماع  يامدهايدرباره پ ییهایدر وموزش نگران يها و معلمان نسبت به اسرفاده گسررده از فناورخانواده 

2019; Raafat Mohammed Saeed, 2017)نگران اعر  ی .  اباارها  اديدرباره  اارماع  ي به  تعامتت  کاهش  ارتباطات    ،یهوشمند،  افت 

  ي ااز اامعه نسبت به مدارس هوشمند نگرش محراطانه   یمواب شده است که بخش  ،ياز اسرفاده مفرط از فناور  یناش   يو مشکتت رفرار  یخانوادگ

  د یرا تشد  یوموزش  ينابرابر  ،يها به فناورخانواده   یو تفاوت س   دسررس  ییو روسرا  يمناط  شهر  انيم  راليجیشکا  د  گر،ید  يداشره باشد. از سو

 .(Saudi, 2019; Somaya & Farida, 2019) سازدیرو مرا با چالش روبه  یو تحق  عدالت وموزش کندیم

اطتعات    ياسرفاده از فناور  اانينشان دادند که م  یو حاار  ياند. خسروکرده   یابعاد مخرلف توسعه مدارس هوشمند را بررس  اين   ن يشيپ  يهاپژوهش 

ها واود  از ون   یوموزش  يبردارامکانات مواود و بهره   انيم  یاز س   م لوب است و شکا  قابل تواه  ترنیي و ارتباطات در مدارس هوشمند پا

ب (Khosravi & Hajati, 2024)   اردد و همکاران  و هوشمندسازدانش   ي کردند که رهبر  اني. فرحبخش  تأث  ي محور  بر    يمعنادار  ر يمدارس 

 یو مشارکر  یتعامل  س یتدر  يهاو همکاران بر نقش روش   ی دولر  ن ي. همچن(Farahbakhsh et al., 2024) نووورانه معلمان دارد    ي هاتيفعال

نشان داد که مدل    ايو همکاران ن  گلوي. پژوهش مهروور گ(Dolati et al., 2021)اند  کرده   ديدر مدارس هوشمند تأک   يريادگ ی  تيفيک   يدر ارتقا

 .(Mehravar Gigloo et al., 2020)دارد   یوموزش  يهايفناور  رشیرفرار معلمان در پذ نييدر تب  ییبالا ییتوانا يفناور رشیپذ

از    يارياند. پژوهش موگاس و همکاران نشان داد که بس ابعاد توسعه مدارس هوشمند پرداخره   یبه بررس  یم العات مخرلف  اين   یالمللن يس   ب  در

و همکاران نقش    ران ي. روخ(Mogas et al., 2022)چهارآ را ندارند    یبه الاامات انقتب صنعر   ییپاسخگو  يبرا  یکاف  ی مدارس هنوز ومادگ

  ت ياهم  اي. وناآ و همکاران ن(Rukhiran et al., 2022) کردند    د یيهوشمند تأ  یخدمات وموزش  رشیرا در پذ  اء ياش  نررنتیبر ا  یمبرن  يهايفناور

 Anam et) قرار دادند    د يرا در توسعه مدارس هوشمند مورد تأک   اء ياش   نررنت یبر ا  ی هوشمند مبرن  ي هاسرمياطتعات و س  ي فناور  يمعمار  یطراح

al., 2023; Anam et al., 2024)تیها، حماکه مشارکت خانواده   دهدیشده در حوزه مدارس هوشمند نشان مانجاآ   يهاپژوهش  ني. همچن 
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 ,.Asaad Mohammed Al-Zaidi, 2022; Galian et al)مدارس هسرند    نیا  تيموفق  يدياز عوامل کل  يو توسعه فرهنگ نووور  رانیمد

2023) . 

قابل    یتوسعه مدارس هوشمند در عراق خلأ پژوهش  يهااامع چالش  ییشناسا  نه يواود گسررش م العات مرتب  با مدارس هوشمند، هنوز در زم با

کمرر   و اند  کرده   یرا بررس  یاز موانع وموزش  یتنها بخش  ا یاند  و فناورانه تمرکا داشره   یفن  يهابر انبه   ای  ن يشيپ  يهاپژوهش   شرريواود دارد. ب   یتواه

اامع که برواند    یبه پژوهش  ازين   جه،يو فناورانه پرداخره است. در نر  یفرهنگ  ،یریریمد  ،یانسان  ،یرساخریز  ،یهمامان ابعاد مال  یبه بررس  یپژوهش

حاضر با    هش پژو  رو،ن ی. از اشودیاحساس م ش ياز پ  ش يکند، ب  ي بند ت یو اولو  ي بند طبقه   ،ییتوسعه مدارس هوشمند در عراق را شناسا  ي هاچالش

 توسعه مدارس هوشمند در کشور عراق انجاآ شد.  يهاموانع و چالش  ي بندت یو اولو ییهد  شناسا

 شناسیروش

.  شد  اسرفاده   پيمایشی-توصيفی روش  از  کيفی،  فاز  در  شده طراحی  الگوي   اعربارسنجی  هد    با   پژوهش،  کمی  فاز   در  وماري  اامعه  و  شناسیروش

 عراق  کشور  در  اطتعات  فناوري   و  وموزش  حوزه   در  شاغل  وموزشی  کارشناسان  و  معلمان  مدارس،  مدیران  کليه  شامل  بخش   این  وماري  اامعه

  بررسی .  شد  انرخاب   نفر  پنج   و   چهل  شامل  اينمونه   اامعه،  این  ميان   از.  داشرند  وشنایی  ونها   تأسيس  هايچالش   و  هوشمند   مدارس  مفاهيم  با  که   بودند 

  تحصيتت   س    نمر  از  بودند،  زن  مابقی  و   مرد  دهندگانپاسخ   از  نيمی  از  بيش   انسيت،  نمر  از  که   داد  نشان  نمونه  شناخریامعيت  هايویژگی

 کارشناسان  و   مدارس   مدیران   ون   از   پس  و   داشرند   را   سهم   بيشررین  معلمان  شغلی  سمت   نمر  از  و  بودند،   ارشد   کارشناسی  مدرک   داراي   اکثریت

 .داشرند قرار وموزشی

 مضامين  و  کيفی  فاز  از  ومده دستبه   الگوي  اساس  بر  که  بود   ساخرهمحق    پرسشنامه  کمی،  بخش   در  هاداده   گردووري  اباار   هاداده   گردووري   اباار

  در   هوشمند مدارس  تأسيس هايچالش  سنجش   منمور  به  که  بود  گویه  سی  شامل   مجموع  در  پرسشنامه  این .  شد  طراحی  هامصاحبه   از  شده اسرخراج

  سن،   انسيت،  مورد   در   دموگرافيک  اطتعات  شامل   نخست   بخش :  بود  شده   تشکيل   اصلی   بخش  دو   از   پرسشنامه  ساخرار.  گردید  تدوین   عراق  کشور

(  دهنده سازمان  مضمون)  بعد  شش   قالب  در  که  اصلی  هايگویه   شامل  دوآ  بخش  و  کنندگان،مشارکت  شغلی  سمت  و  کاري  سابقه   تحصيلی،  مدرک

 اارماعی  و فرهنگی و مدیریری، و قانونی تکنولوژي، و  فناوري اقرصادي، و مالی  وموزشی، و  انسانی منابع زیرساخری، و ساخراري هايچالش شامل

 . بود شده  طراحی

 روایی  شاخ   و   شد   اسرفاده   وموزشی   فناوري  حوزه   مرخصصان   از   نفر  هفت  نمرات  از  پرسشنامه،  محروایی  روایی  تعيين   براي  اباار  پایایی  و   روایی

 پرسشنامه  پایایی  سنجش   براي.  شدند  حذ   یا   اصتا   بود،  0.79  از  کمرر  ونها  CVI نمره   که  هاییگویه   کهطوري به   گردید،   محاسبه  (CVI) محروایی
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 پایایی   دهنده نشان   که   ومد   دست  به   0.75  از  بالاتر  ون   ابعاد  از  یک   هر  براي   و   0.89  پرسشنامه  کل  براي  که   شد  اسرفاده  کرونباخ  ولفاي  ضریب از  نيا

 . است اباار مناسب

  هايویژگی  توصيف  براي  درصد  و  فراوانی  معيار،  انحرا   ميانگين،  شامل  توصيفی  ومار  از  کمی  هايداده   تحليل  براي   هاداده   تحليل  روش

  از  یک  هر  اهميت  مياان  معناداري  بررسی  براي   اينمونه تک  t  وزمون  شامل  اسرنباطی  ومار  و   مرغيرها،  از  یک  هر  وضعيت  و   نمونه   شناخریامعيت

  نمودارهاي  و  اداول  قالب  در  نرایج  و  گرفت  انجاآ  25  نسخه  SPSS  افاارنرآ  از   اسرفاده   با  هاداده   تحليل.  شد  اسرفاده   الگو  در  شده شناسایی  هايچالش

 .گيرد  قرار ارزیابی مورد کيفی فاز در شده طراحی الگوي  کاربردپذیري و اعربار تا  شد ارائه  اسرنباطی و  توصيفی

 هایافته

 اسرفاده شد. 3با مقدار وزمون  يانمونه تک tسوال از وزمون  نیپاسخ به ا يبرا

 ی رساختیو ز یساختار  یهاچالش  یبرا یانمونه تک   tآزمون   جینتا -1 جدول

 ن يانگيتفاوت م ي معنادارس    t df ار يانحرا  مع ن يانگيم مؤلفه
 1.42 0.000 44 15.64 0.61 4.42 ی ارتباط يهارساختیز ضعف
 1.38 0.000 44 14.22 0.65 4.38 ي فناور  ااتيتجه نبود

 1.51 0.000 44 17.48 0.58 4.51 ي برق و انرژ مشکتت
 1.16 0.000 44 10.65 0.73 4.16 ی کیايساخرار ف  ضعف
 0.98 0.000 44 8.11 0.81 3.98 فضاها   ياسرانداردساز عدآ
 1.23 0.000 44 12.32 0.67 4.23 بععد  کل

 

  ن ی( هسرند و ا3بالاتر از حد مروس  )  نيانگيم  يدارا  یرساخریو ز  يساخرار  يهاچالش   يهاکه تماآ مؤلفه   دهدینشان م   يانمونه تک   tوزمون    جینرا

  ن یا  يالا ب  تي دهنده اهم( است که نشان 4.51)  ي چالش مربوط به مشکتت برق و انرژ  نی(. بالاترp<0.001معنادار است )  يتفاوت از نمر ومار

  نیترنیي اند. پاشناخره شده   یاساس  يهابه عنوان چالش  اي( ن4.38)  يفناور  ااتي ( و نبود تجه 4.42)  یارتباط  يهارساختیمسئله در عراق است. ضعف ز

  یکیايف  يهارساختیز  هک   کندیم  دیيتأ  جینرا  نیقرار دارد. ا  یی( است، اما همچنان در س   بالا3.98فضاها )  يمربوط به عدآ اسرانداردساز  نيانگيم

 . شوندیمدارس هوشمند در عراق محسوب م سيموانع تأس نیتریاز اساس یکی ي و فناور

 ی و آموزش یمنابع انسان یهاچالش  یبرا یانمونه تک  tآزمون   جینتا-2 جدول

 ن يانگيتفاوت م ي س   معنادار t df ار يانحرا  مع ن يانگيم مؤلفه
 1.29 0.000 44 12.72 0.68 4.29 معلمان  یومادگ عدآ

 1.33 0.000 44 13.95 0.64 4.33 مرخص   يروين  کمبود
 1.07 0.000 44 9.44 0.76 4.07 ر ييدر برابر تغ مقاومت
 1.24 0.000 44 11.72 0.71 4.24 ی تخصص  يهاوموزش کمبود
 0.89 0.000 44 7.20 0.83 3.89 توسعه مهارت   يهابرنامه نبود
 1.15 0.000 44 10.72 0.72 4.15 بععد  کل
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 يتفاوت از نمر ومار  نیبالاتر از حد مروس  هسرند و ا  ن يانگيم  ي دارا  یو وموزش  یمنابع انسان  يهاچالش   يهاکه تماآ مؤلفه   دهد ینشان م  جینرا

 صان و اذب مرخص  ت يمبرآ به ترب  ازيدهنده ن( است که نشان 4.33مرخص  )  يرويچالش مربوط به کمبود ن   نی (. بالاترp<0.001معنادار است ) 

است. عدآ ومادگ  يفناور )  یاطتعات در حوزه وموزش  و کمبود وموزش4.29معلمان  ن4.24)  یتخصص  يها(  محسوب    یمهم  يهاچالش   اي( 

  ی و روان   یدهنده واود موانع فرهنگ( نشان 4.07)  ريي. مقاومت در برابر تغکنندیم  د يتأک   یدر توسعه منابع انسان  يگذارهیکه بر ضرورت سرما  شوندیم

نبود برنامه   ن يانگيم  نیترن یياست. پا  يفناور  رشیدر پذ برنامه( است که همچنان نشان 3.89توسعه مهارت )  يهامربوط به   يایردهنده ضعف در 

 است. یوموزش

 ی و اقتصاد یمال یهاچالش  یبرا یانمونه تک  tآزمون   جینتا-3 جدول

 ن يانگيتفاوت م ي س   معنادار t df ار يانحرا  مع ن يانگيم مؤلفه

 1.47 0.000 44 16.71 0.59 4.47 بوداه  تیمحدود

 1.36 0.000 44 14.49 0.63 4.36 ي سازاده يپ يبالا ي هانهیها

 1.42 0.000 44 15.64 0.61 4.42 تورآ 

 1.29 0.000 44 12.72 0.68 4.29 ي ارز نوسانات

 1.18 0.000 44 10.70 0.74 4.18 ي ثبات اقرصاد عدآ

 1.31 0.000 44 13.95 0.63 4.31 بععد  کل

 

 ن یتر( به عنوان مهم4.47بوداه )  ت ی(. محدود4.31تماآ ابعاد دارند )  ن يرا در ب  ن يانگيم  نیبالاتر ي و اقرصاد  یمال  ي هاکه چالش   دهد ینشان م جینرا

 ي سازاده يپ   يبالا  يهانه ی( و ها4.42است. تورآ )  یوموزش  ي در فناور  ي گذارهیسرما  ي دولت برا  یدهنده کمبود منابع مالچالش شناخره شده که نشان 

  ی وابسرگ  لي( به دل4.29)  ي. نوسانات ارزکنندیم  د يتأک   يفناور  يهاپروژه   یمال  نيتأم  يکه بر دشوار  شوندیمحسوب م  ياد  يهاچالش   اي( ن4.36)

  یخصوص  يگذارهیبلندمدت و اذب سرما  يایرمانع برنامه   اي( ن4.18)  يدارد. عدآ ثبات اقرصاد  هانه یبر ها  یقابل تواه  ريتأث  اات،يبه واردات تجه

 هسرند. ی وموزش يفناور يهاپروژه  تي در موفق يعوامل اقرصاد يبالا  تي دهنده اهممعنادار هسرند و نشان  يها از نمر ومارمؤلفه  نی است. تماآ ا

 ی کیو تکنولوژ یفناور یهاچالش  یبرا یانمونه تک   tآزمون   جینتا  -4جدول

 ن يانگيتفاوت م ي س   معنادار t df ار يانحرا  مع ن يانگيم مؤلفه

 1.31 0.000 44 13.32 0.66 4.31 ی میقد يها ياز فناور اسرفاده 

 1.27 0.000 44 12.35 0.69 4.27 ن ینو  يهايبه فناور یدسررس عدآ

 1.22 0.000 44 11.53 0.71 4.22 ی فن یبان يپشر ضعف

 1.16 0.000 44 10.65 0.73 4.16 مناسب  يو نگهدار ريتعم نبود

 0.98 0.000 44 8.11 0.81 3.98 ي افاارنرآ يسازگار مشکتت

 1.18 0.000 44 11.47 0.69 4.18 بععد  کل
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معنادار هسرند    ي بالاتر از حد مروس  هسرند و از نمر ومار  ن يانگيم  يدارا  یک یو تکنولوژ  ي فناور  يهاچالش   يها که تماآ مؤلفه   دهدی نشان م  جینرا

(p<0.001اسرفاده از فناور .) عراق است.   ی وموزش  سرميمواود در س  ي دهنده شکا  فناورچالش است که نشان   نی( بالاتر4.31)  یمیقد  يهاي

مشکتت واردات    ای  هامیتحر  ،ياقرصاد  ي هات یاز محدود  یاست که ممکن است ناش  یچالش مهم  اي( ن4.27)  نینو  يهاي به فناور  یعدآ دسررس

است. مشکتت    ي فناور  یخدمات  يهارساختیدهنده ضعف در ز( نشان4.16مناسب )   ي و نگهدار  ري( و نبود تعم4.22)  یفن  یبانيباشد. ضعف پشر

 سرم يبر ضرورت توسعه اکوس  جینرا  نی. اشودی محسوب م  یرا دارد اما همچنان چالش قابل تواه  نيانگيم  نیترنیي( پا3.98)  يافاارنرآ  يسازگار

 .کنندیم ديتأک   داریاامع و پا يفناور

 یتیریو مد یاستیس  ،یقانون یهاچالش  یبرا یانمونه تک   tآزمون   جینتا -5 جدول

 ن يانگيتفاوت م ي س   معنادار t df ار يانحرا  مع ن يانگيم مؤلفه

 1.24 0.000 44 11.72 0.71 4.24 ی ریحما نيقوان   نبود

 1.18 0.000 44 10.70 0.74 4.18 ی چارچوب قانون ضعف

 1.11 0.000 44 9.80 0.76 4.11 پروژه تیریمد ضعف

 1.02 0.000 44 8.66 0.79 4.02 ی سازمان یهماهنگ  عدآ

 0.96 0.000 44 7.86 0.82 3.96 ی مل ياسرانداردها  نبود

 0.89 0.000 44 7.02 0.85 3.89 ی ابینمارت و ارز ضعف

 1.07 0.000 44 9.70 0.74 4.07 بععد  کل
 

معنادار   ي بالاتر از حد مروس  هسرند و از نمر ومار  ن يانگيم  يدارا  یریریو مد  یاسريس  ،یقانون  يهاچالش   يهاکه تماآ مؤلفه   دهدی نشان م  جینرا

  ي فناور  سعه تو  يبرا  یریو مقررات حما  ني قوان  نیدهنده ضرورت تدوچالش است که نشان   نی( بالاتر4.24)  یریحما  ني(. نبود قوانp<0.001هسرند ) 

دهنده  ( نشان 4.11پروژه )  تیری. ضعف مدکندی م  ديمنسجم تأک   یساخرار قانون  جادیبه ا  ازيبر ن   اي( ن4.18)  یاست. ضعف چارچوب قانون  یوموزش

 خرلف م   ينهادها  نيب  یهماهنگ  جادیا  تي ( بر اهم4.02)  یسازمان  یاست. عدآ هماهنگ  يفناور  يهاپروژه   يدر اارا  یریریمد  يهاکمبود مهارت

نبود اسرانداردهاکندیم  ديتأک    يهاسرميهسرند که بر ضرورت توسعه س  یمهم  يهاچالش  اي( ن3.89)  یابی( و ضعف نمارت و ارز3.96)  یمل  ي. 

 . کنندیم ديو نمارت تأک  تيفيکنررل ک 

 ی و اجتماع ی فرهنگ یهاچالش  یبرا یانمونه تک   tآزمون   جینتا -6 جدول

 ن يانگيتفاوت م ي س   معنادار t df ار يانحرا  مع ن يانگيم مؤلفه

 1.13 0.000 44 10.11 0.75 4.13 ی اارماع رشیپذ عدآ

 1.07 0.000 44 9.20 0.78 4.07 ی با فرهنگ سنر  تعارض

 0.96 0.000 44 7.86 0.82 3.96 اامعه  یمنف نگرش

 0.91 0.000 44 7.27 0.84 3.91 ی عموم ی وگاه کمبود

 0.84 0.000 44 6.48 0.87 3.84 نیوالد مقاومت

 0.95 0.000 44 8.18 0.78 3.95 بععد  کل
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معنادار هسرند    يبالاتر از حد مروس  هسرند و از نمر ومار  ن يانگيم  يدارا  یو اارماع  یفرهنگ  يهاچالش   يهاکه تماآ مؤلفه   دهدی نشان م  جینرا

(p<0.001اما ا ،)دهنده  چالش است که نشان  نی( بالاتر4.13)   یاارماع  رشی(. عدآ پذ3.95تماآ ابعاد دارد )  ن يرا در ب  ن يانگيم  نیترن یيبععد پا  ن ی

فرهنگ   ازين وگاه  يسازبه  سنر  یرسان ی و  فرهنگ  با  تعارض  است.  ن4.07)  یدر اامعه  مهم  اي(  ت ب  یچالش  بر ضرورت  که  با    يفناور     ياست 

 یرساناطتعاامع    يهابه برنامه   ازيدهنده ن ( نشان3.91)  یعموم  ی( و کمبود وگاه3.96اامعه )  ی. نگرش منفکندیم  دياامعه تأک   یفرهنگ  يهاارزش

مقاومت والد  یو وموزش عموم پا3.84)  ن یاست.  نشان   نيانگيم  نیترن یي(  است  دارد که ممکن  پذرا  فناور  ن یوالد  ینسب  رشیدهنده  به    ي نسبت 

 دارند. يسازفرهنگ  يهايو اسرراتژ ژه یبه تواه و  ازيها نچالش  ن یحال، همه ا نیباشد. با ا یوموزش

 انجاآ شد. نيانگ يونها بر اساس م يبندها، رتبه چالش  ت یاولو ن ييتع يبرا

 مدارس هوشمند  سی تأس یهاچالش  یبندرتبه  -7جدول

 ت ي س   اهم ار يانحرا  مع ن يانگيم مقوله چالش  رتبه 

 بالا  اريبس 0.63 4.31 ي و اقرصاد یمال يهاچالش 1

 بالا  اريبس 0.67 4.23 یرساخریو ز  يساخرار يهاچالش 2

 بالا 0.69 4.18 ی کیو تکنولوژ ي فناور  يهاچالش 3

 بالا 0.72 4.15 ی و وموزش یمنابع انسان يهاچالش 4

 بالا 0.74 4.07 ی ریریو مد ی اسريس ،یقانون  يهاچالش 5

 بالا 0.78 3.95 ی و اارماع یفرهنگ   يهاچالش 6

 

  جه ينر  نی. اشوندیمدارس هوشمند در عراق محسوب م س يموانع تأس نیتر( مهم4.31)  يو اقرصاد  یمال يهاکه چالش دهد ینشان م  يبندرتبه  جینرا

( در رتبه دوآ  4.23) یرساخریو ز يساخرار  ي ها. چالش شودیمحدود م ايها نچالش  ریامکان رفع سا ،یکاف یمنابع مال ن يبدون تأم را یاست ز یمن ق

 یو وموزش  ی( و منابع انسان4.18)  یکیو تکنولوژ  يفناور  يهااست. چالش   يو فناور   یکیايف  يهارساختیز  يبالا  ت يدهنده اهمقرار دارند که نشان 

( 4.07)  یریریو مد  یاسريس  ،یقانون  يها. چالشکنندیم  د يتأک   یو منابع انسان  يتوسعه فناور   ت يسوآ و چهارآ قرار دارند که بر اهم  يها( در رتبه 4.15)

هسرند که    3.95بالاتر از    ني انگيم  يها داراحال، تماآ چالش   نی( در رتبه ششم قرار دارند. با ا3.95)  یو اارماع  ی فرهنگ  يهادر رتبه پنجم و چالش 

 همه ونها است.  يبالا تي دهنده اهمنشان 

 گیرینتیجه بحث و 

روست که  روبه   ده يتنو درهم   ده ي چيپ  ،يچندبعد  يهااز چالش   ي اپژوهش حاضر نشان داد که توسعه مدارس هوشمند در عراق با مجموعه   ي هاافرهی

مروس     حدبالاتر از    نيانگيم  يدارا  شده ییابعاد شناسا  ینشان داد که تمام  يومار  يهاوزمون  جیبرخوردارند. نرا  ییبالا  تيابعاد ون از س   اهم  یتمام

 يساخرار  يهادر رتبه نخست قرار گرفرند و پس از ون چالش   يو اقرصاد  یمال  يهاابعاد مخرلف، چالش   انيمعنادار هسرند. در م  ي بوده و از نمر ومار
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  ها افره ی  ن یقرار داشرند. ا  یو اارماع  یفرهنگ  يهاچالش   ت یو در نها  یریریو مد  یقانون  ،یو وموزش  یمنابع انسان  ،یک یو تکنولوژ  يفناور  ،یرساخریو ز

  ياقرصاد  ،یریریمد  ،يتحول ساخرار  ازمنديبلکه ن  ست، يبه مدارس ن  ي که تحق  مدارس هوشمند در عراق صرفاً وابسره به ورود فناور  دهدی نشان م

  ی عمل کنند که تمام زشومو  تي فيک  يارتقا ي برا ي عنوان بسرربه   توانند یم یاست. در واقع، مدارس هوشمند زمان یدر کل نماآ وموزش یو فرهنگ

 . ابندیتوسعه   کپارچهیصورت هماهنگ و به  یریریو مد یانسان ،يافاارنرآ ،يافاارعناصر سخت 

  ، يفناور يسازاده يپ ي بالا ي هانه یها ،یون است که کمبود منابع مال  انگريب  ،يو اقرصاد   یمال ي هاداشرن چالش  تی بر اولو ی پژوهش حاضر مبن جینرا

  يشورهاشده در ک انجاآ   ي هاپژوهش   جیبا نرا   افره ی  ن ی. اشوندیموانع توسعه مدارس هوشمند در عراق محسوب م  نیترمهم   ي تورآ و نوسانات اقرصاد

در وموزش   رال يجیموانع تحول د  نیتریاز اصل  یکی  ،یوموزش  يگذارهیبوداه و ضعف سرما  ت یاند محدودتوسعه همسو است که نشان داده درحال

به دل(Al-Badi et al., 2020; Kechagia, 2024)است   اقرصاد  یاسيس  ی ثباتیها بسال   لي. عراق  با مشکتت ز  ،يو  و    یرساخریهمچنان 

  ي هايتوسعه فناور   يلازآ برا  يگذارهیمسئله مواب شده است که بخش وموزش نرواند سرما  نيروست و همگسررده روبه   یمال  يهات یمحدود

همسو    ايهوشمند ن   يهارساختیز  ي به سو  ی محل  يهابن حدة درباره ضرورت حرکت دولت   دگاه ی پژوهش با د  نیا  يهاافره یرا انجاآ دهد.    یوموزش

  ي ها پژوهش  ن ي. همچن (Ben Hadda, 2017)نخواهد بود    ریپذامکان   داریپا   ي و اقرصاد  ی مال  ي هااستيمدارس هوشمند بدون س  توسعه   را یاست؛ ز

فناورانه و خدمات   يهارساختیمسرمر در ز  يگذارهیسرما  ازمند ين  ،يادر هر حوزه   ي که توسعه هوشمندساز  دهند ی هوشمند نشان م  يمرتب  با شهرها

 . (Haj Moussa & Abdelghani, 2020; Qashti, 2022)است  راليجید

  اات يتجه  نررنت، یقرار دارند و مشکتت مربوط به برق، ا  ت يدر رتبه دوآ اهم  یرساخریو ز  يساخرار  ي هاپژوهش نشان داد که چالش  گرید  افرهی

  رددا  یو همکاران همخوان  ي مراد  يهاافره یبا    جه ينر   ن یموانع توسعه مدارس هوشمند هسرند. ا  نیتراز مهم   یوموزش  يفضاها   يو اسرانداردساز  يفناور

پژوهش   ن ي. همچن (Moradi et al., 2019)کردند   یمدارس هوشمند معرف ت ي عامل در موفق نیتررا مهم  يفناور يهارساختیو ز اات يکه تجه

ن هوشمند  مدارس  تحق   که  داد  نشان  همکاران  و  فناور  يمعمار  یطراح  ازمنديوناآ  ز  يمنسجم  و  است   یارتباط   داریپا  يهارساختیاطتعات 

(Anam et al., 2023)در صورت    یاز مدارس حر  ياريشبکه برق باعث شده است که بس  يداریو ناپا  یارتباط  يهارساختی . در عراق، ضعف ز

  رال يجیوموزش د  ندیکه فرو  شودیمواب م  تي وضع  نیرا نداشره باشند. ا  يامکان اسرفاده مداوآ و مؤثر از فناور   ه،ي اول  ااتياز تجه  يبرخوردار

 . ابدیکاهش  يفناور  یوموزان نسبت به اثربخشاعرماد معلمان و دانش جهيباشد و در نر ی يمح   یو وابسره به شرا  داریناپا

  ي و نگهدار  ريو نبود تعم  یفن  یبانيضعف پشر  ،یمیقد  يهاي پژوهش نشان داد که اسرفاده از فناور  جینرا  ،یکیو تکنولوژ  يفناور  يهاحوزه چالش  در

 ,.Anam et al)همسو است    یوموزش  اءي اش  نررنتیمربوط به مدارس هوشمند و ا  يهاپژوهش   جیبا نرا  هاافرهی  نی موانع هسرند. ا  نیترمناسب از مهم

2024; Rukhiran et al., 2022)ی میقد ااتيصورت، تجه ن یا ريدر غ ابد؛یروز توسعه و به  ایصورت پوبه  دیدر مدارس هوشمند با  ي. فناور 
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  که نشان داد   ايکنند. پژوهش موگاس و همکاران ن ترده ي چيرا پ یوموزش ندیبلکه ممکن است فرو   شوند،ینم يريادگی ت يفيک  ي تنها مواب ارتقانه 

  يمواود و فناور  ي فناور  انيم  ی چهارآ را ندارند و فاصله قابل تواه  یورود به الاامات انقتب صنعر  يبرا  یکاف  یاز مدارس هنوز ومادگ  ي اريبس

و    یواردات  ااتيبه تجه  یاست و وابسرگ  ياد   يهااز چالش  یکی  يشکا  فناور  اي. در عراق ن(Mogas et al., 2022)واود دارد    ازيموردن

 اسرفاده کنند. یمیقد يهاياز مدارس از فناور ي اريمواب شده است که بس ي اقرصاد يهات یودمحد

 یتخصص  يهامعلمان و ضعف وموزش   یمرخص ، عدآ ومادگ   يرو ينشان داد که کمبود ن  اين   یو وموزش  یمنابع انسان  يهامربوط به چالش   يهاافرهی

مؤثر    يريگبهره   اانيهمسو است که نشان دادند م  یو حاار  يبا پژوهش خسرو  جهينر   نیموانع توسعه مدارس هوشمند در عراق هسرند. ا  نیتراز مهم

پژوهش مهروور    ن يهمچن  .(Khosravi & Hajati, 2024) از س   م لوب است    ترن یي اطتعات و ارتباطات در مدارس هوشمند پا  ي از فناور

 ,.Mehravar Gigloo et al)معلمان است    یدر مدارس وابسره به نگرش، مهارت و ومادگ  يفناور  رشیکرد که پذ  ديو همکاران تأک   گلويگ

  يريادگیدر    یمنجر به تحول واقع  تواندینم   ياي فناور  چ يونان، ه  يدارند و بدون توانمندساز  يد ي. معلمان در مدارس هوشمند نقش کل(2020

عمل کنند و نقش ونان فراتر از    راليجیتحول د  ریپذعنوان عامتن ان باقبه   دی نشان داد که معلمان در مدارس هوشمند با  اين  یو ل  یشود. پژوهش ل

موانع    نیتراز مهم   یکیتوسعه مهارت،    يها معلمان و نبود برنامه   ياضعف در وموزش حرفه ن،ی. بنابرا(Lee & Lee, 2024) است    یسنر  سیتدر

 . شودیتحق  وموزش هوشمند در عراق محسوب م

پروژه و نبود    تیریضعف مد  ،یضعف چارچوب قانون  ،یریحما  ني نشان داد که نبود قوان  جینرا  ،یریریو مد  یاسريس  ،یقانون  يهابخش چالش   در

محور دانش   يبا پژوهش فرحبخش و همکاران همسو است که بر نقش رهبر  افره ی  ن یاز موانع مهم توسعه مدارس هوشمند هسرند. ا  یمل  ي اسرانداردها

پژوهش اسعد محمد الاایدي    ني . همچن(Farahbakhsh et al., 2024) کردند    د يتأک   يهوشمندساز  ندیفرو  تي در موفق  یوموزش  تیریو مد

-Asaad Mohammed Al)در مدارس دارند    يدر س   کاربرد فناور  ياکننده ن يينقش تع  یریریمد  تیو حما  یوموزش  ينشان داد که رهبر

Zaidi, 2022)در   یوموزش  يهااز پروژه   ياريمسئول، مواب شده است که بس  ينهادها  انيم  یمنسجم و ضعف هماهنگ  يگذاراستي. نبود س

 يسازاده يپ  ندیمدارس هوشمند، فرو  يمشخ  برا  ينبود اسرانداردها  ن،یمسرمر باشند. عتوه بر ا  یابیبلندمدت و نماآ ارز  يایرعراق فاقد برنامه

 موااه ساخره است.  سجاآو عدآ ان  یرا با پراکندگ يفناور

را داشت، اما    نيانگيم  نیترنیيابعاد پا  ریبا سا  سهیبععد در مقا  ن ینشان داد که اگرچه ا اين  یو اارماع  یفرهنگ  يهاپژوهش در حوزه چالش   يهاافرهی

  موانع از امله    ،ينسبت به فناور  یو مقاومت اارماع  یاامعه، تعارض با فرهنگ سنر  یبرخوردار است. نگرش منف  ییبالا  تي همچنان از س   اهم

را    یتبار و همکاران همسو است که فرهنگ سازمانپژوهش قاسم  جیبا نرا  افرهی  نی. اشوندیتوسعه مدارس هوشمند در عراق محسوب م  یفرهنگ

  ي هامرتب  با اسرفاده از دسرگاه   يهاپژوهش   ني. همچن (Ghasemtabar et al., 2020)کردند    یمعرف  يفناور   رشیدر پذ  کننده نييتع  یعامل



 و همکاران ضاری سبع سبع 

 

 

13 

ره
دو

 
جم

پن
، 

ره
ما

ش
 

جم
پن

، 
ال

س
 

14
06

 

را    راليجینگرش اامعه نسبت به وموزش د  تواند ی م  ،يفناور  یو اارماع  يرفرار   يامدهايها درباره پخانواده   يها یاند که نگراننشان داده   ند هوشم

اند که مشارکت ها نشان داده پژوهش یبرخ گر،ید ي . از سو(Amira, 2019; Raafat Mohammed Saeed, 2017) قرار دهد  ريتحت تأث

 Galian)داشره باشد   ي فناور یاارماع رشیپذ شیو افاا  یدر کاهش مقاومت فرهنگ  ينقش مؤثر تواند ی وموزش هوشمند م ند یها در فروخانواده 

et al., 2023) . 

کمک    ا يابعاد ن  ریدارند و رفع هر چالش به بهبود سا  ده يتندرهم  یريتوسعه مدارس هوشمند ماه  يهانشان داد که چالش   نيپژوهش حاضر همچن   جینرا

 رشیپذ  ايمعلمان ن  يهامهارت   ي و وموزش معلمان را فراهم سازد و ارتقا  هارساختیتوسعه ز  نهيزم  تواندیم  یمال  تيمثال، بهبود وضع  ي. براکندیم

 فیتعر کپارچهی سرمياکوس کیعنوان در وموزش همسو است که مدارس هوشمند را به  راليجیتحول د دگاه یبا د افرهی نی دهد. ا شیرا افاا يفناور

فناور  کندیم ون  در  به   ت،یریمد  ، يکه  وموزش  و  مفرهنگ  هماهنگ عمل   ,Elbadawy & Elagami, 2021; Ismail)  کنندیصورت 

هم(2023 داده   يهاپژوهش   نيچن.  نشان  هوشمند  مدارس  به  موفقمربوط  که  زمان   ن یا  تي اند  م  یمدارس  رو  ابدییتحق   و    يکردیکه  اامع 

 . (Alaa, 2025; Saudi, 2019)اتخاو شود   یوموزش يگذاراستيدر س یچندس ح

گسررده در حوزه وموزش است.    يتحول ساخرار  ازمند يتحق  مدارس هوشمند ن يکه عراق برا  دهد یپژوهش حاضر نشان م  يهاافره ی  ،یکل  طوربه 

  ي هارساختیتوسعه ز  ،یمال  ن يبلکه مسرلاآ اصتا نماآ تأم  شود، یفناورانه محدود نم  اات يتجه  د یکشور صرفاً به خر  ن یتوسعه مدارس هوشمند در ا

  ن ی به ا  یتواه یمنسجم است. در صورت ب  یریرینماآ مد  جادیو ا  راليجیفرهنگ د  يارتقا  ،یریحما  نيقوان   نیوموزش مسرمر معلمان، تدو  ،یباطارت

اهدا  وموزش  لیتبد  نه یناکارومد و پرها  ییهاممکن است به طرا   يهوشمندساز  يهاها، پروژه چالش نروانند  انرمار را محق     یشوند که  مورد 

مدارس هوشمند    دار یتوسعه پا  نه يزم  ،يبندت ی بر اولو  یو مبرن  يااامع، مرحله  ي کردیبا اتخاو رو  د یعراق با  یوموزش  گذاران است يس  ن،یبنابراسازند.  

 حرکت کند. یکشور برواند همگاآ با تحولات اهان نی ا  یرا فراهم وورند تا نماآ وموزش

عراق   یرا به کل اامعه وموزش   هاافره ی  يری پذمينفر بود که ممکن است تعم  45پژوهش حاضر، محدود بودن حجم نمونه به    يهات یامله محدود  از

. عتوه بر دهدیم  شیدهندگان را افااپاسخ  يريسوگ  ريو اباار پرسشنامه، احرمال تأث  یشیماياسرفاده از روش پ  ني موااه کند. همچن  تیبا محدود

همه مناط  کشور فراهم نبود.   یدانيم یتر را دشوار ساخت و امکان بررسمرنوع  يهابه نمونه  یعراق دسررس  ییايو اغراف یريامن ،یاسيس   یشرا ن،یا

داده   گرید  تیمحدود بر  بررس  یکم  يهاپژوهش، تمرکا  از  مانع  و مد  سرهیز  يهاتجربه    يعم  یبود که    ي هامدارس درباره چالش  رانیمعلمان 

 شد.   يهوشمندساز

از روش   نده یو  يهاپژوهش   شودیم  شنهاد يپ اسرفاده  بررس  يهاچالش   تر  يابعاد عم  ،یفيو ک   یبيترک   يهابا  را  کنند و    یتوسعه مدارس هوشمند 

 خرلفم يهااسران انيم ياسهیانجاآ م العات مقا ني. همچنندینما ليتحل یليصورت تفصها را به وموزان و خانواده دانش ران،یمعلمان، مد يهاتجربه 
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در    شودی م  شنهاديکمک کند. پ  يموف  و ناموف  هوشمندساز  ي الگوها  ییبه شناسا  تواندیتوسعه مدرحال   يکشورها  ریعراق با سا  سهیمقا  ایعراق  

  یبررسدر توسعه مدارس هوشمند  اين یسازمان  یو ومادگ یاارماع هیسواد فناورانه، سرما رال،يجیمانند عدالت د ییرهاينقش مرغ ،یوت يهاپژوهش 

 شود.

مدارس    ا يو تجه  داری برق پا  ن يتأم  ،یارتباط  يهارساختیعراق در گاآ نخست بر توسعه ز  یوموزش  گذاراناستيلازآ است س  ،يحوزه کاربرد  در

مدارس    یمل  ياسرانداردها   نیتدو  ،یفن  یبان يمراکا پشر  جادیاامع وموزش معلمان، ا  يهابرنامه   یطراح  نيتمرکا کنند. همچن  نینو  يهاي به فناور

  ا ي ن  یالمللن يب   يهاها و سازماندانشگاه   ،یاست. مشارکت بخش خصوص   يدر مدارس ضرور  ياز فناور   يو توسعه فرهنگ اسرفاده صح  مند هوش

مدارس    ت يموفق  اانيسنجش م  يمسرمر برا  یابینماآ ارز  جادیا ن،یکند. افاون بر ا  فایا  ينقش مؤثر  یو انرقال دانش فن یمنابع مال  نيدر تأم  تواندیم

 در عراق را فراهم سازد. داریتحق  وموزش هوشمند پا نه يزم تواند یم ندها،یفرو یجیو اصتا تدر مند هوش

 مشارکت نویسندگان 

 نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. در نگارش این مقاله تمامی 

 تعارض منافع

 .واود ندارد یتضاد منافع  گونهچ يانجاآ م العه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

   در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اختقی مرتب  با نشر و انجاآ پژوهش رعایت گردیده است.

 تشکر و قدردانی 

 وید.را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می از تمامی کسانی که در انجاآ این پژوهش ما 

Extended Abstract 

Introduction 

The rapid expansion of digital technologies and the increasing integration of information and communication 

technologies into educational systems have transformed traditional approaches to teaching and learning 

worldwide. In the contemporary knowledge-based society, educational institutions are expected not only to 

transmit knowledge but also to equip learners with digital competencies, problem-solving skills, creativity, 

and adaptability required for the twenty-first century. In this context, smart schools have emerged as one of 

the most significant manifestations of educational transformation and digital innovation (Ben Hadda, 2017; 

Haj Moussa & Abdelghani, 2020). Smart schools are educational environments in which digital technologies, 
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interactive learning systems, intelligent management platforms, and communication infrastructures are 

systematically integrated into teaching, administration, assessment, and educational interaction processes. 

Unlike traditional schools, smart schools emphasize learner-centered education, collaborative learning, 

technological flexibility, and personalized instruction (Bouzid, 2022; Elbadawy & Elagami, 2021). 

The concept of smart schools has become increasingly important due to the growing role of artificial 

intelligence, cloud computing, educational internet of things, virtual learning systems, and digital educational 

content in educational environments. Smart schools are considered a critical component of smart cities and 

sustainable digital societies because they contribute to human capital development and technological readiness 

(Ismail, 2023; Qashti, 2022). In these schools, teachers function as facilitators and adaptive agents of 

technological reform rather than traditional transmitters of knowledge, while students engage actively in the 

learning process through digital and interactive environments (Aisha, 2022; Lee & Lee, 2024). Research has 

shown that smart schools improve learning quality, increase student engagement, promote collaborative 

learning, and strengthen family-school relationships (Azizadeh Kalangestani & Taghipour, 2019; Galian et 

al., 2023). 

Despite the educational advantages of smart schools, their implementation remains highly challenging, 

particularly in developing countries where educational systems face economic, infrastructural, and managerial 

limitations. Studies have identified multiple barriers to smart school implementation, including limited 

financial resources, weak technological infrastructure, lack of teacher training, organizational resistance, 

digital inequality, and insufficient governmental support (Al-Badi et al., 2020; Kechagia, 2024). In many 

developing contexts, inadequate internet connectivity, unstable electricity systems, outdated technological 

equipment, and insufficient technical support significantly hinder the successful integration of educational 

technology into schools (Anam et al., 2023; Rukhiran et al., 2022). Furthermore, resistance to technological 

change and low levels of digital literacy among educators create additional obstacles to the development of 

intelligent educational systems (Ghasemtabar et al., 2020; Mehravar Gigloo et al., 2020). 

Iraq, as a developing country that has experienced prolonged periods of war, political instability, and economic 

challenges, faces substantial barriers in modernizing its educational system and implementing smart schools. 

The Iraqi educational system has suffered from infrastructural deterioration, limited technological investment, 

shortage of qualified educational personnel, and unequal access to digital resources. Consequently, many Iraqi 

schools still lack stable internet access, modern educational technologies, and appropriate physical 

infrastructure necessary for smart education implementation (Asaad Mohammed Al-Zaidi, 2022; Saudi, 

2019). Additionally, economic instability, inflation, and financial limitations have constrained the 

government’s ability to invest effectively in educational digitalization and technological transformation. 

Another major challenge facing the Iraqi educational system is the lack of adequately trained teachers capable 

of integrating digital technologies into classroom practices. Studies have emphasized that the success of smart 

schools depends heavily on teachers’ technological competencies, professional development, and willingness 
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to adopt innovative teaching approaches (Dolati et al., 2021; Lee & Lee, 2024). However, many teachers 

continue to rely on traditional instructional methods and lack sufficient digital literacy to utilize educational 

technologies effectively. This issue is compounded by insufficient training programs, limited technical support, 

and resistance to educational change. 

In addition to infrastructural and human resource challenges, social and cultural concerns also influence the 

development of smart schools. Some families and educators remain skeptical about the excessive use of smart 

devices in educational settings due to concerns regarding behavioral problems, reduced social interaction, and 

negative psychological effects on students (Amira, 2019; Raafat Mohammed Saeed, 2017). These concerns 

may reduce social acceptance of smart education and create resistance toward educational digitalization. 

Furthermore, digital inequality between urban and rural regions contributes to unequal educational 

opportunities and limits the effectiveness of nationwide smart school implementation. 

Previous studies have examined various dimensions of smart schools and educational digitalization. Khosravi 

and Hajati reported that the use of information and communication technology in smart schools remained 

below the desirable level and that significant gaps existed between technological availability and effective 

educational utilization (Khosravi & Hajati, 2024). Farahbakhsh and colleagues emphasized the role of 

knowledge-based leadership in promoting innovative educational activities through school smartification 

(Farahbakhsh et al., 2024). Similarly, Dolati and colleagues highlighted the importance of participatory and 

interactive teaching methods in improving learning processes within smart schools (Dolati et al., 2021). 

Internationally, Mogas and colleagues found that many schools were still unprepared for the educational 

demands of the Fourth Industrial Revolution (Mogas et al., 2022). Likewise, studies on educational internet 

of things and smart technologies have demonstrated the importance of technological infrastructure and 

organizational readiness for smart school development (Anam et al., 2024; Rukhiran et al., 2022). 

Although numerous studies have investigated educational technologies and smart schools, comprehensive 

research focusing specifically on the multidimensional barriers to smart school development in Iraq remains 

limited. Most existing studies have concentrated on isolated technological or pedagogical issues rather than 

examining the interconnected financial, infrastructural, managerial, human, and cultural challenges 

simultaneously. Therefore, the present study aimed to identify and prioritize the barriers and challenges to the 

development of smart schools in Iraq. 

Methods and Materials 

The present study employed a descriptive-survey research design to identify and prioritize the challenges 

associated with smart school development in Iraq. The statistical population consisted of school principals, 

teachers, educational experts, and specialists in educational technology who possessed familiarity with smart 

school concepts and educational digitalization in Iraq. From this population, a sample of 45 participants was 

selected. 
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Data collection was conducted using a researcher-made questionnaire developed based on theoretical 

foundations and qualitative themes related to smart school challenges. The questionnaire consisted of 30 items 

categorized into six major dimensions: structural and infrastructural challenges, human and educational 

challenges, financial and economic challenges, technological challenges, legal and managerial challenges, and 

cultural and social challenges. The questionnaire also included demographic information such as gender, 

educational level, professional position, and work experience. 

Content validity was assessed using expert evaluation, and items with inadequate content validity index values 

were revised or removed. Reliability analysis using Cronbach’s alpha coefficient indicated satisfactory internal 

consistency for the overall instrument and all subscales. Quantitative data were analyzed using descriptive 

statistics, including means and standard deviations, as well as inferential statistics through one-sample t-tests. 

Data analysis was performed using SPSS version 25. 

Findings 

The findings demonstrated that all dimensions of smart school development challenges in Iraq had mean scores 

significantly above the average level and were statistically significant at p<0.001. Financial and economic 

challenges obtained the highest mean score (4.31), indicating that budget limitations, inflation, high 

implementation costs, exchange-rate instability, and economic uncertainty represented the most critical 

barriers to smart school implementation. 

Structural and infrastructural challenges ranked second with a mean score of 4.23. Among these challenges, 

electricity and energy problems obtained the highest score, followed by weak communication infrastructure 

and lack of technological equipment. These findings revealed that insufficient physical and technological 

infrastructure significantly constrains the implementation of digital learning environments in Iraqi schools. 

Technological challenges ranked third with a mean score of 4.18. The use of outdated technologies, lack of 

access to modern educational technologies, weak technical support systems, and insufficient maintenance 

services were identified as major technological barriers. The findings suggested that Iraqi schools continue to 

experience a considerable technological gap that affects the quality and sustainability of smart education 

initiatives. 

Human and educational challenges ranked fourth with a mean score of 4.15. The shortage of specialized 

personnel, inadequate teacher preparedness, lack of specialized training programs, and resistance to 

educational change were identified as significant issues. The results highlighted the necessity of improving 

teachers’ digital competencies and providing continuous professional development programs. 

Legal, policy, and managerial challenges ranked fifth with a mean score of 4.07. The absence of supportive 

regulations, weak legal frameworks, poor project management, insufficient organizational coordination, and 

lack of national standards for smart schools were identified as major managerial barriers affecting educational 

digitalization. 



های توسعه مدارس هوشمند کشور عراقشناسایی موانع و چالش   

 

 
18 

ت 
ری

دی
ل م

حو
و ت

د 
من

وش
 ه

ی
یر

دگ
 یا

Cultural and social challenges ranked sixth with a mean score of 3.95. Although this dimension had the lowest 

ranking among all identified challenges, it remained statistically significant and included issues such as social 

resistance, conflicts with traditional educational culture, negative public attitudes toward educational 

technologies, and lack of public awareness. 

Overall, the findings demonstrated that the barriers to smart school development in Iraq are multidimensional, 

interconnected, and highly significant. The ranking results indicated that financial and infrastructural issues 

constitute the most urgent priorities for educational policymakers. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study revealed that smart school development in Iraq faces complex and interconnected 

barriers that collectively hinder educational digital transformation. The dominance of financial and economic 

challenges indicates that the success of smart school initiatives depends heavily on the availability of 

sustainable financial resources and economic stability. Without adequate investment in educational 

technologies, infrastructure development, and maintenance systems, the implementation of smart education 

remains extremely difficult. 

The significance of structural and infrastructural barriers further demonstrates that technological 

transformation in education cannot occur without stable electricity systems, internet connectivity, and modern 

technological equipment. Schools operating in unstable infrastructural environments are unable to sustain 

digital educational processes effectively, which reduces the practical impact of technological innovations on 

learning quality. 

The findings also emphasized the importance of teacher readiness and human resource development in 

educational transformation. Smart schools require digitally competent teachers capable of integrating 

technology into pedagogical practices. Therefore, professional development and continuous technological 

training should be considered essential components of educational reform strategies. 

Another important finding concerns the role of organizational and legal frameworks in supporting educational 

digitalization. The absence of national standards, supportive regulations, and coordinated management systems 

weakens the effectiveness of smart school projects and limits long-term sustainability. Consequently, 

educational policymakers should adopt integrated and comprehensive strategies that combine infrastructural 

development, financial investment, legal reform, and human resource empowerment. 

Finally, although cultural and social challenges ranked lower than other dimensions, they still represented 

significant barriers to educational transformation. Public awareness programs, family engagement initiatives, 

and digital literacy campaigns may contribute to reducing resistance toward educational technologies and 

increasing societal acceptance of smart education. 

In conclusion, the study demonstrated that smart school development in Iraq requires a multidimensional and 

integrated approach involving financial reform, infrastructural improvement, technological modernization, 

teacher empowerment, and policy support. Sustainable educational digitalization cannot be achieved through 
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technological acquisition alone; rather, it requires comprehensive educational transformation capable of 

addressing economic, organizational, human, and cultural dimensions simultaneously. 

References 

Aisha, M. (2022). Leadership Behavior of Elementary School Principals: A Field Study on a Sample of School Principals. Journal of Educational 
Sciences for Guidance and Counseling, 2(3), 139-157. https://asjp.cerist.dz/en/article/272659  

Al-Badi, A., Tarhini, A., & Al-Mawali, H. (2020). The Challenges Faced during the Implementation of Smart Schools in Oman. In ICT for an 
Inclusive World: Industry 4.0-Towards the Smart Enterprise (pp. 373-389).  

Alaa, M. (2025). The Effectiveness of Educational Programs in Reducing Group Bullying in Secondary Schools from Teachers' Perspective: 
A Field Social Study in Al-Hindiya District Center. Journal of Law and Sciences, 4(2), 62-89. https://asjp.cerist.dz/ar/article/274132  

Amira, A. (2019). Predicting Behavioral Problems among Children Using Smart Devices from Teachers' Perspective. Psychological and 
Educational Studies, 12(1), 253-269. https://asjp.cerist.dz/en/article/84175  

Anam, M. K., Hendrawan, R., Fitri, T. A., Agustin, W., & Zamsuri, A. (2023). Implementation of The Open Group Architecture 
Framework to See the Readiness of Smart Schools in Pekanbaru. Digital Zone: Jurnal Teknologi Informasi dan Komunikasi, 14(2), 138-150.  

Anam, M. K., Yenni, H., Muzawi, R., Andesa, K., & Herwin, H. (2024). Implementation of IoT-Based Presence Applications in Junior 
High Schools to Support Implementation Smart Schools. JITK: Jurnal Ilmu Pengetahuan dan Teknologi Komputer, 10(1), 62-72.  

Asaad Mohammed Al-Zaidi, H. (2022). The Degree of School Principals' Practice of School Leadership and the Level of Technology 
Application during the Coronavirus Pandemic. Tabna Journal for Academic Scientific Studies, 5(1), 133-152. 
https://asjp.cerist.dz/en/article/190566  

Azizadeh Kalangestani, A., & Taghipour, M. (2019). Examining the Effect of Smart Schools on Student Learning and Education. Open Systems 
Journal.  

Ben Hadda, B. (2017). The Strategy of Electronic Local Government in Moving toward Activating Smart Cities. Al-Risala Journal for Human 
Studies and Research, 2(3), 61-84. https://asjp.cerist.dz/en/article/63697  

Bouzid, S. (2022). Applications of Smart Contracts in Issuing Smart Sukuk: The Blossom Finance Platform as a Model. Al-Asil Journal for 
Economic and Administrative Research, 6(1), 300-316. https://asjp.cerist.dz/en/article/187771  

Dolati, A., Jamshidi, L., & Amin Bidokhti, A. A. (2021). Strategies for Improving the Teaching-Learning Process in Smart Schools from the 
Perspective of Teaching Methods. Journal of Virtual Learning in Medical Sciences, 12149.  

Elbadawy, N. A., & Elagami, M. (2021). Generations of Intelligent Architecture and the Future of Smart Schools in Egypt between Reality 
and Hope. Journal of Engineering Sciences, 49(2), 131-155.  

Farahbakhsh, S., Hashemi, M., & Gerayi, A. (2024). The Effect of Knowledge-Based Leadership on Teachers' Innovative Educational 
Activities with the Mediating Role of School Smartification. Journal of School Management, 141332(2519).  

Galian, B., Hernandez-Prados, M. A., & Alvarez-Munoz, J. S. (2023). Smart Schools and the Family-School Relationship: Teacher Profiles 
for the Promotion of Family Involvement. Journal of Intelligence, 11(3), 51.  

Ghasemtabar, S. A., Arabzadeh, M., & Rahimidoust, G. H. (2020). The Role of Organizational Culture in Technology Acceptance among 
Smart School Teachers Based on the Technology Acceptance Model: A Case Study of High Schools in Karaj. Journal of Virtual Learning in 
Medical Sciences, 90492.  

Haj Moussa, M., & Abdelghani, B. (2020). The Role of Smart Cities in Developing E-Commerce. Journal of Economic Analysis and Foresight, 
1(1), 9-24. https://asjp.cerist.dz/en/article/168389  

Ismail, A. Y. (2023). Toward Smart University Libraries for Fifth-Generation 5G Internet through Mobile Phones. Journal of Sciences and 
Horizons of Knowledge, 3(2), 30-51. https://asjp.cerist.dz/en/article/222959  

Kechagia, P. (2024). Smart Schools in Developing Countries via a Systematic Review. 6th International Conference on Management of 
Educational Units ICOMEU 2024 Book of Abstracts: Smart School: Smart Education Competences,  

Khosravi, M., & Hajati, H. (2024). Evaluating the Use of Information and Communication Technology (ICT) in the Teaching and Learning 
Process of Smart Schools Using a Mixed Method: A Case Study of Smart School Teachers in Ardal. Quarterly Journal of Education and 
Training, 69347(1108).  

Lee, S., & Lee, K. (2024). Smart Teachers in Smart Schools in a Smart City: Teachers as Adaptive Agents of Educational Technology Reforms. 
Learning, Media and Technology, 49(3), 456-477.  

Mehravar Gigloo, S., Rashidi, A., & Monidari, Z. (2020). Examining the Application of the Technology Acceptance Model in Smart Schools. 
Journal of Virtual Learning in Medical Sciences, 86493(1037).  

Mogas, J., Palau, R., Fuentes, M., & Cebrian, G. (2022). Smart Schools on the Way: How School Principals from Catalonia Approach the 
Future of Education within the Fourth Industrial Revolution. Learning Environments Research, 25(3), 875-893.  

Moradi, M., Delilian, N., & Khodashenas, H. (2019). Implementation and Evaluation of Smart Schools in Gilan Province: Identifying 
Effective Factors. Journal of Educational Management.  

Omar Adam, M. (2021). The Reality of Verbal and Physical Punishment Practices in Arab Elementary Schools in the Fifth District of 
N'Djamena from Teachers' Perspective. Haqaeq Journal for Psychological and Social Studies, 6(1), 94-122. 
https://asjp.cerist.dz/en/article/159137  

https://asjp.cerist.dz/en/article/272659
https://asjp.cerist.dz/ar/article/274132
https://asjp.cerist.dz/en/article/84175
https://asjp.cerist.dz/en/article/190566
https://asjp.cerist.dz/en/article/63697
https://asjp.cerist.dz/en/article/187771
https://asjp.cerist.dz/en/article/168389
https://asjp.cerist.dz/en/article/222959
https://asjp.cerist.dz/en/article/159137


های توسعه مدارس هوشمند کشور عراقشناسایی موانع و چالش   

 

 
20 

ت 
ری

دی
ل م

حو
و ت

د 
من

وش
 ه

ی
یر

دگ
 یا

Qashti, N. A. A. (2022). Smart Cities between the Egyptian Republic and the Kingdom of Morocco. Maalem Journal for Legal and Political 
Studies, 5(2), 29-48. https://asjp.cerist.dz/en/article/176483  

Raafat Mohammed Saeed, A. (2017). The Effect of Using Smart Devices on the Rules of Social and Family Dialogue among Children from 
Parents' Perspective. Journal of Psychological and Educational Sciences, 3(1), 328-350. https://asjp.cerist.dz/en/article/11973  

Rukhiran, M., Phaokla, N., & Netinant, P. (2022). Adoption of Environmental Information Chatbot Services Based on the Internet of 
Educational Things in Smart Schools: Structural Equation Modeling Approach. Sustainability, 14(23), 15621.  

Saudi, A. A. (2019). Patterns of Training in the Algerian University: Reality and Expectations. Al-Saoura Journal for Human and Social Studies, 
5(2), 68-87. https://asjp.cerist.dz/en/article/104772  

Somaya, N., & Farida, F. (2019). The Importance of the Experience of Smart Universities in Improving Their Performance according to 
Times Higher Education Magazine 2011-2019: The Experience of the University of Oxford. Journal of Anthropology and Society Sciences, 
3(1), 73-93. https://asjp.cerist.dz/en/article/165307  

Zardali, A., & Amina, B. J. (2021). Green Smart Sukuk Using Blockchain Technology. Economic Dimensions, 11(1), 274-296. 
https://asjp.cerist.dz/en/article/158871  

 

https://asjp.cerist.dz/en/article/176483
https://asjp.cerist.dz/en/article/11973
https://asjp.cerist.dz/en/article/104772
https://asjp.cerist.dz/en/article/165307
https://asjp.cerist.dz/en/article/158871

