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 چکیده
در   یدانش گاه  بومس تیز  یو خارج  یبود و تلاش ش د نشش عوام  داخل   رانیا  یخوب در نظام آموزش عال  یدانش گاه بر حکمران  بومس تیز  یهاش اخص  ریتأث  یپژوهش بررس   نیهدف ا

ش هر  یدانش گاه آزاد اس لام یعلم  أتیه  یش ام  اعا ا یانجام ش د. جامعه آمار  یاز نوع همبس گگ  یفیو روش توص  یکم  کردیپژوهش حاض ر با رو ش ود.  نییتب  یدانش گاه  یحکمران  تیتشو

ها ش  ام  پرس  ش  نامه اس  گاندارد  داده  یگردآور  رنفر به عنوان نمونه انگخاب ش  دند. ابزا  340و بر اس  اف  رمول کوکران،    یاطبشه  یتص  اد   یریگتهران بود که با اس  گفاده از روش نمونه

ش ام  مناب   یدر دو بخش عوام  داخل   یدانش گاه  بومس تیز یهاو همکاران بود. مؤلفه  یس ارر  یدانش گاه  بومس تیپرس ش نامه اس گاندارد ز نیو همچن CIPFAو   OPMخوب   یحکمران

ها با ش د. داده یبررس   یو  ناور یعلم یهاص نعت و بازار، جامعه و  رهن،، ش بکه گذار،اس تیس  یش ام  نهادها  یو عوام  خارج هارس اختیو ز یس اخگار س ازمان  ،یمناب  مال  ،یانس ان

خوب  یدانش گاه و حکمران  بومس تیز یهامؤلفه یتمام  انینش ان داد م  ج ینگا  ش دند.   یتحل  رهیچندمگغ  ونیو رگرس   یهمبس گگ  یهاآزمون  قیو از طر  ۲6نس خه  SPSSا زار  اس گفاده از نرم

خوب داش ت و پ  از آن   یرابطه را با حکمران  نیتریقو 0.70  یهمبس گگ  بیبا ض ر  یمناب  انس ان ،یعوام  داخل   انیدرص د وجود دارد. در م ۹5  نانیدر س ط  اطم  یرابطه مثبت و معنادار

خوب نش ان دادند و پ  از آن   یارتباط را با حکمران  نیش گریب 0.75 بیبا ض ر گذاراس تیس  ینهادها  زین  یقرار گر گند. در بخش عوام  خارج یو س اخگار س ازمان  هارس اختیز  ،یمناب  مال

  نی ش گریب  یو  ناور  یمناب  مال  ،یمناب  انس ان گذار،اس تیس   ینش ان داد که نهادها  زین  رهیچندمگغ  ونیرگرس  ج یو جامعه و  رهن، قرار داش گند. نگا یعلم  یهاص نعت و بازار، ش بکه  ،ی ناور

  بومس  تیز یهاپژوهش نش  ان داد که بهبود مؤلفه یهاا گهی  کنند.  ینیبشیخوب را پ  یحکمران  ان یدرص  د از وار  35تا   16 نیخوب را دارند و توانس  گند ب  یمدل حکمران  نییقدرت تب

 ناورانه،    یهارس اختیتوس عه ز  ،یمناب  انس ان  تیدارد. تشو  یخوب در آموزش عال  یحکمران  یس اخگارها  تیدر تشو  ینشش مهم  ،یرونیو چه در س ط  ب  یدانش گاه، چه در س ط  داخل 

 کیاس  گشرار   نیها ش  ود. همچندانش  گاه داریو توس  عه پا نفعانیمش  ارکت    ،ییپاس  خگو  ت،یش  فا   شیموجب ا زا تواند یم  گذاراس  تیس   ینهادها تیو حما یعلم یهاش  بکه  یارتشا

 .کند یها را  راهم مدانشگاه یالملل نیب یریپذ و رقابت یآموزش، پژوهش، نوآور تیفیک یارتشا نهیکارآمد زم یدانشگاه بومستیز

 داریتوسعه پا ،یآموزش یگذاراستیدانشگاه، س بومستیخوب، ز یحکمران ،یآموزش عال  :واژگان کلیدی
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Abstract 
This study aimed to investigate the impact of university ecosystem indicators on good governance in the higher education system of Iran and to explain 

the role of internal and external ecosystem factors in strengthening university governance. This study was conducted using a quantitative approach and a 

descriptive-correlational design. The statistical population consisted of faculty members of Islamic Azad Universities in Tehran. Using stratified random 

sampling and Cochran’s formula, 340 participants were selected as the study sample. Data collection instruments included the standard OPM and CIPFA 

Good Governance Questionnaire and the standardized University Ecosystem Questionnaire developed by Salari et al. The university ecosystem 

dimensions were categorized into internal factors, including human resources, financial resources, organizational structure, and infrastructure, and 

external factors, including policy-making institutions, industry and market, society and culture, scientific networks, and technology. Data were analyzed 

using SPSS version 26 through correlation and multiple regression analyses. The findings revealed a positive and statistically significant relationship at the 

95% confidence level between all university ecosystem components and good governance. Among the internal factors, human resources demonstrated 

the strongest correlation with good governance (r = 0.70), followed by financial resources, infrastructure, and organizational structure. Regarding 

external factors, policy-making institutions showed the strongest relationship with good governance (r = 0.75), followed by technology, industry and 

market, scientific networks, and society and culture. Multiple regression analysis further indicated that policy-making institutions, human resources, 

financial resources, and technology had the highest explanatory power for predicting good governance and collectively explained between 16% and 35% 

of the variance in governance performance. The results indicate that improving university ecosystem components at both internal and external levels 

plays a crucial role in strengthening good governance structures in higher education. Enhancing human resources, developing technological infrastructure, 

strengthening scientific networks, and supporting policy-making institutions can improve transparency, accountability, stakeholder participation, and 

sustainable university development. Furthermore, establishing an efficient university ecosystem can enhance educational quality, research productivity, 

innovation capacity, and the international competitiveness of universities. 
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 مقدمه 

ها شده است. دانشگاه     یکشورها تبد  یو اجگماع  ی اقگصاد  شر ت یو پ  ی نوآور  دار،یارکان توسعه پا  نیتراز مهم   یک یبه    ر یاخ  یهادر دهه   یآموزش عال

نهادها  گرید ن  یبرا  ییصر اً  دانش  به   سگند،یانگشال  بازبلکه  تول   یدیکل  گرانیعنوان  ارزش   خلق  ،ینیکارآ ر  ، یتوسعه  ناور  ، یانسان  هیسرما  د یدر 

با مح  یدانشگاه  یحکمران  ت یفیک   ،یطیشرا  نی. در چنکنندینشش م  یفا یا  انیبنبه اقگصاد دانش  یدهو شک    یاجگماع   طیو نحوه تعام  دانشگاه 

 Asadzadeh et al., 2010; Rajabi) شده است     یتبد  گذاراناستیموضوعات مورد توجه پژوهشگران و س  نیتراز مهم   یکیآن به    یرامونیپ

et al., 2010)یاز نظام آموزش عال  یانگظارات اجگماع ش یو ا زا  ن ینو  ی های ها، توسعه  ناوردانشگاه   انیم  نده یرقابت  زا  ،یجهان   یسر  رات یی. تغ 

  ا یپو  یدانشگاه  یهابوم ست یز  جادیو ا  یحکمران  ن ینو  ی خود، به سمت الگوها  ت یو مشروع  یحفظ اثربخش  یها برا سبب شده است که دانشگاه 

خوب در آموزش   ی. در واق ، حکمران(De Jager & Gbadamosi, 2023; Kristoffersen & Woodhouse, 2024)کنند    کتحر

بسگر    تواندی و م  شودیشناخگه م  یو اثربخش  یعدالت، کارآمد  نفعان،ی مشارکت    ،ییپاسخگو  ت،یشفا   نیتام  یبرا  یبه عنوان سازوکار  یعال

 . (Ghorbanian et al., 2021; Minh, 2022)سازد  همها  رادانشگاه  دار یتوسعه پا یرزم را برا

مطرح شده    یدر سط  جهان  یآموزش عال  یهانظام   ت یمو ش  یاصل  یهااز مؤلفه   یکیعنوان  به  یخوب دانشگاه  ی مفهوم حکمران  ر،یاخ  یهاسال  در

اجرا و نظارت در    ، یگذاراستیس  ،یریگمیآنها تصم  ق یاست که از طر  یساخگارها و روابط   ندها، یاز  رآ  ی امجموعه  یدانشگاه  یاست. حکمران

 یدانشگاه  یحکمران  ت یفی. ک (Hasani-Far & Abbaszadeh Marzbali, 2010; Rajabi et al., 2010)  ردیگی صورت م  هادانشگاه 

 ییهااند دانشگاه ها دارد. مطالعات نشان داده به دانشگاه   یاعگماد عموم  زانیخدمات و م  تیفیک   ،ینوآور  ،یپژوهش  ،یبر عملکرد آموزش  یمیمسگش  ریتأث

تر  مو ق  یالمللن یب  یریپذدانش و رقابت   دی تول  ه،یجذب سرما  ،یآموزش  تیفیک   نهیدر زم  برند،یبهره م   یشارکگکارآمد و م  یحکمران  یکه از الگوها 

ناکارآمد، کاهش  یمنجر به بوروکراس تواندیم یدانشگاه یضعف در حکمران گر،ید ی. از سو(Li, 2025; Sedlacek, 2025) کنندیعم  م

 ;Abdolhamid et al., 2022)و کاهش تعام  دانشگاه با صنعت و جامعه شود    یخدمات آموزش  تیفیا ت ک   ،ییضعف در پاسخگو  ت،یشفا 

Kauffeldt, 2019) . 

به مفهوم زعملکرد دانشگاه    یدر تحل  نی نو  یکردهایرو  نیتراز مهم  یکی از    یادانشگاه مجموعه  بومست یاست. ز  یدانشگاه   بوم ست یها، توجه 

 & Etzkowitz) کنندیو توسعه دانشگاه را  راهم م  یریادگی ،یدانش، نوآور دی تول  نهیزم گریکدیاست که در تعام  با  یو خارج یعوام  داخل

Leydesdorff, 2019; Perkmann & Walsh, 2020)ا انسان  بومست یز  نی .  مناب   مال  ها،رساختی ز  ،یساخگار سازمان  ،یشام    ،یمناب  

در تعام  هسگند    گریکدیمند با  و نظام   ایاست که به صورت پو  گذاراستیس  یو نهادها   ی رهن، سازمان  ،یعلم  یهاارتباط با صنعت، شبکه   ،ی ناور

(O'Connor & Reed, 2023; Rice et al., 2022)آنها در    ییبه توانا  یگریاز هر زمان د  شی امروز ب  یا یها در دندانشگاه   تی. در واق ، مو ش



بوم دانشگاه بر حکمرانی خوب در نظام آموزش عالی های زیستتأثیر شاخص   
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را    داریو توسعه پا  یبخشنیب  یهمکار  ،یسازمان  یریادگی  ،یکه بگواند نوآور  یبومست یکارآمد و هماهن، وابسگه است؛ ز  بومستیز  کی  جادیا

 .(Guerrero et al., 2016; Nyman, 2020) کند   یتسه

  ی دارد. الگو  انیبنو توسعه اقگصاد دانش   ن یکارآ ر  یهادانشگاه   یریگدر شک   ینشش اساس  یدانشگاه  بوم ستیاند که ز مخگلف نشان داده   مطالعات

  تواند یدانشگاه، صنعت و دولت م   انیکه تعام  م  کندیم  دیمطرح شد، تأک   دسدورفی و ل  گزیگانه دانشگاه، صنعت و دولت که توسط اتزکوسه  چیمارپ

علاوه بر آموزش و پژوهش،    د یها بااساف، دانشگاه   نی . بر ا(Etzkowitz & Leydesdorff, 2019)شود    یو توسعه اقگصاد   ی نوآور  سازنهیزم

وجود    ازمندین ینشش  نیچن جادی. ا(Naderi et al., 2023) کنند  فاینشش  عال ا زین یدانش و ح  مسائ  اجگماع یسازی تجار ،یدر توسعه  ناور

و مشارکت را  راهم آورد    یهمکار  نهیکند و زم  تیریمخگلف را مد  گرانی باز  انیکارآمد است که بگواند ارتباط م  یو حکمران  ا یپو  یبومستیز

(Prokop, 2018; Rice et al., 2022) . 

  داریکرده است. اقگصاد سبز بر اسگفاده پا  دا ی پ  یآموزش عال  یگذاراستیدر س  یاژه یو  تیاهم  زین  ی داریتوسعه اقگصاد سبز و توجه به پا  ان،یم  نیا  در

عنوان  ها به . دانشگاه (Boehnert, 2016; Brand, 2012)دارد    دیتأک   داریپا  ی توسعه اقگصاد  جادیو ا  یطیمحست یز  یهاب یاز مناب ، کاهش آس

و    یداری خود، اصول پا  بومست یو ز  یاهداف دارند و رزم است در ساخگار حکمران  نیدر تحشق ا  یدیکل  یساز، نششدانش و  رهن،  دیتول  ی نهادها

اثربخش خواهد    یها زمانخوب در دانشگاه   ی. در واق ، حکمران(Dalal-Clayton, 2013; United, 2011)توسعه سبز را مورد توجه قرار دهند  

را  راهم سازد   دار یتوسعه پا  نه یکارآمد مناب ، زم  ت یریمد  ق یکند و از طر  جادی تعادل ا  یطیمحست یو ز  یاجگماع  ،ی اهداف اقگصاد  ان یبود که بگواند م

(Nahman et al., 2016; Tienhaara, 2014) . 

  ش یرا ا زا نفعانی   تیو رضا یخدمات آموزش تیفیک  یها، ضرورت ارتشادانشگاه  انیم دی و رقابت شد یآموزش عال شدنیجهان گر،ید یسو از

و    یحکمران  تی فیبا ک   یمیو ارتباط مسگش  شودی ها محسوب مدانشگاه   تیمو ش  یهاشاخص  نیتراز مهم  یکی  یخدمات آموزش   تیفیداده است. ک 

شفاف،   یحکمران  ی که از ساخگارها  ییها . دانشگاه (De Jager & Gbadamosi, 2023; Yeo, 2018)دانشگاه دارد    بومست یز  یکارآمد

تعام   جاد یو ا یکاربرد  ی هاتوسعه پژوهش   ان، یدر جذب دانشجو  یشگریب  ییکارآمد برخوردارند، معمورً توانا ی هابوم ست یپاسخگو و ز  ی هانظام

د و صنعت  با جامعه  ا(Kristoffersen & Woodhouse, 2024; Minh, 2022)  ارند مؤثر  بر  و گسگرش   ن، ی. علاوه  تحورت  ناورانه 

ترک  د  یبیآموزش  دانشگاه  ی دیشک  جد  گال،یجیو  تعاملات  ا  یاز  ن  جادیرا  که  است  ش  یبازنگر  ازمند یکرده  مد  یحکمران  یهاوه ی در    ت یریو 

 . (Pasaribu et al., 2025)هاست  دانشگاه 

کشورها  یاریبس  در ا  یاز  جمله  از  توسعه،  حال  عال  ران،یدر  آموزش  چالش   ینظام  با  حکمران  یمگعدد  یهاهمچنان  حوزه  است.    یدر  مواجه 

  ی هانظام  ی  ناورانه و ناکارآمد  یهارساختیضعف در ز  ،یاسیمداخلات س  نفعان،ی محدود بودن مشارکت     ت،یضعف در شفا   ،ییتمرکزگرا
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 ,.Abdolhamid et al., 2022; Rajabi et al)  شوندیمحسوب م  یآموزش عال   یمشکلات نظام حکمران  نیتراز جمله مهم   یریگمیتصم

  ی هاتوسعه دانشگاه   ریدر مس  یجد  یکارآمد، مانع  یدانشگاه  یهابوم ستیضعف در تعام  دانشگاه با صنعت و جامعه و نبود ز  ن،ی. همچن(2010

  یهااز دانشگاه   یاریاند که بس . مطالعات نشان داده (Ghorbanian et al., 2021; Naderi et al., 2023)کرده است    جادیو نوآور ا  نیکارآ ر

 Frieden)هماهن، کنند    ان یبناقگصاد دانش   یازها یو ن  ی خود را با تحورت جهان  یحکمران  ی اند ساخگارهادر حال توسعه هنوز نگوانسگه   یکشورها

et al., 2018; Kauffeldt, 2019) . 

صورت گر گه است، اما همچنان    نیکارآ ر  یهاو دانشگاه   یآموزش عال  یبه موضوع حکمران  یشگریتوجه ب  ریاخ  یهاسال  یاگرچه ط  زین  رانیا  در

توجه قاب   اسگانداردها  ت یوضع  انیم  ی  اصله  و  م  یجهان  یموجود   & Asadzadeh et al., 2010; Hasani-Far)  شودیمشاهده 

Abbaszadeh Marzbali, 2010) ت قاب   بخش  س  یوجه.  عال  یهای گذاراستی از  مبگن  یآموزش  رو  یهمچنان  و   ی کردهایبر  مگمرکز 

 ;Ghorbanian et al., 2021) قرار ندارد    یدر سط  مطلوب  یعلم  یالمللن یب  یهاها با صنعت، جامعه و شبکه است و تعام  دانشگاه   کیبوروکرات

Naderi et al., 2023)عوام  مؤثر بر    ییبه شناسا  تواند یخوب م  یحکمران  یدر ارتشا   یانشگاهد  بومست ینشش ز  یبررس  ،یطیشرا  نی . در چن

 مناسب کمک کند. یاسگیس یها و ارائه راهکارها توسعه دانشگاه 

مناب     ،ی ناورانه،  رهن، سازمان  یهارساختیز  ،یانسان هیهمچون سرما  یکه عوام  مخگلف  دهد ینشان م  یالمللنی شده در سط  بانجام   یهاپژوهش 

 ,O'Connor & Reed) هسگند    رگذاریتأث   یدانشگاه  یحکمران  تیفیبر ک   گذاراستیس  ی نهادها  تیو حما  یعلم  یهاارتباط با صنعت، شبکه   ،یمال

2023; Yublina et al., 2024)جاد یا  ی و مشارکگ  نیکارآ ر  یهابوم ست یاند زکه توانسگه   ییهااند که دانشگاه مطالعات نشان داده   نی . همچن  

.  (Guerrero et al., 2016; Rice et al., 2022) اند  داشگه   یترعملکرد مو ق   یاجگماع  ییو پاسخگو  داری توسعه پا  ، ینوآور  نه یکنند، در زم

دانشگاه بر   بومست یز  یهاشاخص   ریکه به صورت همزمان تأث   یهنوز مطالعات منسجم و جامع  یو خارج  یپژوهش داخل  اتیدر ادب  ن، یا  ود با وج

 کرده باشند، محدود است. یرا بررس یخوب در نظام آموزش عال یحکمران

 انجام شد. ی خوب در نظام آموزش عال یدانشگاه بر حکمران بوم ستیز یهاشاخص  ریتأث یاساف، پژوهش حاضر با هدف بررس نیا بر

 شناسیروش

عوام  داخلی و خارجی زیست بوم دانشگاه که به بررسی رابطه بین انجام شد توصیفی از نوع همبسگگی پژوهش حاضر به روش کمی و با رویکرد 

گیری میزان همبسگگی یا رابطه  در این روش، محشق به دنبال توصیف و اندازه  .پردازدمیآموزش عالی ایران وضعیت موجود و حکمرانی خوب در  

مگغیرها   بین مگغیرها است، بدون اینکه در آنها دسگکاری یا تغییری ایجاد کند. به عبارت دیگر، هدف اصلی این روش، تعیین میزان و جهت رابطه بین

طراحی شده و    ۲004در سال   CIPFA   وOPM   پرسشنامه اسگاندارد سنجش حکمرانی خوب ابزار پژوهش پرسشنامه محشق ساخگه بود که   است.
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ارتشاء  .  3ها و وظائف  اثربخشی نشش .  ۲نگیجه گرایی  .  1شام     پرسشنامه های  مولفه .  OPM&CIPFA, 200) )  باشد بعد می  6سوال در    36دارای  

گیری قرار بود که حکمرانی خوب را در سه سط  عالی، مگوسط و ضعیف مورد اندازه پاسخگویی  و  ظر یت سازی  .5شفاف سازی  .  4ها  ارزش

اسگفاده شد. پرسشنامه    1400دهد. جهت بررسی ابعاد زیست بوم دانشگاهی نیز از پرسشنامه اسگاندارد زیست بوم دانشگاهی سارری و همکاران  می

های سخت ا زاری و نرم ا زاری به عنوان  مؤلفه بود که به ترتیب ابعاد مناب  انسانی، ساخگار سازمانی، مناب  مالی، زیرساخت  ۹ویه و    6۹مذکور دارای  

های علمی و  ناوری به عنوان عوام  خارجی  ازار، جامعه و  رهن،، شبکه عوام  داخلی زیست بوم و نیز دولت و نهادهای سیاسگگذار، صنعت و ب

 دهد.  گیری قرار میزیست بوم دانشگاه مورد انداه 

نمونه  یآزاد اسلام  هایدانشگاه   یعلم  أتیمطالعه شام  اعااء ه  نیا  یجامعه آمار به روش  بود که  تهران  تصاد ی اب مگناسب )سانگ  یرگیشهر 

شده به کمک نرم ا زار   یآورجم   های(. داده 1)جدول    دیبرآورد گرد   340انگخاب شدند. اندازه نمونه بر اساف  رمول کوکران تعداد  (  ایطبشه

spss  قرار گر ت.   یمورد تحل ره یچند مگغ ونیو رگرس یهمبسگگ  هایو با آزمون   ۲6نسخه 

 ای از جامعه آماری پژوهش . نمونه گیری تصادفی طبقه1جدول 

  راوانی نمونه  سهم جامعه آماری در نمونه   راوانی جامعه آماری  دانشگاه آزاد اسلامی شهر تهران 

 165 48% ۲116 واحد تهران مرکزی 

 50 15% 667 واحد تهران غرب 

 ۲5 8% ۲44 واحد تهران شرق 

 61 18% 800 واحد تهران شمال

 3۹ 11% 50۲ واحد تهران جنوب 

 340 100% 44۲۹ مجموع 

 هایافته

کنندگان در پژوهش  های جمعیت شناخگی مشارکتهای این مطالعه در دو بخش توصیفی و اسگنباطی گزارش گردید. در بخش توصیفی ویژگییا گه

 (: 4و  3های اسگنباطی در قالب جداول همبسگگی و رگرسیون آورده شده است )جداول ( و یا گه ۲در قالب جدول  راوانی )جدول 

 کنندگان های جمعیت شناختی مشارکتفراوانی مربوط به مشخصه-2جدول

 مگغیر  رده/گروه  (n)  راوانی   (%) درصد  راوانی

 جنسیت  مرد   220   64.7

  زن  120   35.3

 سابشه خدمت  سال 5کمگر از   60   17.6

  سال 10تا   5  85   25.0

  سال ۲0تا  11  120   35.3

  سال ۲0بیشگر از   75   22.1

 حوزه تخصصی   علوم انسانی   90   26.5
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   نی و مهندسی   110   32.4

  علوم پایه   70   20.6

  علوم پزشکی   50   14.7

  هنر و معماری   20   5.8

 سن  سال 35کمگر از   40   11.8

  سال 44–35  110   32.4

  سال 54–45  120   35.3

  سال و بیشگر  55  70   20.6

 سابشه مدیریگی  بدون سابشه   210   61.8

  سال 5سابشه کمگر از    80   23.5

  سال و بیشگر  5سابشه   50   14.7

 

دل  در ادامه جهت پاسخ به سؤال اول و دوم پژوهش با اسگفاده از آزمون همبسگگی، رابطه بین مگغیرهای داخلی و خارجی زیست بوم دانشگاهی و م

 آورده شده است:   4گیری شد که نگایج آن در جدول حکمرانی خوب اندازه 

 های زیست بوم دانشگاه مقادیر آزمون همبستگی بین حکمرانی خوب و مؤلفه-3جدول

 رها یمگغ 1 ۲ 3 4 5 6 7 8 ۹ 10

 خوب  یحکمران - - - - - - - - - -

 مناب  انسانی  0.70* - - - - - - - - -

 مناب  مالی سبز  0.65* 0.45 - - - - - - - -

مدیریت و نظارت   0.5۲* 0.56 0.47 - - - - - - -

 سبز

 هازیرساخت 0.63* 0.41 0.78 0.51 - - - - - -

نهادهای   0.75* 0.3۹ 0.43 0.۲5 0.۲8 - - - - -

 سیاسگگذار  

 صنعت و بازار  0.66* 0.57 0.48 0.3۲ 0.3۹ 0.44 - - - -

 جامعه و  رهن،  0.53* 0.67 0.۲6 0.37 0.۲۲ 0.5۹ 0.۲0 - - -

 های علمی شبکه 0.55* 0.6۹ 0.۲5 0.3۹ 0.۲7 0.41 0.57 0.6۹ - -

و  0.6۹* 0.73 0.45 0.66 0.71 0.44 0.48 0.56 0.61 - کارآ رینی 

  ناوری  

 

 ۹5داری در سط   حکمرانی خوب رابطه مثبت و معنیهای زیست بوم دانشگاه و مدل  کنید بین تمامی مؤلفهمشاهده می  4همانطور که در جدول  

های داخلی زیست بوم دانشگاه و مدل حکمرانی خوب (. همچنین نگایج نشان داد به ترتیب قویگرین ارتباط بین مؤلفه 05/0درصد برقرار است )خطای  

های خارجی زیست  ها و نهایگاً ساخگار سازمانی برقرار است. همچنین بین مؤلفه مبگنی بر سیاسگگذاری شام  مناب  انسانی، مناب  مالی سبز، زیرساخت
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های علمی و جامعه و  رهن،، دارای ارتباط  بوم دانشگاه و مدل حکمرانی خوب به ترتیب عوام  نهادهای سیاسگگذار،  ناوری، صنعت و بازار، شبکه

 درصد برقرار است. ۹5و سط  اطمینان  05/0داری با خطای مثبت و معنی

تر از سایر عوام  بیرونی است، و در میان عوام  دهد که نشش نهادهای سیاسگگذار و  ناوری در بهبود حکمرانی دانشگاهی برجسگه این نگایج نشان می

 داخلی، سرمایه انسانی و مناب  مالی بیشگرین تاثیر را دارند.  

های زیست بوم دانشگاه بر مدل حکمرانی خوب  در ادامه به کمک آزمون رگرسیون چند مگغیره، تاب  رگرسیونی و ضرایت تأثیر هر یک از مؤلفه

 آورده شده است:  4گیری قرار گر ت که در جدول مورد اندازه 

 های زیست بوم دانشگاه مدل رگرسیون حکمرانی خوب بر اساس مؤلفه-4جدول 

 مسگش  ریمگغ (β) ونیرگرس بیضر (SE) اسگاندارد یخطا t آماره  p مشدار یداریمعن

 ی انسان مناب  0.30 0.10 3.00 0.004 داریمعن

 ی  مال مناب  0.28 0.07 4.00 0.001 داریمعن

 مدیریت و نظارت   0.22 0.09 2.44 0.015 داریمعن

 ها رساخت یز 0.18 0.08 2.25 0.025 داریمعن

   اسگگذاریس  ینهادها 0.35 0.08 4.38 0.001 داریمعن

 و بازار  صنعت 0.1۹ 0.07 ۲.۲0 0.0۲۹ داریمعن

 و  رهن،  جامعه 0.16 0.08 2.00 0.047 داریمعن

 ی علم  یهاشبکه 0.20 0.09 2.22 0.028 داریمعن

 کارآ رینی و  ناوری   0.25 0.07 3.57 0.001 داریمعن

 

سیاسگگذار، مناب  انسانی، مناب  مالی،  ناوری،  کنید، بر اساف مشادیر ضریب رگرسیونی به ترتیب عوام  نهادهای  مشاهده می  4همانطور که در جدول  

 16درصد و کمگرین درصد تببین    35ها و جامعه و  رهن، با بیشگرین درصد تبیین  های علمی، صنعت و بازار، زیرساختساخگار سازمانی، شبکه

 . درصد، قادر هسگند که مدل حکمرانی خوب در نظام آموزش عالی ایران را تببیین نمایند

 گیرینتیجه بحث و 

 ی نشان داد که تمام  جیانجام شد و نگا  یخوب در نظام آموزش عال  یدانشگاه بر حکمران  بومست یز  یهاشاخص  ریتأث  یپژوهش حاضر با هدف بررس

نشان داد که در    هاا گه یدارند.    یخوب رابطه مثبت و معنادار  یبا حکمران  ،یرون یو چه در سط  ب  یدانشگاه، چه در سط  داخل  بوم ست یز  یهامؤلفه 

  ز ین  یرونیعوام  ب  انیخوب دارند و در م  یارتباط را با حکمران   نیشگریب  یو ساخگار سازمان  هارساختیز  ،یمناب  مال  ،یمناب  انسان  ،یعوام  داخل  انیم

  ها ا گهی   نیکنند. ای م  فایا  ی دانشگاه  یرا بر حکمران  ریتأث  نیشگری و جامعه و  رهن، ب  یعلم  یهاصنعت و بازار، شبکه   ، ی ناور  گذار،است یس  ی نهادها

به    یابی دسگ  ی ها براو دانشگاه   ستین  ریپذامکان  یدانشگاه  بومست یز  ت یفیبدون توجه به ک   یخوب در آموزش عال  یکه تحشق حکمران  دهدینشان م
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  ی نظر  یها دگاه یدبا    ج ینگا  ن یخود هسگند. ا  یرونیو تعاملات ب  یدرون  ی هارساختیز  تی تشو  ازمند ین  ،یمشارکت و اثربخش  ،ییپاسخگو  ت،یشفا 

 ,.Asadzadeh et al)  ردیگیدر نظر م  رامونیپ  طیو مگعام  با مح  یچندبعد  یهمسو است که دانشگاه را به عنوان نهاد  یدانشگاه  یحکمران

2010; Rajabi et al., 2010 ). 

  ت یفی آن است که ک   انگریب  جهینگ   نیها است. اخوب در دانشگاه   یمؤثر بر حکمران  یعام  داخل  نیترمهم   یپژوهش نشان داد که مناب  انسان  یهاا گهی

  ی ا کننده ن یینشش تع  ،یریگم یتصم  یندهایمشارکت کارکنان در  رآ   زانیو م  یعلم  أتیه  یاعاا  یتوان علم  ،یگیریمد  یهامهارت  ،یانسان  هیسرما

ن  ییهادارد. دانشگاه   یدانشگاه  ینظام حکمران  تیدر مو ش   ت،یشفا   نه یجو برخوردارند، در زمتوانمند، مگخصص و مشارکت  یانسان  یرو یکه از 

  ی اصل  یربنایرا ز  یانسان  هیهمسو است که سرما  ن یشیپ  یهاپژوهش   یهاا گه یبا    جهینگ  نی. اکنندیتر عم  معملکرد مو ق  یو اثربخش  ییپاسخگو

  ن، ی. همچن(Guerrero et al., 2016; O'Connor & Reed, 2023) اند  کرده   یکارآمد معر    یو حکمران  نیکارآ ر  یهاتوسعه دانشگاه 

از    ریتأث  نیاز ا  یو بخش مهم  گذاردیم  ری تأث  یخدمات آموزش عال  تیفیبر ک   میبه طور مسگش   یدانشگاه  یحکمران  تی فینشان داد که ک   نیپژوهش م

انسان  یدتوانمن  قیطر   ی اتوانمند و کارکنان حر ه  یعلم  أتیه  یاعاا  سگه،یشا  رانی. در واق ، وجود مد(Minh, 2022)  ابدییتحشق م  یمناب  

 ها  راهم کند.را در دانشگاه  دار یو توسعه پا  یاثربخش، نوآور یهایریگم یتصم نهیزم تواندیم

قاب  انگظار است،   ا گه ی  ن یخوب دارند. ا  یبر حکمران  ی قاب  توجه  ریتأث  یدانشگاه  ی هارساختیو ز  ینشان داد که مناب  مال  ن یپژوهش همچن  جینگا

که   ییهابه طور مؤثر اجرا شود. دانشگاه  تواندیمناسب نم  ی ناورانه و آموزش  یهارساختیو ز  داریپا  یخوب بدون وجود مناب  مال  یحکمران  رایز

مناب ،    تیریکارآمد برخوردارند، معمورً در مد  گالی جید  یهارساختیمناسب و ز  یآموزش  زات یتجه  شر گه،یپ  یاطلاعات   ی هاسگمیس  ،یاز بودجه کا 

 ی آموزشخدمات  تی فیدارد که ک  یهمخوان یو گباداموس جاگری و د   ئویبا مطالعات  ا گه ی نیتر هسگند. امو ق یو ارائه خدمات آموزش  ییپاسخگو

  ن، ی. همچن(De Jager & Gbadamosi, 2023; Yeo, 2018)اند  ها دانسگه دانشگاه   یگیرینظام مد  یو کارآمد  هارساختیز  تی فیرا وابسگه به ک 

دوچندان    یآموزش عال  ی ناورانه را در حکمران  یهارساختیز  ت یاهم  ر،یاخ  یهادر سال   گالیجیو گسگرش آموزش د یآموزش یهای توسعه  ناور

به    یی ناورانه مناسب برخوردار نباشند، در پاسخگو  یهات یکه از ظر   ییهادانشگاه   ،یطیشرا  نی. در چن(Pasaribu et al., 2025)کرده است  

 مواجه خواهند شد.  یجد یهابا چالش  ی و پژوهش یآموزش دی جد یازهاین

  نیشگریب   گذاراستیس  ی نشان داد که نهادها  ج یخوب بود. نگا  یحکمران  ن ییدر تب  گذاراست یس  ی مهم پژوهش، نشش برجسگه نهادها  یهاا گه ی  گرید  از

  ت یها، شفا اسگشلال دانشگاه   زانیم  ،یگذاراست یس  تیفیکه ک   دهدینشان م  ا گهی  ن یدارند. ا  یدانشگاه  یبر حکمران  یرونیعوام  ب  ان یرا در م  ریتأث

بر عملکرد دانشگاه   نیقوان نظارت  نششو نحوه  ا  یدر تحشق حکمران  یدیکل  یها،  نظام   یاری. در بسکندیم  فایخوب  مو ق،    یآموزش عال  یهااز 

را    مدنوآور و کارآ  یهاتوسعه دانشگاه   نهیزم  ،ییپاسخگو  ت یها و تشواز اسگشلال دانشگاه   تیشفاف، حما  یاسگیس  ی هاچارچوب  جاد یها با ادولت 
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و ضعف در    یاسیمداخلات س  د، یشد  ییکه با تمرکزگرا  یآموزش عال  یها. در مشاب ، نظام (Li, 2025; Sedlacek, 2025)اند   راهم کرده 

جد  یگذاراستیس مشکلات  از  معمورً  هسگند،  زم  یمواجه  کارآمد  تیشفا   نهیدر  م  یو   ;Abdolhamid et al., 2022)  برند یرنج 

Kauffeldt, 2019)ی دانشگاه  یحکمران  یهااز چالش  یکه بخش  یاقاب  مشاهده است؛ به گونه   زین  رانیا  یموضوع در نظام آموزش عال  ن ی. ا 

 & Ghorbanian et al., 2021; Hasani-Far)است    نفعانی و ضعف در مشارکت    یریگمیتمرکز تصم  ده،یچیپ  یاز بوروکراس  یناش

Abbaszadeh Marzbali, 2010). 

نه تنها    یامروز،  ناور  یایخوب هسگند. در دن  یمؤثر بر حکمران  یرونیاز عوام  مهم ب  یعلم  یهاو شبکه   ینشان داد که  ناور  ن یپژوهش همچن  جینگا

. شودیشناخگه م  یحکمران  یهاو مشارکت در نظام   ییپاسخگو  ت،ی شفا   یاصل  رساختیآموزش و پژوهش است، بلکه به عنوان ز  کننده   یابزار تسه

  ی ریگم یدر تصم یشگریب یی توانا کنند،یگسگرده اسگفاده م یعلم یهامحور و شبکه داده  یهاسگم یس ،یاطلاعات نی نو یهای که از  ناور ییهادانشگاه 

 ,Kristoffersen & Woodhouse, 2024; Perkmann & Walsh)خدمات دارند   ت یفیک   ی و ارتشا نفعانی بر شواهد، تعام  با    یمبگن

ب  یعلم  یهاتوسعه شبکه   ن، ی. همچن(2020 ا زا  ینوآور   ی تبادل دانش، ارتشا  نه یزم  تواند یم  یدانشگاه  یالمللن ی و ارتباطات    ی ریپذرقابت   شیو 

دانشگاه،  ان یهمسو است که تعام  م  زیگانه نسه  چ یمارپ ه یحاضر با نظر ا گه ی. (Nyman, 2020; Rice et al., 2022)ها را  راهم سازد  دانشگاه 

 .(Etzkowitz & Leydesdorff, 2019) کندیم  یمعر  یو توسعه اقگصاد ینوآور  یو دولت را به عنوان محرک اصل تصنع

ها آن است که دانشگاه   انگریب   جه ینگ  نیدارند. ا  ینشش مهم  یدانشگاه  یحکمران  یدر ارتشا  ز ینشان داد که صنعت و بازار ن  هاا گه ی  گر، ید  یسو  از

موجب   نعت بازار کار داشگه باشند. تعام  با ص  ی ازهایو ن ی اقگصاد  ط یبا مح  یکارآمد برخوردار باشند که ارتباط مؤثر   یاز حکمران  توانند یم  یزمان

کارآ رپژوهش   یاثربخش  شیا زا توسعه  ارتشا  یدانشگاه  ینیها،  مدانشگاه   یاجگماع  ییپاسخگو  ی و   ;Guerrero et al., 2016)  شودیها 

Naderi et al., 2023) نشان داد که ز  ن،ی. همچن از طر  یدانشگاه  ی هابوم ست یپژوهش پروکوپ  با صنعت و    ق یمو ق معمورً  تعام  مسگمر 

 یحکمران  یازهاینش یاز پ   ی کی  ن،ی. بنابرا(Prokop, 2018)  کنندیرا  راهم م  یو نوآور  انیبندانش   یهاشرکت  یریگشک    نه یزم  گذاران،هیسرما

 دانشگاه و صنعت است.  انیمند منظام  یهایتوسعه همکار ،یخوب در آموزش عال

 ی در بسگر  رهنگ شه یبلکه ر ست، ین یگیری مد ند ی رآ کیصر اً   یدانشگاه ینشان داد که حکمران ز یپژوهش درباره نشش جامعه و  رهن، ن ی هاا گهی

 یتحشق حکمران  نهیزم  توانند یم  یاخلاق  یهاو ارزش  یریپذت یمسئول  ،یمحور، اعگماد اجگماعمشارکت  یجامعه دارد.  رهن، سازمان  یو اجگماع

  یدانشگاه  یتوسعه حکمران  ر یدر مس  یجد  یمانع  تواندیم  نفعانی    انیو نبود اعگماد م  یکنند. در مشاب ، ضعف  رهن، مشارکگ  ت یرا تشو  وبخ

 ,Hasani-Far & Abbaszadeh Marzbali)همسو است    یاجگماع  ی هاو دانشگاه   یمشارکگ  یبا مطالعات مربوط به حکمران ا گهی  نیباشد. ا
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2010; Yublina et al., 2024)و   یاجگماع  هیسرما  یارتشا  نهیزم  تواندیم  یدانشگاه  یدر حکمران  یو اجگماع  یتوجه به ابعاد  رهنگ  ن،ی. همچن

 تعام  دانشگاه با جامعه را  راهم سازد. شیا زا

و    داری توسعه پا  ی کردهایرو  ر،یاخ  ی هااست. در سال  دار یخوب و توسعه پا  یحکمران  ان یارتباط م  ها،ا گه ی  ریاز ابعاد قاب  توجه در تفس  گرید  یکی

  بوم ستیزکه  دهد یپژوهش حاضر نشان م یهاا گه یاند. داشگه  یطیمحستیو ز  یها در ح  مسائ  اجگماعبر نشش دانشگاه  ی اژه یو د یاقگصاد سبز تأک 

  ی های ناور   دار،ی شفاف، مناب  پا  یکه از حکمران  ییهارا  راهم کند. دانشگاه   دار یتحشق توسعه پا  نهیخوب، زم  یحکمران  ق یاز طر  تواندی م  یدانشگاه

م  نینو بهگر  برخوردارند،  با جامعه  مؤثر  تعام   مس  توانندیو  پا  ریدر  کنند    داریتوسعه  .  (Dalal-Clayton, 2013; United, 2011) حرکت 

بر ا  یهاه ینظر  ن،یهمچن ابعاد اجگماع  یدارند که توسعه اقگصاد  د ینکگه تأک   نیاقگصاد سبز  باشد    داریپا  تواند ینم  یطیمحست یو ز  یبدون توجه به 

(Boehnert, 2016; Brand, 2012)ی طیمحست یو ز  یاقگصاد ،یآموزش اهداف انیبگواند م دیبا یخوب در آموزش عال یحکمران ن،ی. بنابرا 

 . (Nahman et al., 2016; Tienhaara, 2014) کند  جادیتعادل ا

نگا  در   یو خارج  یعوام  داخل  ان یو هماهن، م  ده یچیمحصول تعام  پ  یخوب در آموزش عال  یپژوهش نشان داد که حکمران  ن یا  جیمجموع، 

انسان  یدانشگاه  بوم ستیز مناب   ز  یاست.  و    گذاراستی س  ینهادها  ن،ینو  یهای مناسب،  ناور  یهارساختیتوانمند،  صنعت  با  ارتباط  کارآمد، 

محور را  راهم شفاف، پاسخگو و مشارکت  یتحشق حکمران  نه یزم  توانند یم  ی دانشگاه  بوم ست یز  ی دیکل  یبه عنوان اجزا  یهمگ  ،یعلم  یهاشبکه 

ا از  تشو  ن یسازند.  اولو  ی کیبه عنوان    د یبا  ی دانشگاه  بومست یز  تی رو،  عال  گذاراناست یس  یاصل  ی هات یاز  قرار گ  ی آموزش  تا    ردی مورد توجه 

 کنند.  فای ا یو اجگماع یاقگصاد ،یدر توسعه علم ینشش مؤثرتر ،یجهان یهامواجهه با چالش رها بگوانند ددانشگاه 

شهر تهران اشاره   یآزاد اسلام  یهادانشگاه   یعلم  أت یه  یبه اعاا  ی به محدود بودن جامعه آمار  توان یپژوهش حاضر م  ی هات یجمله محدود  از

 یارشاسگفاده از ابزار پرسشنامه و اتکا به خودگز  ن، یها و مناطق کشور را محدود کند. همچندانشگاه   ریبه سا  هاا گهی  یریپذمی کرد که ممکن است تعم

 رات ییتغ  یپژوهش مان  از بررس  یمشطع  تی ماه  گر،ید  یقرار گر گه باشد. از سو  یو  هن  یادراک   یهایریسوگ  ریدهندگان ممکن است تحت تأثپاسخ

 خوب شد.  یدانشگاه و حکمران بومست یز یهابلندمدت در شاخص 

را    یآموزش عال  بوم ست یو ز  یدانشگاه  یحکمران  ترق یابعاد عم  ،یفیو ک   یکم  یبیترک   ی هابا اسگفاده از روش  نده یآ  یهاپژوهش   شودیم  شنهاد یپ

و آموزش   ی هوش مصنوع  ن، ینو یهاینشش  ناور  یبررس زیو ن یردولگیو غ یدولگ  یهادانشگاه   انیم  ی شیانجام مطالعات تطب  ن، یکنند. همچن  یبررس

  ی هاو سبک  یاجگماع  هیسرما  ،ی رهن، سازمان  ریتأث  یحوزه آشکار سازد. بررس  نیرا در ا  یدی جد  یهاا ق   تواند یم  ی دانشگاه  یدر حکمران  گالیجید

 است.  یآت یهاپژوهش   یمهم برا یهانه یزم گریاز د زیخوب ن یبر حکمران یدانشگاه یرهبر
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  ، ی ناورانه، توسعه مناب  انسان  یهارساختی ز  تی که بر تشو  شودی م  شنهادیپ  یآموزش عال   گذاراناست یو س  رانی پژوهش، به مد  یهاا گه یاساف    بر

 تیحما  ،یریگم یدر تصم  یمشارکگ  ی سازوکارها  جادیا  ن، یو گسگرش تعام  دانشگاه با صنعت و جامعه تمرکز کنند. همچن  یسازمان  ت یشفا   یارتشا

 شیو ا زا یدانشگاه یبه بهبود حکمران تواندیم یآموزش یهایدر  ناور یگذارهیو سرما یالمللن یب یعلم یهاها، توسعه شبکه اسگشلال دانشگاه  از

 کمک کند. یآموزش عال تیفیک 

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مشاله تمامی نویسندگان نشش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتااد منا ع  گونهچ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

   در تمامی مراح  پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است.

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عم  می 

Extended Abstract 

Introduction 

Higher education systems across the world have undergone profound transformations due to globalization, 

technological advancement, economic competition, and the expansion of knowledge-based societies. 

Universities are no longer perceived merely as institutions for teaching and knowledge transmission; rather, 

they are expected to function as dynamic ecosystems that contribute to innovation, entrepreneurship, social 

development, and sustainable economic growth. In this context, the concept of good governance in higher 

education has become one of the most important determinants of university effectiveness and competitiveness 

(Asadzadeh et al., 2010; Rajabi et al., 2010). Good governance refers to the principles of transparency, 

accountability, participation, effectiveness, responsiveness, and rule-based management within higher 

education institutions. Universities with effective governance structures are more capable of improving 

educational quality, strengthening stakeholder engagement, increasing research productivity, and responding 

to social and economic needs (Li, 2025; Sedlacek, 2025). 

The increasing complexity of higher education systems has led researchers to emphasize the importance of 

university ecosystems as a framework for understanding institutional performance and governance. A 
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university ecosystem refers to the network of internal and external components that interact dynamically to 

support education, innovation, research, and sustainable development (Etzkowitz & Leydesdorff, 2019; 

Perkmann & Walsh, 2020). Internal ecosystem factors include human resources, organizational structure, 

infrastructure, financial resources, and institutional culture, while external factors encompass government 

policies, scientific networks, industry relations, market interactions, technology, and socio-cultural 

environments (O'Connor & Reed, 2023; Rice et al., 2022). The effectiveness of governance systems largely 

depends on the quality and coherence of these ecosystem components. 

Recent developments in entrepreneurial universities and innovation-driven economies have further highlighted 

the role of universities as strategic actors in national development. The Triple Helix model proposed by 

Etzkowitz and Leydesdorff emphasizes the importance of collaboration among universities, industry, and 

government for promoting innovation and sustainable development (Etzkowitz & Leydesdorff, 2019). 

Universities that successfully establish collaborative ecosystems are more capable of commercializing 

research, developing entrepreneurial capacities, and creating social impact (Guerrero et al., 2016; Naderi et 

al., 2023). Accordingly, governance systems must be flexible and participatory enough to support 

interdisciplinary collaboration, technological innovation, and stakeholder involvement. 

Another important dimension influencing university governance is the transition toward sustainable and green 

economies. Contemporary governance approaches increasingly emphasize environmental sustainability, social 

responsibility, and ethical management practices within higher education institutions (Boehnert, 2016; Brand, 

2012). Universities play a critical role in advancing sustainability through research, policy development, 

environmental awareness, and innovation. Reports on green economy and sustainable development have 

stressed that higher education institutions must integrate sustainability principles into governance systems and 

strategic planning (Dalal-Clayton, 2013; United, 2011). Effective governance therefore requires balancing 

economic performance with social and environmental responsibilities (Nahman et al., 2016; Tienhaara, 

2014). 

The quality of governance is also strongly associated with service quality and stakeholder satisfaction in higher 

education. Studies have demonstrated that transparent and accountable governance structures improve student 

satisfaction, educational quality, and institutional legitimacy (De Jager & Gbadamosi, 2023; Yeo, 2018). 

Technological advancement and digital transformation have further intensified the need for adaptive 

governance systems capable of supporting blended learning, online education, and data-driven decision-

making (Pasaribu et al., 2025). Universities lacking adequate infrastructure, innovation capacity, and 

effective governance mechanisms face difficulties in maintaining competitiveness in an increasingly 

globalized academic environment (Kristoffersen & Woodhouse, 2024). 

Despite the growing significance of university governance, many developing countries continue to experience 

structural and managerial challenges within their higher education systems. Problems such as bureaucratic 

centralization, limited stakeholder participation, weak accountability, political intervention, and insufficient 
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infrastructure reduce institutional effectiveness and hinder innovation (Abdolhamid et al., 2022; Kauffeldt, 

2019). In Iran, governance challenges in higher education include limited institutional autonomy, weak 

university-industry collaboration, and insufficient implementation of participatory governance approaches 

(Ghorbanian et al., 2021; Hasani-Far & Abbaszadeh Marzbali, 2010). Although several studies have 

explored governance and entrepreneurial universities separately, limited research has comprehensively 

examined the relationship between university ecosystem indicators and good governance in higher education. 

Therefore, the present study aimed to investigate the impact of university ecosystem indicators on good 

governance in the higher education system. The study sought to identify the role of internal and external 

ecosystem components in strengthening governance structures and promoting sustainable university 

development. 

Methods and Materials 

The present study employed a quantitative approach using a descriptive-correlational research design. The 

study focused on examining the relationship between university ecosystem indicators and good governance 

within the current higher education system in Iran. The statistical population consisted of faculty members of 

Islamic Azad Universities located in Tehran. Stratified random sampling was used to ensure proportional 

representation of different university branches, including Tehran Central, West Tehran, East Tehran, North 

Tehran, and South Tehran branches. 

Based on Cochran’s formula, a sample size of 340 participants was determined. Data were collected using two 

standardized questionnaires. The first instrument was the OPM and CIPFA Good Governance Questionnaire 

developed in 2004, consisting of 36 items across six dimensions, including outcome orientation, role 

effectiveness, value promotion, transparency, accountability, and capacity building. The second instrument 

was the University Ecosystem Questionnaire developed by Salari and colleagues, including 69 items 

measuring nine dimensions of university ecosystem components. Internal ecosystem dimensions included 

human resources, organizational structure, financial resources, and infrastructure, while external dimensions 

included policy-making institutions, industry and market, society and culture, scientific networks, and 

technology. 

The validity and reliability of both questionnaires had been confirmed in previous studies. Data collection was 

conducted through direct distribution of questionnaires among faculty members. Ethical considerations, 

including confidentiality and voluntary participation, were fully observed during data collection. 

Data analysis was performed using SPSS version 26. Descriptive statistics were used to summarize 

demographic characteristics and variable distributions. Pearson correlation analysis was employed to examine 

relationships between ecosystem indicators and good governance. Furthermore, multiple regression analysis 

was conducted to determine the predictive power of internal and external ecosystem components in explaining 

good governance within higher education institutions. 

Findings 
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The descriptive findings indicated that most participants were male faculty members with more than ten years 

of academic experience. Participants represented various academic disciplines, including humanities, 

engineering, medical sciences, basic sciences, and arts. 

Correlation analysis revealed positive and statistically significant relationships between all university 

ecosystem components and the good governance model at the 95% confidence level. Among internal 

ecosystem dimensions, human resources demonstrated the strongest relationship with good governance (r = 

0.70), followed by financial resources (r = 0.65), infrastructure (r = 0.63), and organizational structure (r = 

0.52). These findings indicate that universities with stronger human capital, stable financial resources, and 

advanced infrastructure tend to exhibit higher levels of governance quality. 

Regarding external ecosystem dimensions, policy-making institutions showed the strongest correlation with 

good governance (r = 0.75). Technology, industry and market relations, scientific networks, and society and 

culture also demonstrated positive and significant relationships with governance indicators. The results suggest 

that external support systems and institutional collaborations play a crucial role in strengthening governance 

processes within universities. 

Multiple regression analysis further demonstrated that policy-making institutions had the highest predictive 

power for good governance, followed by human resources, financial resources, technology, organizational 

structure, scientific networks, industry and market, infrastructure, and society and culture. The regression 

coefficients showed that these variables collectively explained a considerable proportion of variance in 

governance performance, ranging from 16% to 35%. 

The findings also highlighted the strategic importance of technological infrastructure and scientific networking 

in enhancing transparency, accountability, and institutional responsiveness. Universities with stronger 

technological capabilities and collaborative networks exhibited better governance performance and higher 

institutional adaptability. Similarly, universities with effective relationships with industry and policy-making 

institutions showed stronger capacities for innovation, entrepreneurship, and sustainable development. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study demonstrated that university ecosystem indicators play a significant role in shaping 

good governance within higher education institutions. The strong relationship between human resources and 

governance quality emphasizes the importance of qualified faculty members, effective leadership, and 

participatory organizational culture in promoting transparency, accountability, and institutional effectiveness. 

Human capital remains the central driver of university performance and sustainable governance. 

The significant role of financial resources and infrastructure also indicates that governance effectiveness 

depends heavily on institutional capacity and resource availability. Universities with advanced technological 

systems, digital infrastructure, and stable financial support are more capable of implementing transparent and 

responsive governance practices. In modern higher education systems, governance quality cannot be separated 

from technological readiness and organizational modernization. 
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The study further revealed that policy-making institutions exert the strongest influence on governance quality. 

This finding highlights the importance of governmental support, institutional autonomy, and evidence-based 

policymaking in improving higher education governance. Excessive centralization, bureaucratic rigidity, and 

political interference may weaken governance effectiveness and reduce institutional flexibility. Therefore, 

strengthening participatory governance frameworks and enhancing university autonomy are essential for 

improving governance performance. 

The positive relationship between scientific networks, industry collaboration, and governance quality also 

confirms the importance of interactive and entrepreneurial ecosystems in higher education. Universities that 

maintain active collaboration with industries, research centers, and international scientific communities are 

better positioned to promote innovation, research commercialization, and social responsiveness. Such 

interactions contribute to institutional learning, knowledge transfer, and sustainable academic development. 

The study also demonstrated that socio-cultural factors influence governance quality. Participatory culture, 

organizational trust, ethical values, and social responsibility can strengthen governance mechanisms and 

improve stakeholder engagement. Universities are not isolated institutions; rather, they operate within broader 

social and cultural environments that shape governance norms and institutional behavior. 

Overall, the findings indicate that good governance in higher education emerges through the dynamic 

interaction of internal and external ecosystem components. Strengthening university ecosystems through 

investment in human resources, technological infrastructure, scientific collaboration, policy reform, and 

sustainable development strategies can significantly improve governance quality and institutional 

effectiveness. Universities capable of establishing integrated and adaptive ecosystems will be more successful 

in addressing global challenges, promoting innovation, and contributing to sustainable social and economic 

development. 
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