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 چکیده
 تیریخبرگان حوزه مد دگاه یبر اساس د  رانیا یاسلام  یوزارت آموزش و پرورش جمهور  یبدن  تیترب  رانیمد ینیگزستهیمدل شا  نییو تب  یپژوهش، طراح نیهدف ا

نفر از اس تادان    15انندگان ش امل مض مون اناام ش د. مر ارات  لیو روش تحل یفیا کردیو با رو یحاض ر از نرر هدف ااربرد پژوهش  بود.  یورزش   رانیو مد  یورزش  

  ها اده انتخاب شدند. د  یبه اشباع نرر  دنیتا رس  یبرف هدفمند و با استفاده از روش گلوله  وه یبودند اه به ش  یورزش رانیو مد  یبدن  تیو ترب یورزش تیریمد  یعلم  ئتیه

دو   نیاز توافق ب  ییایپا یبررس   یش دند. برا  لیتحل  MAXQDAافزار  براون و الارک و نرم  یاز الگو   یریگو با بهره  یگردآور  افتهیس اختارمهین  یهامص احبه  قیاز طر

دهنده  مض مون س ازمان 8 ه،یمض مون پا  16اد باز،   107ها منار به اس تخرا   داده   لیتحل  جینتا  خبرگان اس تفاده ش د.  دییاز تأ ییروا  نیتأم یااپا و برا  بیادگذار و ض ر

  ، یو رهبر یتیریمد  یهایس تگیش ا  ،یتیو ش خص   یفرد  یهایس تگیش ا  ،اخلاقی–یارزش    یهایس تگیدهنده ش امل ش اس ازمان  نیش د. مض ام  ریمض مون فراگ کیو 

و   یو فناورانه، و الزامات س اختار یدانر    یهایس تگیش ا  ،اجتماعی–یارتباط یهایس تگیش ا  ،آموزش ی–یتیربت  یهایس تگیش ا  ،یبدن  تیترب  یتخص ص    یهایس تگیش ا

و    یارتباط ،یتیریمد  ،یتخص ص    ،یاخلاق   یهاتیهمزمان از ص لاح یمس تلزم برخوردار  یبدن  تیترب  رانیمد  ینیگزس تهینر ان داد اه ش ا  هاافتهیبودند.    یس اررس تهیش ا

در نرام آموزش و    یبدن  تیترب رانیانتخاب و انتص اب مد ،یابیارز  یجامع برا یش ده چارچوبارائه  مدل  س ازمان اس ت. یو س اختار  یفناورانه در چارچوب الزامات قانون

در س وو     یبدن  تیترب  یهابرنامه یو اجرا  یگذاراس تیس   تیفیو بهبود ا یتیریمد  یاثربخر    شیافزا  ،یس اررس تهیش ا یبه ارتقا  تواندیو م آوردیپرورش فراهم م
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Abstract 
This study aimed to design and conceptualize a merit-based selection model for physical education managers in the Ministry of Education 

of the Islamic Republic of Iran based on the perspectives of sport management scholars and sport administrators. This applied qualitative 

study employed thematic analysis as its methodological framework. The participants consisted of 15 experts, including faculty members 

in sport management and physical education as well as experienced sport managers, selected through purposive and snowball sampling 

until theoretical saturation was achieved. Data were collected through semi-structured interviews and analyzed using the Braun and Clarke 

thematic analysis procedure with MAXQDA software. Reliability was established through inter-coder agreement and Cohen’s kappa 

coefficient, while validity was confirmed through expert review. The analysis yielded 107 open codes, 16 basic themes, 8 organizing 

themes, and one overarching theme. The organizing themes comprised ethical-value competencies, individual and personality 
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communication and social competencies, knowledge and technological competencies, and structural and meritocracy requirements. The 

findings indicate that effective merit-based selection of physical education managers requires an integrated combination of ethical integrity, 

professional expertise, leadership capability, educational competence, social effectiveness, technological literacy, and adherence to 

organizational regulations and meritocratic principles. The proposed model provides a comprehensive framework for evaluating, selecting, 

and appointing physical education managers within the educational system. Its implementation can strengthen meritocracy, enhance 

managerial effectiveness, improve decision-making quality, and contribute to the overall development of physical education administration 

in educational organizations. 
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 مقدمه 

  یهایستگیدارند اه از شا  از ین  یرانیبه مد  یگر یاز هر زمان د  ش یخود ب  ی هاتی تحقق مأمور  ی برا  یدولت  یهاامروز، سازمان  ی ایو پو  ده یچیپ   ی ایدر دن

  ان یم  قابتگسترش ر  ،یشدن مسائل حکمران  ترده ی چیپ  ،یعموم  ی انترارات شهروندان از نهادها  ش یبرخوردار باشند. افزا  یتیریو مد  ی اخلاق  ،یاحرفه

  ل یتبد  ی دولت  یهاسازمان  ت یموفق  یدیاز عوامل ال  یکیبه    تیریمد  تیفیموجب شده است اه ا   نفعان،ی به ذ  ییها و ضرورت پاسخگوسازمان

  ی ازهاین  ی پاسخگو  تواند ینم  یرتخصصی ملاحرات غ  ا ی  یاسیس  یهاش یصرفاً بر اساس روابط، گرا  ران یانتخاب و انتصاب مد  ،یویشرا  ن یشود. در چن

دارند اه    دیتأا   یدولت  تیریحرات انند. پژوهرگران حوزه مد  یساررسته ی بر شا  یمبتن  یهابه سمت نرام   رندی ها ناگزباشد و سازمان  ینرام ادار

 نیوابسته است و هرگونه ضعف در ا  ستهیشا  رانیها در جذب، انتخاب و نگهداشت مدآن  ییبه توانا  یادیتا حد ز  یعموم  یهاسازمان  یاثربخر

 Christensen et al., 2017; Peters, 2015; Sullivan et) قرار دهد    ریرا تحت تأث  یو اعتماد عموم  یعملکرد سازمان  تواندیم  ندیفرا

al., 2021) . 

بن  یکیبه عنوان    یساررسته یشا انسان  تیریمد  ن یادیاز اصول  ا  ،یدر بخش عموم  یمنابع  با  نیبر  افراد  بر اساس دانش،    دی فرض استوار است اه 

  نه یبلکه زم  شود،یم  یسازمان  یو اثربخر  ییاارا  شیتنها موجب افزااصل نه   نی. اابندیمرتبط با شغل انتخاب و ارتقا    ی هایستگیو شا  ییمهارت، توانا

  برند، یبهره م  ساررانهسته یشا  یهااه از نرام   ییهااند اه سازمان. موالعات متعدد نران داده آوردیفراهم م  زیرا ن  ییو پاسخگو  تیتحقق عدالت، شفاف

با ااهش مداخلات    تواندیم یساررسته یشا  ن یمنابع و جلب اعتماد شهروندان دارند. همچن تیریمد ،یدر ارائه خدمات عموم یترعملکرد مولوب

غ  ضیتبع  ،یاسیس روابط  ا   یانسان  هیسرما  یارتقا  نهیزم  ،یررسمیو  بهبود  سازد    یریگمیتصم  تیفیو  فراهم   ;Egeberg et al., 2019)را 

McCandless & Ronquillo, 2020; Mulaphong, 2023; Oliveira et al., 2024)هم بر  بس  نی.  دولت  یاریاساس،  و  از  ها 

 Matthias et)اند  ارده   یمولوب معرف  یالزامات حکمران  نیتراز مهم   یکیرا به عنوان    ساررانه سته یشا  یهااستقرار نرام   ،یالمللن یب  یهاسازمان

al., 2025; Wong et al., 2025) . 

  ف یپژوهرگران معتقدند اه تعر  یهمراه بوده است. برخ  ییهااصل در عمل همواره با چالش  نیا  یاجرا  ،یساررسته یگسترده شا  یایوجود مزا  با

در   گر،ید   ی. از سوردیگیقرار م  یانسان  یهاقضاوت   ر یو همواره تحت تأث ستی ن  ی نیااملاً ع  ی ندیفرآ  ران،یانتخاب مد یارهایمع  ن ییو تع  یستگیشا

موضوع    نینقش دارند و ا  رانیانتخاب مد  ندیدر فرا  یو ملاحرات شخص  یررسمیغ  یهاشبکه  ،یاسیهنوز هم عوامل س  یدولت  یهااز سازمان  یاریبس

اصول    ان یم  یاند اه فاصله قابل توجهمختلف نران داده   ی شده در ارورهارا ااهش دهد. موالعات اناام  یساررسته ینرام شا  یاارآمد  تواند یم

  شوند یاعمال نم  رانیصورت اامل در انتصاب مدبه   یستگیشا ی ارهایاز موارد مع  یاریآن وجود دارد و در بس  یعمل  ی و اجرا یساررسته یشا یررن

(Foley et al., 2022; Kettl, 2015; Mohamed Al-Saba, 2023)از   رانی اند اه درک مدها نران داده پژوهش   یبرخ  ن، ی. افزون بر ا  
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و انتخاب   یاجتماع  یاهداف برابر  انیتعارض م  اادیموجب ا  یاثرگذار باشد و حت  یساررسته یاصل شا  یبر نحوه اجرا  تواندیم  یستگیمفهوم شا

 . (Blessett et al., 2019; Park & Liang, 2020)شود   طیافراد واجد شرا

از دانش،    یاماموعه  یستگیشده است. شا  لیتبد  یمنابع انسان  تیریمد  اتیموضوعات در ادب  نیتراز مهم  یکیبه    یستگیمفهوم شا  ر،یاخ  یهاسال  در

 یستگی شا  یها. مدلاندیم  نیتضم  یتیریمد   یهااست اه عملکرد موفق افراد را در نقش   ییهایی و توانا  یتیشخص  یهایژگیها، وها، نگرشمهارت

پژوهرگران   ،یتیریمختلف مد  یهاانند. در حوزه   یطراح  رانیو توسعه مد  یاب یانتخاب، ارز  یبرا  یترق یدق  یارهایتا مع  انندیها امک م به سازمان

نران    کردهایرو  ن یاست. ا  ی و راهبرد  یاخلاق  ،یدانر  ،یارتباط  ،یتیریمد  ،یاند اه شامل ابعاد فردارده   یرا معرف   های ستگیاز شا  یمتنوع  ی الگوها

و    یارتباط  یهامهارت  ،یریگمیتصم  ییتوانا   ،یرهبر  یهامهارت  یدارا  دیبا   ،یاز دانش تخصص  یموفق علاوه بر برخوردار  رانیاه مد  دهندیم

ن  یاخلاق  یهایژگیو  ;Asgari, 2019; Dastani & Montazer, 2022; Heidary Dahooie et al., 2018)باشند    زیمناسب 

Vermeulen et al., 2014)بر    دیعملکرد افراد با  یابیدارند اه ارز  دیتأا   یستگیبر شا  یدر حوزه آموزش مبتن  د یجد  ی هاپژوهش   ن ی. همچن

 .(Matthias et al., 2025; Wong et al., 2025)تا امکان انتخاب افراد توانمند فراهم شود    رد یاناام گ  یستگ یشا  ی چندبعد  ی هاشاخص  هیپا

  ت یفیا   ،یبر رفاه عموم  ماًیمستق   یدولت  رانیمد  ماتیتصم  رایهاست؛ زحوزه   ر یاز سا  شیب  ینیگزسته یو شا  یساررسته یشا  ت یاهم  ،یبخش دولت  در

  تیفیا  شیبه افزا  تواند یم  یستگیبر شا  یاند اه استخدام و انتصاب مبتن نران داده   یالمللن یب یها. پژوهش گذاردی اثر م  یخدمات و توسعه اجتماع

 یمبتن  یرقابت ی هانرام  ،یژاپن و اره جنوب رینر یشرق ی ایموفق آس یو بهبود عملکرد دولت منار شود. در ارورها ی ااهش فساد ادار ،یحکمران

مهم  یستگیبر شا توسعه خدمات ارور  ینقش  ارتقا  یدر  ا  یاارآمد  ی و  اناام   ن یهمچن.  (Kim, 2021)اند  ارده   فا یدولت   ر شده دموالعات 

اعتماد شهروندان    شیو افزا  یعموم  یهابا عملکرد بهتر سازمان  یساررسته یاصول شا  تیاند اه رعامناطق جهان نران داده   ریو سا  ییاروپا  یارورها

بر    زین  ییهاپژوهش   گر،ید  ی. از سو(Mulaphong, 2023; Oliveira et al., 2024; Suzuki & Demircioglu, 2021)همراه است  

ااهش   یاحتمال ی هاضیو تبع ی انسان یهای ریاند تا سوگارده  د یتأا  سته یانتخاب افراد شا ی برا ی بر فناور ی و مبتن ن ینو  ی ندهایفرا ی حضرورت طرا

 . (Muñoz, 2019)  ابدی

ارور   ی انسان  هیو توسعه سرما  نده ینسل آ  تی سازمان مسئول ترب  ن یا  رایدوچندان است؛ ز  رانیمد  ینیگزسته یشا  ت ی نرام آموزش و پرورش، اهم  در

آموزان و تحقق اهداف  دانش  یو جسمان یآموزش، سلامت روان  ت یفیبر عملکرد مدارس، ا   تواند یدر آموزش و پرورش م ت یریمد ت یفیاست. ا 

 ی نرام آموزش  تیموفق  یاز الزامات اساس  ی کی  یاو حرفه  یعلم  یارهایبر اساس مع  رانیرو، انتخاب مد  نیداشته باشد. از ا  یقیعم  ریتأث  معهجا  یتیترب

  ت یفیا   یبه ارتقا  تواندیم  یآموزش  رانیمعلمان و مد   ینیگزسته یاند اه شاشده در حوزه آموزش نران داده اناام  یها. پژوهش شودیمحسوب م

افزا  یبهبود عملکرد سازمان  ،یریادگی  Hosseini Pour Ghasemabadi et al., 2023; Maleki)منار شود    نفعانی ذ  تی رضا  شیو 
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Hasanvand et al., 2023; Safari & Zamahani, 2022)ارور نران    یدر نرام ادار  یموالعات مرتبط با توسعه منابع انسان  ن ی. همچن

 ,Sarshar & Samiei)شود    یآموزش  ی هاو بهبود عملکرد سازمان  یوربهره   یموجب ارتقا   تواند ی م  ساررانهسته یشا  یهااند اه استقرار نرام داده 

2020). 

محدود    یورزش  ی هات یتنها به فعال  یبدن  تی برخوردار است. ترب  یاژه یو  گاه یاز جا  یبدن  ت یمختلف آموزش و پرورش، حوزه ترب  یهابخش   انیم  در

از متخصصان معتقدند    یاری. امروزه بساندیم  فایآموزان ادانش   یو اخلاق  یاجتماع  ،یروان  ،یسلامت جسم  یدر ارتقا   یبلکه نقش مهم  شود،ینم

برنامه  مهارت   توانندیم  یبدن  تی ترب  یهااه  توسعه  ارتقااعتمادبه   ش یافزا  ،یهمکار  ه یروح  ت یتقو  ، یزندگ  یهابه  و    یزندگ  تیفیا   ی نفس 

  ت یترب  یتخصص  ت یبا ماه  ،یتیریاست اه علاوه بر دانش و تاربه مد  یرانیاز مد  ی اهداف مستلزم برخوردار  نی آموزان امک انند. تحقق ادانش 

 یورزش  ی هات یفعال  یابینرارت و ارز  ،یرهبر   ،یسازمانده  ،یزیربرنامه   ییتوانا  د یبا  ی بدن  تی ترب  ران یداشته باشند. مد  ق یعم  ییآشنا  زین و ورزش    یبدن

 تیری مد  یعموم  ی فراتر از الگوها  ییارهایمع  ازمند یحوزه ن   ن یا  ران یرو، انتخاب مد  نی آموزان داشته باشند. از ادانش  ی تیترب  ی ازهایرا در انار درک ن

 . (Cheragh Birjandi et al., 2018; Montazeralieh et al., 2023; Pourkarimi et al., 2016)است 

شده در حوزه اناام   یهااند. پژوهش ارده   د یتأا   یستگیابعاد مختلف شا  تیبر اهم   زین  رانیمد  ی ستگیو شا  ینیگزسته یشا  نه یدر زم  یداخل  موالعات

داده   رانیا  یدولت  تیریمد شانران  اه  مد  یساختار  ،یانسان   ،یفرهنگ  یهای ستگیاند  اصل  یتیریو  عناصر  م  رانیمد  تی موفق  یاز  شمار    روند یبه 

(Asadi et al., 2019)با شا  قاتیتحق   نی . همچن ابعاد  یهادر سازمان  رانیمد  ینیگزسته یمرتبط    ی هامهارت  ،یدانش تخصص  ر ینر  ی مختلف، 

 Asgari, 2019; Ghobadi)اند ارده  یمعرف ی دیال یهارا به عنوان مؤلفه  یو عوامل سازمان یارتباط یهامهارت ،یفرد یهایژگیو ،یتیریمد

et al., 2019)ی روهایدر انتخاب ن   یو اخلاق  یاحرفه  ،یاجتماع  ،یفرد  یهای ستگیشا  تیشده بر اهماناام   یهاپژوهش   زی. در حوزه آموزش ن  

  یهاپژوهش  ن، ی. علاوه بر ا(Maleki Hasanvand et al., 2023; Safari & Zamahani, 2022)اند  داشته   د یتأا   یتیریو مد  یآموزش

 نیتراز مهم  یاو حرفه   یراهبرد  ،یتیریمد  ،یتخصص  ،یعلم  یهای ستگیاند اه شاآموزش و پرورش نران داده   یبدن  تی ترب  رانیمد  نه یشده در زماناام 

 . (Montazeralieh et al., 2023) شوند یمحسوب م رانیمد ن یا تیعوامل موفق

حوزه   ن یدر ا  یمهم  یاه هنوز خلأها  دهدیپژوهش نران م  نهیریپ  یبررس  ، ینیگزسته یو شا  یساررسته یشا  نهیدر زم  ینرر  اتیوجود توسعه ادب  با

.  اندتهپرداخ  یستگیابعاد خاص شا  یبرخ  یصرفاً به بررس  ایاند  متمراز بوده   رانیمد  یعموم  یهای ستگیبر شا  ای  نیر یاز موالعات پ  یاریوجود دارد. بس

خاص  یدر بسترها  ینیگزسته یشا  یهاابعاد و مؤلفه   قیاناام شده و امتر به ارف عم  یام  کردیها با رواز پژوهش   یابخش عمده   گر،ید  یاز سو

 ی نیگزسته یابعاد شا  یاه بتواند تمام  یدر نرام آموزش و پرورش، تاانون مدل جامع  یبدن  تی حوزه ترب  ت یاهم  رغمیعل  ن یاند. همچنپرداخته  یسازمان

اند  تمراز داشته   یتیریمد  ای  یاحرفه  یهایستگ یبر شا  رتریموجود ب  یهااند، ارائه نرده است. پژوهش   ن ییتب  کپارچهیصورت  را به   یبدن  تیترب  رانیمد
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 Dastani & Montazer, 2022; Hosseini)اند  پرداخته   یو ساختار  ی تخصص  ، یارتباط  ، یفرد  ،یاخلاق  یهای ستگیشا  انیو امتر به تعامل م

Pour Ghasemabadi et al., 2023; Montazeralieh et al., 2023; Murti et al., 2023)نران   یالمللن یشواهد ب   ن،ی. علاوه بر ا

هر ارور است    یو قانون  یسازمان  ،یفرهنگ  ی هایژگیو متناسب با و  یبوم  ی الگوها   یمستلزم طراح  ساررانهسته یشا  یهانرام   ت یاه موفق  دهدیم

(Murti et al., 2023; Puspitasari & Sutianingsih, 2025; Wong et al., 2025) . 

در آموزش و پرورش،   یساررسته یضرورت استقرار نرام شا  ،یتیو ترب  یدر تحقق اهداف آموزش  یبدن  تیترب  رانی نقش مد  ت یبا توجه به اهم  ن،یبنابرا

مدل    یپژوهش، پژوهش حاضر با هدف طراح   اتیموجود در ادب   ی خلأها  زی و ن یبدن  ت یترب  رانیمد  ینیگزسته یشا   ی برا  یجامع و بوم  ی فقدان الگو

 مضمون اناام شد.  لیبه روش تحل رانیا یاسلام ی وزارت آموزش و پرورش جمهور یبدن ت یترب رانیمد ینیگزسته یاش

 شناسیروش

مضمون اه با    لیاست. روش تحل  مضمون اناام شده   لیو با استفاده از روش تحل  یفیا   کردیاست با رو  یاپژوهش اه از نرر هدف توسعه  نیا

  ی هاداده   لیتحل  یبرا  یمحتوا و روش  لیمتداول تحل  یهااز روش   یکیشود،  یشناخته م  زین  کیتمات  لیو تحل  یموضوع  لیتحل  رینر  یگرید  نیعناو

  ل یدر تحل  جیرا  یهاروش  آوردیفراهم م  زی را ن  گرید  یفیا   یهال یتحل  یاریبس  یبرا  ازینرمورد  یاساس  یهامصاحبه است اه مهارت  زحاصل ا  یفیا 

استفاده   نیشبکه مضام  لیپژوهش از روش تحل   نیاست اه در ا  یاسهیمقا  لی و تحل  نیشبکه مضام  نی، مضامسیماتر  نیمضام  مضمون شامل قالب،

  ه، یپا  نیمرخص و در قالب مضام  یبراساس روند  نیآن را توسعه داده است، مضام  (2001)  1نگ یاسترل  دیاه آترا  نیمضام  کهاست. در شبشده 

به  ( 2006براون و الارک ) یمضمون براساس الگو لیمراحل پژوهش تحل. ( 2023عاقلی و همکاران، گردند )یمند منرام  ریسازمان دهنده و فراگ

قلمرو، جامعه و   نییاهداف و سؤارت پژوهش انتخاب طر  پژوهش، تع انیه ب ئلمس انیگام شامل انتخاب موضوع، پژوهش ب نیا :باشدیم  ریزشر  

گزینی مدیران تربیت بدنی وزارت آموزش و  طراحی مدل شایسته   ییاشاره شد، پژوهش حاضر با هدف شناسا  زی ور اه قبلاً نط. همانباشدینمونه م

  است. شده صورت گرفته  ییبراساس عوامل شناسا  اهلفه ؤ م نیاز ا یجامع یو ارائه الگوپرورش جمهوری اسلامی ایران 

گیری  اه به شیوه نمونه   بودندمدیران ورزشی  نفر    6علمی رشته مدیریت ورزشی و تربیت بدنی و  ت ئ نفر از استادان هی  9انندگان حاضر شامل  مرارات

دارای تحصیلات داتری و دانش تخصصی در حوزه مدیریت ورزشی معیار اصلی ورود به پژوهش داشتن    .اناام گرفتبا روش گلوله برفی    هدفمند

دست آمده از موارد    صورت هدفمند و با توجه به اطلاعات به  در حوزه مربوطه بود اه به فعالیت پژوهری    ی سابقه اار و سابقه، داراو تربیت بدنی

  ت. اس آورده شده  1خبرگان در جدول شماره  یشناختتیجمع  یهایژگیو.  قبلی انتخاب گردیدند

 

 
1. Atride Stirling's 
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 شوندگان )در روش کیفی(مصاحبه  .1 جدول

 شوندهاد مصاحبه جنسیت تحصیلات  سمت سازمانی  مدت زمان مصاحبه )دقیقه(  میزان سابقه اار

 I1 زن داتری علمی هیئت 43 سال 10بیرتر از 

 I2 زن داتری علمی هیئت 30 سال 10بیرتر از 

 I3 زن داتری علمی هیئت 40 سال 10 -5

 I4 زن داتری علمی هیئت 54 سال 10بیرتر از 

 I5 مرد  داتری علمی هیئت 35 سال 10 -5

 I6 مرد  داتری علمی هیئت 43 سال 10بیرتر از 

 I7 مرد  داتری علمی هیئت 46 سال 10بیرتر از 

 I8 مرد  داتری علمی هیئت 35 سال 10بیرتر از 

 I9 مرد  داتری علمی هیئت 41 سال 5-10

 I10 مرد  اارشناس ارشد  مدیر 33 سال 10بیرتر از 

 I11 مرد  داتری مدیر 47 سال 10 -5

 I12 مرد  داتری مدیر 41 سال 10بیرتر از 

 I13 مرد  اارشناس ارشد  مدیر 34 سال 10بیرتر از 

 I14 مرد  اارشناس ارشد  مدیر 36 سال 10بیرتر از 

 I15 مرد  اارشناس ارشد  مدیر 46 سال 10بیرتر از 

 

از  نفر    6آقا  با مدرک داتری تخصصی( رشته مدیریت  ورزشی و تربیت بدنی  و    5خانم و    4علمی )ت ئ نفر از استادان هی  9شوندگان شامل  مصاحبه

 آقا با مدرک اارشناسی ارشد( بودند. 4آقا با مدرک داتری و  2)  مدیران ورزشی 

 هایافته

  دا یادامه پ  یبه اشباع نرر  دنیها تا زمان رس. مصاحبهدیگرد  ینفر از خبرگان گردآور  15با    افتهیساختار  مهیمصاحبه ن  قیها از طرپژوهش داده   نیا  در

ها شده و  شدن پاسخ  یشده، منار به تکرار  ده دا  یهااه شباهت پاسخ   ابدییادامه م  ییتا جا  یریگآن است اه نمونه   ینرر  -ارد. منرور از اشباع  

 باشد.   ها وجود نداشتهدر آن  ید یجد یهاداده 

و مکرر    قی جلسات مصاحبه برداشته است به موالعه دق  یاه طیی  هاادداشت ی آن با    لیها و تکممصاحبه  یساز  اده یمرحله پژوهرگر پس از پ  نیا  در

ا  پردازدیها ممتن مصاحبه به هرادام    ییشناسا  ه،یپا  نیمستقل را در قالب مضام  یها ده یو   نیمضام  ه،یپا  نیمضام  ییاد اختصاص شناسا  کیو 

  ن یدر ا  .دهدیمنران   یخوریصورت غ  را به   نیمضام  انیروابط م  نیشبکه مضام  .دینمایم  میرا ترس  نیرا انتزاع شبکه مضام  ریدهنده و فراگانسازم

شبکه    ن،یشبکه مضام  میپس از ترس  .باشدیشبکه م  یاجزا  انیو ارتباط م  یبر وابستگ  دیوجود ندارد و تأا   نیمضام  انیم  یمراتب  نوع سلسله  چ یشبکه ه

. لیاست و نه خود تحل  ل یابزار تحل  نیباشد اه شبکه مضام  نکته را در نرر داشته   ن یا  د ی. البته محقق باردیگیقرار م  لیو تحل  هیو تاز  یبررس  وردم

ترس از  اصل  پژوهرگر مادداًبخش،    تیشکل رضا  به  نیشبکه مضام  میپس  متن  با امک  یبه  و  تفس   مراجعه  را  و )   دینمایم  ریشبکه آن  عاقلی 
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  نان یاطم  ی پژوهش برا   ن یا  دراست.  طور مفصل پرداخته شده شبکه به   ر یو تفس  نیشبکه مضام  ن،یپژوهش به مضام  یهاافته یدر بخش    .(1402همکاران،  

ب  ییایاز پا را اناام داده است محقق    ه یاول  ی اه ادگذار  یبر محقق  صورت اه علاوه   ن یدو ادگذار استفاده شد. بد  نی پژوهش از روش توافق 

است.   ییایپا  هنده دو نران   دهدیمتوافق را نران   یدو ادگذار  ن یبودن ا  کی نزد.  ها پرداختافته ی  یصورت جداگانه به ادگذار  به   زین  یگرید

  نانیاطم  یبرا  ن یاست. همچن  یقبولقابل  ییا یدهنده پادست آمد اه نران   به  75/0ااپا استفاده شد اه مقدار آن    بی توافق از ضر  زانیمنرور محاسبه مبه 

قرار گرفت  یسه تن از خبرگان دانرگاه ار یاخت در ها افته یپژوهش،  ندایپژوهرگر در فر ت یحساس یاستراتژ یری اارگبر به پژوهش، علاوه   ییاز روا

به ت ابتدا مصاحبه   لیتحل  ند ایفر  در.  دیرس  ران یا  د أییو  با    یساز  اده یها پمضمون  ها  جلسات مصاحبه  ی اه ط  دیگرد  لیتکم  ییهاادداشت یو سپس 

 . برداشته شده بود

اد اختصاص داده   کیو به هرادام    ییشناسا  هیپا  نیمستقل در قالب مضام  یهاده یهر مصاحبه ا  یو مکرر، متون ابتدا برا  قیدر ادامه با موالعه دق 

  ت یها استفاده شد. در نهاعنوان نرانگر آن به   ی، قبلیاز همان ادها  یقبل  یهامرابه در متن مصاحبه   نیبا مضام  ییهاشد. البته در صورت وجود بخش 

انتزاع   هی ن پایبا توجه به مضام ریفراگ نیسازمان دهنده و مضام نیمضام ه،یپا ن یبه مضام یابیاستخرا  شد پس از دست  ادهای اولیه  پژوهش  نیدر ا

 نیحاصل شود تا پژوهرگران به مضام  یتریانتزاع  نیمضام  هی، پانیهمان مضام  ای  ه یاول  نیمادد مضام  یدهشد تا با سازمان  یمرحله سع  نیشدند. در ا

 اند. شده  ارائه 2در قالب جدول شماره  اه شوند  رهنمون یتریو مراز رتریفراگ

 نتایج تحلیل مضمون  .2 جدول

 مضمون سازمانده مضمون پایه  ادهای باز 

 اخلاقی –های ارزشی شایستگی ای تعهد دینی و اخلاق حرفه های اسلامی پایبندی به ارزش

 ی االتزام عملی به اخلاق حرفه

 محوری عدالت

 صداقت مدیریتی

 داریامانت

 پذیریمسئولیت

 تقوای ااری 

 زیستیساده 

 وجدان اخلاقی 

 رعایت ارامت انسانی 

 الگو بودن اخلاقی 

 سلامت اخلاقی و رفتاری  محوری پرهیز از رانت و رابوه

 شفافیت رفتاری 

 انصاف سازمانی

 پاسخگویی اخلاقی 

 انترل هیاانات 
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 مدیریت خرم 

 یاعتمادپذیر

 مداری اخلاقی قانون

 های فردی و شخصیتی شایستگی های شخصیتی مدیر ویژگی نفس اعتمادبه

 ثبات روان 

 پذیریانعواف

 یآورتاب

 خودانترلی 

 خودآگاهی

 ی تحمل فرار اار

 بینی واقع

 انگیزش و تعهد شغلی  بدنی علاقه به مدیریت تربیت

 خدمتانگیزه 

 تعلق سازمانی 

 وپرورش تعهد به مأموریت آموزش

 وجدان ااری 

 مسئولیت اجتماعی

 پرتکار

 های مدیریتی و رهبری شایستگی های رهبری مهارت هدایت و انساام تیمی 

 بخری الهام

 نفوذ الام 

 اقتدار مرروع

 مدیریت تعارض

 جوییمرارات 

 رفتاری الگوسازی 

 سازی جمعی تصمیم

 های مدیریتی مهارت ریزی عملیاتی برنامه

 سازماندهی 

 مدیریت زمان 

 تخصیص منابع 

 حل مسئله 

 مدیریت بحران

 نرارت و انترل

 ارزیابی عملکرد 

 نگری آینده 

تخصصی  شایستگی دانش تخصصی ورزش  آشنایی با علوم ورزشی  های 

 فیزیولوژی  بدنی تربیت

 شناسی ورزشی ایمنی و آسیب

 آمادگی جسمانی

 ی ا بدنی مدرسهتربیت
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 اصول تمرین

 ای تاربه و مهارت حرفه سابقه تدریس ورزش 

 تاربه اجرایی مدارس

 مدیریت مسابقات ورزشی

 فعالیت ستادی 

 تاربه میدانی 

 آموزی دانششناخت مسائل عملی ورزش 

 آموزشی –های تربیتیشایستگی وتربیت درک نرام تعلیم شناخت سند تحول بنیادین 

 ساحتی تربیت تمام

 محور رویکرد تربیت

 توجه به پرورش اخلاقی 

 ساز نگاه انسان

 توانمندی تربیتی  الگوسازی تربیتی 

 ایااد نراط و شادابی 

 آموز دانشمدیریت رفتار 

 تقویت روحیه تیمی 

 عدالت آموزشی 

 های فردی توجه به تفاوت

 اجتماعی –های ارتباطی شایستگی ارتباطات سازمانی  بخری تعامل بین

 ارتباط مؤثر با مدارس 

 مهارت مذااره

 هماهنگی سازمانی 

 دهی مؤثر گزارش

 اقناع سازمانی 

 نفعان ذیتعامل با  ارتباط با اولیا 

 ی همکاری با نهادهای ورزش

 جلب مرارات اجتماعی

 پاسخگویی اجتماعی 

 سازمانی سازی بینشبکه

 های دانری و فناورانه شایستگی دانری و تحلیلی  شایستگی تفکر سیستمی 

 تحلیل داده

 گیری مبتنی بر شواهد تصمیم

 العمر یادگیری مادام 

 محوری پژوهش

 روز بودن علمی به

 سواد فناورانه  ICT استفاده از

 های مدیریتی سامانه

 آموزش ماازی 

 های نوین ورزشی فناوری

 محوری دیایتالداده 



 و همکاران  ی عبدالخان یم یبر  

 

 

11 

ره
دو

 
رم

ها
چ

 ، 
ره

ما
ش

 
وم

س
 ، 

ال
س

 
14

05
 

و  انوباق قانونی و اداری وپرورش آشنایی با قوانین آموزش ساختاری  الزامات 

 ها نامهآیین  سارریشایسته

 مقررات اداری 

 مراتبرعایت سلسله

 عدالت سازمانی 

 گزینی و ارزیابی نرام شایسته شفافیت انتصاب 

 معیارمحوری 

 سارریشایسته

 ارزیابی مستمر عملکرد 

 ای نرارت حرفه

 ارتقای مبتنی بر شایستگی 

 

تحلیل پایانی و گزارش شود. در نهایت در گام شرم،  می  شش دسته زیر قرار داده   های صورت گرفته در بندی مقوله منرور تبیین بهتر دستاورد مقاله  به 

 شود.صورت زیر ارائه می  شود. مدل ایفی تحقیق به ارائه می

 

 . الگوی مفهومی اولیه مستخرج از بخش کیفی 1شکل 

 اند. مضمون فراگیر برای ارائه مدل شناسایی شده  1دهنده و مضمون سازمان 8مضمون پایه،  16اد باز،  107نتایج حاصل نران داد اه شامل: 

در تربیت     سلامت اخلاقی و رفتاری ،    ایتعهد دینی و اخلاق حرفه مضمون پایه    2اخلاقی  شامل:    – های ارزشیشایستگی دهنده  مضمون سازمان  -

 بدنی وزرات آموزش و پرورش جمهوری اسلامی ایران است.

در   انگیزش و تعهد شغلی،    های شخصیتی مدیرویژگیمضمون پایه    2به خدمات شامل:    های فردی و شخصیتیشایستگیدهنده  مضمون سازمان  -

 تربیت بدنی وزرات آموزش و پرورش جمهوری اسلامی ایران است. 
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در تربیت بدنی وزرات    های مدیریتیمهارت،    های رهبریمهارتمضمون پایه    2شامل:    های مدیریتی و رهبریشایستگیدهنده  مضمون سازمان  -

 آموزش و پرورش جمهوری اسلامی ایران است. 

در تربیت بدنی    ایتاربه و مهارت حرفه ،    دانش تخصصی ورزشمضمون پایه    2شامل:    بدنیهای تخصصی تربیت شایستگیدهنده  مضمون سازمان  -

 وزرات آموزش و پرورش جمهوری اسلامی ایران است. 

در تربیت بدنی وزرات    توانمندی تربیتی،    وتربیت درک نرام تعلیم مضمون پایه    2آموزشی شامل:  –های تربیتیشایستگی دهنده  مضمون سازمان  -

 آموزش و پرورش جمهوری اسلامی ایران است. 

ارتباطیشایستگیدهنده  مضمون سازمان  - پایه    2اجتماعی شامل:  –های  با ذی،    ارتباطات سازمانیمضمون  بدنی وزرات   نفعانتعامل  تربیت  در 

 آموزش و پرورش جمهوری اسلامی ایران است. 

در تربیت بدنی وزرات    سواد فناورانه،    شایستگی دانری و تحلیلیمضمون پایه    2شامل:    های دانری و فناورانهشایستگیدهنده  مضمون سازمان  -

 آموزش و پرورش جمهوری اسلامی ایران است. 

در تربیت    گزینی و ارزیابینرام شایسته ،    انوباق قانونی و اداریمضمون پایه    2شامل:    سارریالزامات ساختاری و شایسته دهنده  مضمون سازمان  -

 بدنی وزرات آموزش و پرورش جمهوری اسلامی ایران است.

 گیرینتیجه بحث و 

  ل ی با استفاده از روش تحل  ران یا  یاسلام  یوزارت آموزش و پرورش جمهور   یبدن  ت یترب  رانیمد  ینیگزسته یمدل شا  یهدف پژوهش حاضر طراح

دهنده شامل است اه از هرت مضمون سازمان  یچندبعد  یمفهوم  یبدن  تیترب  رانیمد  ینیگزسته یپژوهش نران داد اه شا  یهاافته یمضمون بود.  

شخص  یفرد  یهایستگیشا  ،اخلاقی–یرزشا  یهایستگیشا رهبر  یتیریمد  یهایستگیشا  ،یتیو    ،یبدن  تی ترب  یتخصص  یهایستگیشا  ، یو 

  لیترک  یساررسته یو شا  یو فناورانه و الزامات ساختار  یدانر  یهایستگیشا  ،اجتماعی– یارتباط  یهایستگیشا  ،آموزشی–یتی ترب  یهایستگیشا

بلکه رزم است    رد،یصورت گ  یتخصص فن  ای  یصرفاً بر اساس سابقه شغل  دی نبا  یبدن  تی ترب  رانیانتخاب مد  ها   دهدی نران م  افتهی  ن یشده است. ا

  ن ی نو  یکردها یبا رو  یااه ینت  نی. چنردیزمان مورد توجه قرار گبه صورت هم   یو سازمان  یتیریمد  ،یاحرفه  ،یاخلاق  یهایژگیاز و  یاماموعه

 .( Matthias et al., 2025; Wong et al., 2025)دارند، همسو است   دیتأا   هایستگیشا  یچندبعد  یابیاه بر ارز یمنابع انسان تیریمد

  ن یبود. در ا  ینیگزسته یمدل شا  یاز اراان اصل  یکیبه عنوان    اخلاقی–یارزش  یهایستگیشا  ییپژوهش حاضر، شناسا  یهاافتهی  نیتراز مهم  یکی

تعهد د  ییهابعد، مؤلفه  امانت   ،یمحورعدالت   ،یاو اخلاق حرفه  ین یهمچون  و    یرفتار  تیشفاف  ،یاار  یتقوا  ،یریپذتی مسئول   ،یدارصداقت، 

را صرفاً   رانیمد  تیو آموزش و پرورش، موفق  یبدن  تیاه خبرگان حوزه ترب  دهد ینران م  اهینت  نیقرار گرفت. ا  دیمورد تأا   یارامت انسان  تیرعا
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ا  یبه اصول اخلاق  یبندیدر گرو پا   تیریمد  یو اثربخر  تی بلکه معتقدند مرروع  دانند،ینم  ییو اجرا  یفن  یهاوابسته به مهارت  با    افتهی  ن یاست. 

  ن ی. همچن(Bowman & West, 2021) دارد    یهمخوان  دانند،یم  یخدمات عموم  تیریمد  ریناپذییدگاه بومن و وست اه اخلاق را جزء جداید

نتا مک   ج یبا  رونکپژوهش  و  ارزش  لو یاندلس  نقش  بر  اجتماع  یاخلاق  ی هااه  عدالت  نرام   یو  است  ارده   د یتأا   یاحرفه   یهادر  همسو  اند، 

(McCandless & Ronquillo, 2020)ی هاو ارزش  یفرهنگ سازمان  تیریو همکاران اه مد  ی حاضر با پژوهش اسد  افته ی  زین  ی. در سوح مل  

بر عدالت    د یتأا   ن،ی. افزون بر ا(Asadi et al., 2019)اند، موابقت دارد  ارده   یمعرف  ران یا  یدولت  رانیمد  یستگیشا  یاصل  یهارا از مؤلفه   یاخلاق

 . (Blessett et al., 2019)سازگار است   زیمولوب ن یو حکمران یاجتماع یبا موالعات مربوط به برابر یو سلامت اخلاق

نفس، ثبات  اعتمادبه   رینر  ییهایژگیبود. و  یبدن  تیترب  رانیمد  ینیگزسته یشا  ندیدر فرا  یتیو شخص  یفرد  یهایستگ یشا  تی پژوهش، اهم  گرید  افتهی

  ت ی بعد بودند. اهم  ن یا  یدیاز جمله عناصر ال  یو تعهد شغل  زشیانگ  ،یتحمل فرار اار  ،یخودآگاه  ،یخودانترل  ،یآورتاب  ،یریپذانعواف   ،یروان

متعدد    ی هاها با چالش آن   ران یاه مد  ییهاط یجستاو ارد؛ مح  یو ورزش  یآموزش   یهاط یمح  ی ایو پو  ده یچیپ   ت یدر ماه  توان یها را ممؤلفه   نیا

  ی هامی دشوار تصم  ط یبتوانند در شرا  رانیمد   شودیمناسب موجب م  یتیشخص  ی هایژگیاز و  ی مواجه هستند. برخوردار  ییو اجرا  یانسان  ،یسازمان

  رانیمد  یستگیمدل شا  یرا از اراان اصل  ی فرد  یهایژگیاه و  ی عسگر  یهاافته یبا    اه ینت  ن یداشته باشند. ا  یاتخاذ انند و عملکرد اثربخر  یمنوق

  ی هایژگیو  تی بر اهم  زین   یو ضماهن  یحسنوند و همکاران و صفر  یپژوهش ملک  جینتا  نی . همچن(Asgari, 2019) ارد، همسو است    یمعرف 

  ی. از منرر نرر(Maleki Hasanvand et al., 2023; Safari & Zamahani, 2022)اند  داشته   دیتأا   ینیگزسته یدر شا  یو فرد  یتیصشخ

بخش    رانیمد  تیدر موفق  ینقش مهم  یسازمان  تیو تعهد به مأمور  یفرد  یهایژگیاند اه ونران داده   یخدمت عموم  زشیموالعات مرتبط با انگ  زین

 . (Christensen et al., 2017) دارند  یعموم

  ر ینر ییهااست. مؤلفه   یبدن ت ی ترب رانیمد ینیگزسته یمدل شا ی از ابعاد محور یکی ی و رهبر  یتیریمد یهایستگیپژوهش نران داد اه شا ی هاافتهی

بحران    تی ریمنابع، مد  صیزمان، تخص  تیری مد  ،یاتیعمل  یزیربرنامه  ،یجمع  یساز میتصم  ،ییجوتعارض، مرارات  تیریمد  ،یمیو انساام ت  ت یهدا

  یی توانا  د یبا  ،یاز دانش تخصص  یعلاوه بر برخوردار  یبدن  تیترب  رانیاه مد  دهدینران م  جینتا  نیبعد قرار گرفتند. ا  نیعملکرد در ا  یابیارز  و

 ،یزیربرنامه  رینر  ییهای ستگیو همکاران اه شا  یمیبا پژوهش پورار  افته ی  نی داشته باشند. ا  ز یرا ن  یسازمان  ی ندهایفرا  ت یریو مد  یمنابع انسان  ت یهدا

.  (Pourkarimi et al., 2016)اردند، همسو است    یمعرف  یآموزش  رانیمد  یهایستگیشا  نیترو ارتباطات را از مهم   یریگم یتصم  ،یرهبر

را از    یتیریمد  یهاو همکاران موابقت دارد اه مهارت   یآبادقاسم  پورینیپژوهش حس  زیو منترر و ن  ی شده توسط داستانارائه   یهابا مدل   نیهمچن

. در سوح (Dastani & Montazer, 2022; Hosseini Pour Ghasemabadi et al., 2023)اند  دانسته  رانیانتخاب مد  یدیعناصر ال
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نقش    یت یریو مد  یرهبر  یهایستگیبرخوردار از شا  رانیاند اه مدنران داده   یدولت  تیریدر مد  یساررسته یموالعات مربوط به شا  زین  یالمللن یب

 . (Mulaphong, 2023; Oliveira et al., 2024)دارند  یعموم یهاعملکرد سازمان بهبود در  یمؤثر

بود.    ینیگزسته یدر مدل شا  یو اختصاص  زیمتما  ی به عنوان بعد  یبدن  ت یترب  ی تخصص  یهای ستگیشا  ییمهم پژوهش حاضر، شناسا  ج ینتا  گرید  از

و تاربه    یامدرسه  یبدن ت یترب ،یجسمان یآمادگ ،یورزش یشناسب ی و آس یمن یا ، یولوژیزیف ،یبا علوم ورزش رانیمد ییخبرگان بر ضرورت آشنا

  ق ی و مستلزم شناخت عم  ست ین  ی ادار  ت یمسئول  ک یصرفاً    ی بدن  ت یترب   تیریآن است اه مد  انگریب  افته ی  ن یاردند. ا  د یحوزه ورزش تأا   رد  ییاجرا

  ران ینخست مد  تی را در اولو  یو تخصص  یعلم  یستگیو همکاران اه شا  هیبا پژوهش منتررعل  اه ینت  نیاست. ا  یت یو ترب  یورزش  یهات ی فعال  تیاز ماه

همخوان  یبدن  تیترب دادند،  همچن (Montazeralieh et al., 2023)دارد    ی قرار  ب  یهاافته یبا    نی.  نقش    یرجندیچراغ  بر  اه  همکاران  و 

موالعه  جی. نتا(Cheragh Birjandi et al., 2018) داشتند، سازگار است  دیتأا  یبدن تیترب رانیمد یو فکر یسازمان ،یاحرفه یهایستگیشا

 Heidary)است    ی انتخاب افراد در مراغل تخصص  یارهایمع  نیتراز مهم   ی کی  ینران داد اه تخصص موضوع  ز ین  ان و همکار  ییداهو  ی دریه

Dahooie et al., 2018). 

 ،یتوجه به پرورش اخلاق  محور،ت یترب  کردیرو  ،یساحتتمام   ت یترب  رینر  ییهابرجسته پژوهش حاضر بود. مؤلفه  یها افته یاز    زین   آموزشی–یتی ترب  بعد

آموزش  رد یبدن تی ترب رانیاه مد دهدینران م  افته ی نیبعد قرار گرفتند. ا نیدر ا یفرد یهاو توجه به تفاوت  ی عدالت آموزش ،یتیترب یالگوساز

آموزش   یبا فلسفه وجود  اهی نت  ن یدرک انند. ا  یبه خوب  زیخود را ن  یو آموزش  یتیرسالت ترب   ،یورزش  یهات یفعال  تیریعلاوه بر مد  د یو پرورش با

 Maleki)دارد   یهمخوان  یآموزش  رانیشده در حوزه انتخاب معلمان و مدآن سازگار است و با موالعات اناام   یتیترب  یهات یو پرورش و مأمور

Hasanvand et al., 2023; Safari & Zamahani, 2022)ت یبر اهم  یو آموزش  یعلم  رانیمد  یستگیمرتبط با شا  یهاپژوهش   نی. همچن  

 .(Dastani & Montazer, 2022)اند ارده  دیتأا  رانیمد تیدر موفق یو فرهنگ  یتیابعاد ترب

مهارت   نفعان،ی ذ  ریو سا  یورزش  ینهادها  ا،یارتباط مؤثر با مدارس، اول  ییبود. توانا  اجتماعی– یارتباط  یهایستگیشا  ت یپژوهش، اهم  گرید  افتهی

  ت یترب  رانیدآن است اه م  انگریب   اهینت  نی بعد بودند. ا  نی ا  یهااز جمله مؤلفه   یسازمانن یب  یسازو شبکه   یاجتماع  ییپاسخگو  ،یمذااره، اقناع سازمان

با پژوهش    افتهی  نیوابسته است. ا  یو سازمان  یتعاملات اجتماع  ت یفیبه ا   یادیها تا حد ز آن   ت یو موفق  انندیم  تیفعال  ینفعی چندذ  یویدر مح  یبدن

.  (Ghobadi et al., 2019)اردند، موابقت دارد    یمعرف  رانیمد  ینیگزسته ی شا  یرا از عناصر اصل  یو ادراا   یو همکاران اه عوامل ارتباط   یقباد

  ز ین  یالمللن ی. از منرر ب(Asgari, 2019; Pourkarimi et al., 2016) همسو است    یو همکاران و عسگر  یم یپژوهش پورار  جیبا نتا  نیهمچن

 .( Sullivan et al., 2021)اند  ارده  دیتأا  یعملکرد سازمان یدر ارتقا نفعانی تعامل مؤثر با ذ ت یبر اهم یموالعات مرتبط با خدمات عموم
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بر   یمبتن یریگم یها، تصمداده  لیتحل ییشد. توانا ییمدل شناسا یاز ابعاد اساس یکیبه عنوان  زیو فناورانه ن  یدانر یهایستگیپژوهش حاضر، شا در

  ن یا  یهااز جمله مؤلفه   یتیریمد  یهاو سامانه  یاطلاعات  یهای از فناور  یریگو بهره   یروز بودن علمالعمر، به مادام  یریادگی  ،یمحورشواهد، پژوهش 

  ران یسازگار است. امروزه مد  یسازمان  یها یریگمیو داده در تصم  یو ضرورت استفاده از فناور  تیریبا تحورت معاصر مد  افتهی  نیبعد بودند. ا

آموزش و    نه یدر زم  د یبا موالعات جد  اهی نت  نیبر شواهد اتخاذ انند. ا  یمبتن  یهام یارده و تصم  لیهستند اه بتوانند اطلاعات را تحل  یموفق اسان

در    یداخل   یهاپژوهش   یهاافته یبا    نی. همچن(Matthias et al., 2025; Wong et al., 2025)دارد    یهمخوان   ی ستگیبر شا  یمبتن  یابیارز

 . (Asadi et al., 2019; Sarshar & Samiei, 2020) موابقت دارد  ی و توسعه منابع انسان یتیریمد یهای ستگیشا نهیزم

و نرام   یو وجود الزامات ساختار  شودیمحدود نم  رانیمد  یفرد  یهایژگیتنها به و  ینیگزسته یپژوهش نران داد اه تحقق شا  یهاافته ی  ت، ینها  در

مؤلفه   ی ضرور  ز ین  ساررانهسته یشا مع  ت یشفاف  رینر  ییهااست.  حرفه   ی ابیارز  ،یارمحوریانتصاب،  نرارت  عملکرد،  بر    یمبتن   ی ارتقا  ،یامستمر 

مناسب    یدر نبود ساختارها  زیافراد ن  نیترسته یشا  یآن است اه حت  انگریب  افتهی  نیبعد قرار گرفتند. ا  نیو مقررات در ا  نی قوان  تیو رعا  یستگیشا

درست  توانند ینم ا  یابیارز  ایانتخاب    یبه  پژوهش  اه ینت   ن یشوند.  نرام   یهابا  با  عموم  یساررستهیشا  ی هامرتبط  بخش  است    یدر  همسو 

(Mohamed Al-Saba, 2023; Murti et al., 2023)شیدر افزا یستگیبر شا  یمبتن یاستخدام یهااه بر نقش نرام  یبا موالعات نی. همچن  

  افته ی  ن،ی. افزون بر ا(Egeberg et al., 2019; Kim, 2021; Oliveira et al., 2024) اند، موابقت دارد  ارده   دی تأا   یحکمران  تیفیا 

 . (Sarshar & Samiei, 2020) دارد  یهمخوان زین  رانیدر ا یساررسته یشا ی ندیفرا یهابا مدل  ضرحا

مند است اه  و نرام   ی چندبعد  ی اده یوزارت آموزش و پرورش پد  ی بدن  تیترب  رانیمد  ینیگزسته یپژوهش حاضر نران داد اه شا  جینتا  ،یطور ال  به 

شا تعامل  ساختار  ، یارتباط  ،یتی ترب  ،یتخصص  ،یتیریمد  ،یفرد  ،یاخلاق  یهای ستگیاز  و  م  یفناورانه  اردیگیشکل  م  نی.  عنوان    تواندیمدل  به 

  نه یو زم  ردیدر آموزش و پرورش مورد استفاده قرار گ  تیریمد  تیفیا   یو ارتقا  یبدن  تی ترب  رانیاصلا  نرام انتصاب مد  یجامع برا  یچوبچار

 حوزه را فراهم سازد. نیو بهبود عملکرد ا یساررسته یتحقق شا

مصاحبه با خبرگان   قیپژوهش صرفاً از طر  یهاهمراه بود. نخست آنکه داده   زی ن  ییهات یارزشمند، با محدود  یعلم  یپژوهش با وجود دستاوردها  نیا

 سدر آن منعک ییمدارس و اارشناسان اجرا رانیمد ، یبدن ت یمانند معلمان ترب  نفعانی ذ ریسا دگاه یشد و د یگردآور یبدن ت یحوزه ترب  ران یو مد

آموزش و پرورش   یهابخش   یبه تمام  جی نتا  میاه تعم  شودیانندگان موجب مپژوهش و محدود بودن تعداد مرارات  یفیا   ت یماه  نی نرد. همچن

احت گ  اط یبا  سوردیصورت  از  ساختار  یفرهنگ  ط یشرا  گر،ید  ی .  شکل   یو  بر  است  ممکن  پرورش  و  آموزش  وزارت   ن یمضام  یریگخاص 

 گذاشته باشد.  ریتأث شده ییشناسا
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تفاوت    یبررس  ن یشود. همچن  یاعتبارسنا  ررفتهیپ  ی آمار  یهال یو تحل  یام  یهاروش   ق یشده از طرمدل ارائه   نده یآ  ی هادر پژوهش   شود یم  رنهاد یپ

مدل امک اند. اناام    یبه غنا  تواندیگوناگون ارور م  یهاو در استان   یدر سوو  مختلف سازمان  یبدن  تی ترب  ران یمد  ازیموردن  یهایستگیشا

ها را فراهم سازد.  آن  یسازیموفق و بوم  یالگوها   ییشناسا  نهیزم  تواندیم  زیارورها ن  ریو سا  رانیدر ا  ینیگزسته ی شا  یهانرام  انیم  یقیتوب  العاتمو

  یآت قاتیتحق  یبرا یموضوع ارزشمند تواندی م رانیو انتخاب مد یابیارز ندیدر فرا یو هوش مصنوع نینو یهای موالعه نقش فناور ن،یعلاوه بر ا

 باشد. 

استفاده   یبدن  تی ترب  ران یو انتخاب مد  یابیارز یهاشاخص نیتدو  یبرا  ییشده به عنوان مبناوزارت آموزش و پرورش از مدل ارائه  شودیم  هی توص

طراح ارز  یاند.  شا  ی مبتن  یابیمرااز  مصاحبه آزمون   یبرگزار  ،یستگیبر  و  ارز  افته،یساختار  یهاها  نرام  تدو  یابیاستقرار  و  مستمر    ن یعملکرد 

به    د یبا ران یمد یو توانمندساز ی آموزش یها برنامه  ن یامک اند. همچن یساررسته یبه تحقق شا  تواندیم یستگی بر شا ی مبتن یشغل  یارتقا  یرهایمس

  پوشش و فناورانه را  یارتباط ،یتیترب ،یتخصص ،یتیریمد ،یاخلاق یهایستگیدر مدل شامل شا شده ییابعاد شناسا یشوند اه تمام یطراح یاگونه 

 در نرام آموزش و پرورش فراهم شود.  ی بدن  تی ترب تیریمد ت یفیا  یارتقا  نهیدهند تا زم

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا اردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچ یاناام موالعه حاضر، ه در

 اخلاقیموازین 

   در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نرر و اناام پژوهش رعایت گردیده است.

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی اسانی اه در اناام این پژوهش ما را همراهی اردند ترکر و قدردانی به عمل می 

Extended Abstract 

Introduction 

Merit-based selection has emerged as one of the most important principles of contemporary public 

administration and human resource management, particularly in governmental organizations where managerial 

decisions directly influence organizational effectiveness, public trust, and service quality. Modern public 

institutions operate in increasingly complex environments characterized by rapid technological change, rising 
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stakeholder expectations, and growing demands for transparency and accountability. Under such conditions, 

the selection and appointment of managers based on competence rather than personal, political, or informal 

considerations have become essential prerequisites for organizational success. Meritocracy promotes fairness, 

professionalism, efficiency, and institutional legitimacy while reducing favoritism and administrative 

inefficiency (Christensen et al., 2017; McCandless & Ronquillo, 2020; Peters, 2015). Empirical evidence 

indicates that merit-based recruitment and promotion systems contribute positively to governmental 

performance, organizational productivity, and public trust by ensuring that leadership positions are occupied 

by qualified individuals possessing the necessary knowledge, skills, and ethical characteristics (Egeberg et al., 

2019; Mulaphong, 2023; Oliveira et al., 2024). Furthermore, meritocracy has been associated with improved 

governance outcomes, reduced corruption, stronger institutional capacity, and enhanced public service quality 

(Oliveira et al., 2024; Suzuki & Demircioglu, 2021). Despite these advantages, implementing merit principles 

remains challenging in many public organizations due to political influences, subjective judgments, and 

organizational barriers (Foley et al., 2022; Kettl, 2015; Mohamed Al-Saba, 2023). The literature also 

suggests that effective merit-based systems require comprehensive competency frameworks that integrate 

ethical, managerial, professional, interpersonal, and organizational dimensions (Matthias et al., 2025; Wong 

et al., 2025). Within educational systems, merit-based selection becomes even more critical because 

educational managers significantly influence learning outcomes, organizational culture, and student 

development. In the field of physical education, managerial roles require a unique combination of educational, 

athletic, leadership, and administrative competencies. Research has highlighted the importance of professional 

competencies, strategic thinking, managerial skills, and specialized sports knowledge among physical 

education managers (Cheragh Birjandi et al., 2018; Montazeralieh et al., 2023; Pourkarimi et al., 2016). 

Previous studies have proposed competency models for public managers, educational administrators, teachers, 

and organizational leaders (Asadi et al., 2019; Asgari, 2019; Dastani & Montazer, 2022; Maleki Hasanvand 

et al., 2023; Safari & Zamahani, 2022). Other investigations have examined merit-based selection systems 

in public institutions and educational settings (Ghobadi et al., 2019; Hosseini Pour Ghasemabadi et al., 

2023; Sarshar & Samiei, 2020). International studies have also explored meritocratic recruitment, 

competency-based personnel selection, and administrative appointment systems in diverse governmental 

contexts (Heidary Dahooie et al., 2018; Kim, 2021; Muñoz, 2019; Murti et al., 2023; Vermeulen et al., 

2014). Nevertheless, despite growing scholarly attention to meritocracy and competency-based management, 

a comprehensive and context-specific model for the merit-based selection of physical education managers 

within the Ministry of Education of the Islamic Republic of Iran has remained largely absent. Addressing this 

gap was the primary motivation for conducting the present study. 

Methods and Materials 

This study adopted a qualitative research design with a thematic analysis approach. The research was 

developmental in purpose and aimed to identify and conceptualize the dimensions of merit-based selection 
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among physical education managers in the Ministry of Education. Participants consisted of 15 experts selected 

through purposive and snowball sampling strategies. The sample included nine faculty members specializing 

in sport management and physical education and six experienced sport administrators. Participant recruitment 

continued until theoretical saturation was achieved. 

Data were collected through semi-structured interviews that allowed participants to express their experiences, 

perceptions, and professional insights regarding merit-based managerial selection. Interview questions focused 

on identifying the competencies, characteristics, qualifications, and organizational requirements necessary for 

selecting effective physical education managers. All interviews were recorded, transcribed verbatim, and 

subjected to detailed qualitative analysis. 

Data analysis followed the thematic analysis framework developed by Braun and Clarke. The analytical 

process involved repeated reading of interview transcripts, initial coding, identification of basic themes, 

development of organizing themes, and construction of overarching thematic structures. MAXQDA software 

was used to facilitate coding and data management. To ensure reliability, an independent coder reviewed the 

data, and intercoder agreement was assessed using Cohen’s Kappa coefficient, which indicated acceptable 

reliability. Credibility and validity were enhanced through expert review and member-checking procedures. 

Findings 

The thematic analysis resulted in the extraction of 107 open codes, 16 basic themes, 8 organizing themes, and 

one overarching theme representing the merit-based selection model for physical education managers in the 

Ministry of Education. 

The first organizing theme was ethical-value competencies, which encompassed professional ethics, religious 

and moral commitment, justice orientation, honesty, accountability, trustworthiness, work integrity, 

transparency, respect for human dignity, ethical role modeling, and avoidance of favoritism and informal 

influence. 

The second organizing theme was individual and personality competencies, including self-confidence, 

psychological stability, resilience, flexibility, self-control, self-awareness, stress tolerance, realism, 

motivation, organizational commitment, responsibility, perseverance, and dedication to educational missions. 

The third organizing theme was managerial and leadership competencies, consisting of team leadership, 

conflict management, participatory decision-making, strategic influence, operational planning, resource 

allocation, time management, problem-solving, crisis management, performance evaluation, organizational 

control, and future-oriented thinking. 

The fourth organizing theme was specialized physical education competencies, including expertise in sport 

sciences, exercise physiology, injury prevention, physical fitness, school-based physical education, training 

principles, practical sport management experience, and understanding of students’ athletic needs. 
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The fifth organizing theme was educational competencies, which included holistic education, student-

centered development, moral education, educational justice, attention to individual differences, behavioral 

management, promotion of teamwork, and creating positive learning environments. 

The sixth organizing theme was communication and social competencies, comprising effective 

communication with schools, parents, educational authorities, and sport organizations, negotiation skills, 

organizational coordination, social accountability, stakeholder engagement, and interorganizational 

networking. 

The seventh organizing theme was knowledge and technological competencies, including data analysis, 

evidence-based decision-making, continuous learning, scientific updating, research orientation, digital literacy, 

use of management information systems, virtual education technologies, and data-driven management. 

The eighth organizing theme was structural and meritocracy requirements, encompassing adherence to 

regulations, administrative procedures, organizational justice, transparency in appointments, competency-

based evaluation systems, continuous performance monitoring, professional supervision, and promotion based 

on merit criteria. 

Together, these themes formed a comprehensive and integrated framework that explains the multidimensional 

nature of merit-based selection in educational sport management. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that merit-based selection of physical education managers is a complex and 

multidimensional phenomenon extending beyond traditional recruitment criteria. The proposed model 

indicates that effective managerial selection requires a balanced integration of ethical integrity, personal 

characteristics, leadership capabilities, specialized expertise, educational commitment, communication 

effectiveness, technological proficiency, and institutional support mechanisms. 

One of the most significant contributions of the model is its emphasis on ethical and value-based competencies 

as foundational elements of managerial effectiveness. This finding suggests that technical expertise alone is 

insufficient for leadership positions within educational organizations. Instead, managers must embody moral 

values, accountability, fairness, and integrity to gain legitimacy and foster trust among stakeholders. Such 

competencies are particularly important in educational settings where managers serve as role models for 

teachers, students, and the broader community. 

The prominence of individual and personality competencies highlights the importance of psychological 

readiness and personal maturity in educational leadership. Physical education managers frequently encounter 

organizational challenges, stakeholder conflicts, resource limitations, and rapidly changing educational 

demands. Consequently, resilience, emotional stability, and self-awareness become essential attributes that 

enable managers to navigate complexity and maintain organizational effectiveness. 

The identification of managerial and leadership competencies reinforces the view that successful physical 

education administration requires sophisticated leadership skills. Effective managers must coordinate teams, 
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allocate resources efficiently, resolve conflicts, evaluate performance, and guide organizational development. 

These capabilities enable managers to transform strategic objectives into practical outcomes and ensure 

alignment between organizational goals and operational activities. 

Specialized physical education competencies emerged as a distinctive component of the model. Unlike general 

educational administrators, physical education managers require domain-specific knowledge related to sport 

sciences, physical development, safety, training methodologies, and athletic program administration. This 

finding underscores the necessity of aligning managerial appointments with professional expertise and 

practical experience within the field of physical education. 

The inclusion of educational competencies further emphasizes the dual administrative and pedagogical 

responsibilities of physical education managers. Beyond managing programs and personnel, these leaders 

contribute directly to students’ holistic development, character formation, and educational experiences. 

Therefore, understanding educational principles and developmental needs is essential for effective leadership. 

Communication and social competencies also play a central role in managerial success. Educational 

organizations operate within extensive stakeholder networks involving schools, families, communities, and 

governmental agencies. Managers who communicate effectively and build collaborative relationships are 

better positioned to mobilize resources, resolve challenges, and promote organizational objectives. 

Moreover, the increasing importance of knowledge and technological competencies reflects the evolving 

nature of contemporary educational management. Data-driven decision-making, digital literacy, and 

continuous professional learning have become indispensable components of effective leadership in modern 

educational systems. 

Finally, the findings indicate that individual competencies alone cannot guarantee successful meritocracy. 

Organizational structures, transparent procedures, competency-based evaluation systems, and accountability 

mechanisms are equally necessary. Merit-based selection can only be institutionalized when supported by fair 

policies, objective assessment procedures, and systematic performance monitoring. 

In conclusion, the proposed model provides a comprehensive framework for understanding and implementing 

merit-based selection in the context of physical education management. By integrating ethical, personal, 

managerial, educational, technological, and structural dimensions, the model offers a holistic perspective on 

managerial competence and selection. Its application can contribute to strengthening meritocracy, improving 

leadership quality, enhancing organizational performance, and advancing the effectiveness of physical 

education administration within the Ministry of Education. The model may also serve as a valuable foundation 

for developing competency-based recruitment, evaluation, promotion, and professional development systems 

for educational sport managers. 
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