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 چکیده
و بلوچسرتان    سرتانیمسرلله اشرتغال در اسرتان سر   یونگاریو سرنار  یسرازهیشرب  ل،یتحل یبرا  سرتمیسر   یشرناسر ییایچارچوب پو  کی  یهدف پژوهش حاضرر توسرعه و اعتبارسرنج

  ۸از   یمصراحبه و نظرخواه  ،یاسرناد ممار  ،یامطالعات کتابخانه  قیها از طربود. داده   یسرازهیرررر شرب  یفیتوصر  کرد،یو از نظر رو یپژوهش از نظر هدف، کاربرد نیا  بود.

 ر،یومکل، زاد و ولد، مرگ  تیمانند جمع ییرهایمتغشرد و   یو بازار اشرتغال طراح  تیجمع  یاصرل سرتمیرسر یشرد. مدل با دو ز یگردمور  یبرف خبره منتخب به روش گلوله

  ی اعتبارسرنج ان،یو جر  یرررر معلول یعل  ینمودارها میترسر   یوارد مدل شردند. برا یگذارهیدرممد و سررما  ،ینگینقد ،یو خصروصر  یکار، اسرتخدا  دولت  یرویمهاجرت، ن

و    دیطور شردکار را به  یروین  یو بودجه دولت، تقاضرا  لاتیتسره شینشران داد افزا  یسرازهیشرب  جینتا  اسرتفاده شرد. Vensimافزار  از نر   وهایسرنار یو اجرا  یسراختار

بود.   ترمیداد، امرا اثر من محردودتر و ملا  شیکرار را افزا  یروین یتقراضرررا  زین  یعموم  یهرانرهیهز  شی. افزامرانردیم  یدوره برا    انیر و اثر شررروا ترا پرا  دهردیم شیافزا داریر پرا

جامعه   ینگینقد  شیکرد. افزا جادیکار متخصر  انباشرته ا  یرویدر ن  یکاهش اندک  یکار شرد، ول  یروین  یموجب رشرد تقاضرا  یش سرهم مورده بخش خصروصر یافزا

داشرت و تنها   کار  یروین یکار اثر معکوس بر تقاضرا یروین  یوربهره  ایدرممد  شیکار متخصر  نشران داد. در مقابل، افزا  یروین یرا بر تقاضرا یشر یاثر افزا نیشرتریب

زمان و بلوچسرتان حاصرل تعامل هم  سرتانینشران داد که مسرلله اشرتغال در سر   سرتمیسر   یشرناسر ییایپو  کردیرو  کار متخصر  فعال مشراهده شرد.  یرویدر ن  یزیناچ شیافزا

  لات، یهدفمند تسرره بیبر ترک دیاشررتغال با  یگذاراسررتیسرر   ن،یاسررتب بنابرا یبخش خصرروصرر   تیو ظرف   یدولت  یهااسررتیسرر  ،ینگینقد ،یگذارهیسرررما  ت،یجمع

 متمرکز شود.  یتیجمع یهایریپذبیو کنترل مس  یتوسعه بخش خصوص ،ینگینقد تیریمولد، مد یگذارهیسرما

 سازی، سیستان و بلوچستان، بازار کار.شناسی سیستم، تفکر سیستمی، شبیهاشتغال، پویایی  :واژگان کلیدی
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Abstract 
This study aimed to develop and validate a system dynamics framework for analyzing, simulating, and scenario-testing the employment 

problem in Sistan and Baluchestan Province. This applied study used a descriptive simulation-based design. Data were collected through 

library research, statistical documents, interviews, and expert consultation with eight specialists selected through snowball sampling. The 

model was structured around two main subsystems: population and the labor market. The variables included total population, births, 

deaths, migration, labor force, public-sector employment, private-sector employment, liquidity, income, investment, and government 

expenditure. Causal-loop diagrams and stock-flow diagrams were developed, structurally validated, and simulated in Vensim to examine 

future employment-related scenarios. The simulation outputs indicated that increasing government facilities and budget produced a strong 

and persistent rise in labor demand, with the shock effect remaining in the system until the end of the simulation horizon. Increasing public 

expenditures also raised labor demand, but the effect was weaker and more gradual. Increasing the private sector’s contribution enhanced 

labor demand, although it only slightly reduced the accumulated stock of specialized labor. Growth in social liquidity showed the strongest 

positive effect on demand for specialized labor. Conversely, increases in income or labor productivity had an inverse effect on labor 

demand and produced only a minor increase in the active specialized labor force. The system dynamics approach demonstrated that 

employment in Sistan and Baluchestan is shaped by feedback interactions among demographic change, investment, liquidity, government 

policy, and private-sector capacity. Therefore, effective employment policy should combine targeted financial facilities, productive 

investment, liquidity management, private-sector strengthening, and demographic vulnerability control. 
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 مقدمه 

در بازار    داری است و هرگونه اختلال پا  یا توسعه  یحکمران  تیفیو ک   یانسجا  اجتماع  ،یا تصاد  ی داریپا  یهاشاخ   نیتری ادیاز بن   یکیاشتغال  

  ی الگوها  یو حت یگذارهیمهاجرت، سرما  ،یاجتماع ت یامن  ،یانسان هیسرما د،یبر سطح درممد خانوار،  درت خر  یاره یبه صورت زنج تواندیکار م

مانند    یم یبلکه با مفاه  ست،ین  یکاریکاهش نرخ ب  ایداشتن شغل    یصرفاً به معنا  گریتوسعه، اشتغال د  دیجد  یکردها یاثر بگذارد. در رو  یتیجمع

خورده است.   وندیپ  یا تصاد   یهابرابر به فرصت  یو دسترس  یاعدالت منطقه   ،یانسان  ی روین  یتوانمندساز  ،یشغل تیامن  سته،یاشتغال کامل، کار شا

 کیبازار کار در عمل  رایاستب ز یتیفناورانه و جمع ،ینهاد ،یاجتماع ،یزمان عوامل ا تصاددرا هم ازمند یاشتغال ن یگذاراست یمنظر، س نیاز ا

  سته، یشا  کاراند که تحقق اشتغال کامل و  نشان داده   زین   د یدارد. مطالعات جد  یو بازخورد   ره یچندمتغ  ا، یپو  یبلکه ساختار  ست، ین  یو خط  ستا یا  ستمیس

  ی هااز سطح مداخله  دی اشتغال با  ی هااستیو س  ست ین  ریپذامکان   ی نهاد  یها ت یو ظرف  یساختار  یهای نابرابر  ،یاستیس  ی هابدون توجه به شکاف 

به سمت راهبردها  یمقطع اهم(Pawar & Babacan, 2025)حرکت کنند    محورستم یو س  دار یپا  ی فراتر رفته و  موضوع در مناطق    ن یا  ت ی. 

بلکه    ست،ین  ی مسلله ا تصاد  کیمسلله اشتغال تنها    ،یمناطق  ن یدر چن  رایو بلوچستان، دوچندان استب ز  ستانیمانند استان س  ،یو مرز  افتهیرتوسعهکمت

کار    یروین  ی عرضه و تقاضا  انیجوان، و شکاف م  یتیجمع  بیترک   ، یگذارهیسرما  تیمحدود  رساخت،یضعف ز  ،ییفضا  یبا مهاجرت، فقر، نابرابر

 است.  ده یتنهمدر

  رات ییتغ  تال،یج یا تصاد د  شدن،یجهان  یندها یفرا  رینشان داده است که ساختار اشتغال به شدت تحت تأث  یتحولات ا تصاد جهان  ر،یاخ  یهادهه   در

اشتغال    دمانن   تال،یجیاشتغال در ا تصاد د  د ی جد  یهاو خدمات  رار گرفته است. شکل   دیتول   یالگوها  رییو تغ  ان،یبنفناورانه، گذار به ا تصاد دانش 

پروژه   ،یدورکار  ،یپلتفرم مبتن  نگیلنسیفر  ،یاکار  اشتغال  مهارت  یو  شده   تال،یج ید  یهابر  سنتموجب  مفهو   و    یاند  شود  دگرگون  اشتغال 

راستا، گسترش ا تصاد    نی. در هم(Kovalchuk & Загарій, 2025) رو شوند  روبه   ریپذو انعطاف  هیبازار کار چندلا  یبا نوع  گذاراناستیس

به    ،ینهاد  ی هاتیساز باشد و هم در صورت نبود حماهم فرصت   تواند یم  تال یجیکه اشتغال د  دهد یدر حال توسعه نشان م  ی در کشورها  گیگ

 ییرهای مس تواندیم تال یجیا تصاد د گر،ید ی . از سو(Yaduvanshi, 2025) منجر شود   ینابرابر  دیو تشد یدرممد تی کاهش امن ،یشغل یثباتیب

  نیاند، اما تحقق ارو بوده روبه   یشتریب  یها ت یبا محدود  یفراهم کند که در بازار کار سنت  ییهامشارکت گروه   شیاشتغال زنان و افزا  یارتقا  یبرا

مانند    ییهااناشتغال است لیدر تحل  ن،ی. بنابرا(Fan, 2025)وابسته است    یارتباط  رساختیو ز هیسرما  ،یبرابر به مهارت، فناور  یبه دسترس  تیظرف

 .ردیمورد توجه  رار گ یو ا تصاد یتیجمع ی رهایدر کنار متغ زین  یفناور یهات یبازار کار و ظرف یساختار راتیی و بلوچستان، لاز  است تغ ستانیس

مموختگان،  انتقال منان به بازار کار است. جوانان، دانش   یرهایخاص و مس  یتیجمع  یهااشتغال، توجه به گروه   یگذاراستیاز ابعاد مهم س  یکی

ممکن است با موانع    یهمگ  ،یمرز  ای  ییساکن مناطق روستا  ی هاو گروه   ،یروان   ای  یجسم  یهات ی محدود  یافراد دارا  ،یناتوان  ی زنان، افراد دارا



و بلوچستان با استفاده از... ستانی اشتغال استان س یسازمدل  
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کار   یوا ع  طیبه مح  یو اتصال نظا  مموزش  یکارورز  یهاکه تجربه   دهدینشان م   یورود به بازار کار مواجه باشند. شواهد پژوهش  ی برا  یمتفاوت

 هیو سرما  یشغل  طیشناخت مح  ،یعمل  یهامهارت  ییهاتجربه   نیچن  رایدهد، ز  شیمموختگان را افزاو دانش   انیاحتمال اشتغال دانشجو  تواندیم

موارد با فشار    یاگرچه ممکن است در برخ  ان، یو اشتغال دانشجو  یا تصاد  ی هات یفعال  نی. همچن (Yi, 2025)   کندی م  تی افراد را تقو  یتماعاج

 & Zahoori)منان اثر بگذارد    یشغل  یو ممادگ   یمموزمهارت   ، یریادگی  ی امدهایبر پ  تواند یهمراه باشد، اما م  یو کاهش تمرکز مموزش  یزمان

Dehghan, 2024) یهاتیو ظرف  یساختار صنعت  ،ییزداکربن  ان،یبنا تصاد دانش   یاشتغال جوانان به شدت از روندها  زین  یا. در سطح منطقه  

  ی ملاحظات برا  ن ی. ا(Whelan et al., 2025) داد    حیبازار کار توض  یعموم  یهاشاخ    قیمن را صرفاً از طر  توانیو نم  ردیپذیاثر م  یمحل

جذب    تیظرف تی به سن کار، و محدود  تیاستان، ورود مستمر جمع  یتیجوان بودن ساختار جمع  رایداردب ز  ژه یو   ت یو بلوچستان اهم ستانیاستان س

 کند. دیکار را در طول زمان تشد یروین ی عرضه و تقاضا انیشکاف م تواندیا تصاد م یرسم یهادر بخش 

 ی نیاز مناطق، توسعه کارمفر یاریاست. در بس افتهیبازار کار در مناطق کمترتوسعه لیمهم تحل یاز محورها زین یمحل  ینیو کارمفر ییروستا اشتغال

ابزار  ییروستا تنها  عامل  جادیا  ی برا  ینه  بلکه  ک   ی برا  یشغل،  افزا  ،یزندگ  تیفیبهبود  مهاجرت،  فعال  یا تصاد  ی مورتاب  شیکاهش   یسازو 

  ی اثرگذار  قیاز طر  توانند ی م  زیها نمانند حواله   یرونیب   یمال  یهاانیجر  گر،ید  ی . از سو(Tomashuk, 2025)  شود یمحسوب م  یمحل  یهاتیظرف

اثر به ساختار ا تصاد    نیاشتغال اثر بگذارندب هرچند جهت و شدت ا  تیعرضه کار بر وضع  یهامیخانوار و تصم  ینگ ینقد  ،یگذارهیبر مصرف، سرما

  ز ین کننده ثبات ی ب یهات یو فعال ی تیامن یهاشوا   ،ی. در مناطق مرز(Peković, 2025)منابع وابسته است  یگذارهیسرما ایو نحوه مصرف  یمحل

  دهند ینشان م  ییفضا  یهال یبگذارند و تحل  یبرجا  یاشتغال اثر منف  یهاو فرصت   یا تصاد  ت یکار، امن  یروین  ییجاجابه   ،یگذارهیبر سرما  توانند یم

از    یکاریتور  و ب  ن، ی. افزون بر ا(Kefayat et al., 2025)کند    تیسرا  ز ین  یرامونیمنطقه به مناطق پ   کیاز    تواندیم  ییهاشوا   نیکه اثر چن

 جادیدر بازار کار ا   یمنف  یهاچرخه  توانند یم  یگذارهیخانوار و کاهش توان سرما  یمنابع مال   یتخص  یهات یاولو  رییتغ  د،یکاهش  درت خر  قیطر

  ی هابازار کار، به شوا  م یمستق  یرهایعلاوه بر متغ  د یو بلوچستان با  ستان یاشتغال در س  ل یتحل ن،ی. بنابرا(Tajik Norouzi et al., 2025)کنند 

 توجه کند.  زی ن یتیو جمع ی مال ،یتیامن ،یا تصاد

هستند. هوش    یمنابع انسان  تیریساختار اشتغال و مد  فیدر حال بازتعر  یهوش مصنوع  ژه یوو به   ن ینو  ی هایفناور  ،یتیو جمع  ی کنار ابعاد ا تصاد  در

  ی ندهایفرا  ییکارا  تواند یو م  افتهی  یاکاربرد گسترده   یسازمان  یریگم یعملکرد و تصم  یابیجذب، انتخاب، مموزش، ارز  ی ندهایدر فرا  یمصنوع

در جذب و استخدا     یاند که استفاده از هوش مصنوعنشان داده   ی حوزه منابع انسان  ی ها. پژوهش (Atluri, 2020) دهد    شیرا افزا  ی منابع انسان

 ،یتمیالگور   ی ریمانند سوگ  یزمان مسائلرا ارتقا دهد، هرچند هم  یریگمیتصم  ت یفیو ک   یسرعت پردازش اطلاعات داوطلبان، د ت غربالگر  تواند یم

  دهد ینشان م  یدر منابع انسان  یهوش مصنوع  یها. تحول پژوهش (Geetha & Bhanu, 2018)  کندیمطرح م  زیاخلاق و اعتماد را ن  ت،یشفاف
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. با  (Jatoba, 2019)ها حرکت کرده است  سازمان  یراهبرد  یسازمیدر تصم  ینیمفرمحدود فناورانه به سمت نقش   یحوزه از کاربردها  نیکه ا

 ی ستیهمز  یبه عنوان نوع  دی فهم شود، بلکه با  ن یکامل انسان با ماش  ینیگزیبه صورت جا  دیها نبادر سازمان  یحال، رابطه انسان و هوش مصنوع  نیا

هم به عنوان    تواندیم  یاشتغال، فناور  یسازجهت، در مدل   نی. از ا(Jarrahi, 2018)گردد    لیتحل  یسازمان  یریگمیمتقابل در تصم  لیو تکم

 .ردیبازار کار مورد توجه  رار گ یگذاراست یدر س یساز م یو تصم لیها و هم به عنوان ابزار تحلمهارت یتقاضا رییعامل تغ

ها لزوماً  که ربات   دهند ینشان م  هادگاه ید  یاز تصور ساده »حذف شغل« است. برخ  ترده یچیبر اشتغال، پ   یها و هوش مصنوعدرباره اثر ربات   بحث 

دنبال جا ن  ینیگزیبه  م  ستند،ین  یانسان  یرویکامل  و  درت تصم  تی ماه  توانندیبلکه  مهارت  تغ  یریگمیکار، سازمان،   ,Fleming)دهند    رییرا 

  ی ریگم یتصم  تیفید ت، سرعت و ک   شیافزا  یبرا  ی ابل توجه  یهافرصت  یهوش مصنوع  زین   یولوژیمانند راد  یتخصص  یها. در حوزه (2019

 Thrall et)وابسته است    ستمیمناسب س  یو طراح  ی نظارت انسان  ،یاحرفه  رشیداده، پذ  ت یفیمانند ک   ییارهایمن به مع  ت یکرده، اما موفق  جادیا

al., 2017) ی ندهای ارزش، فرا  ره یزنج  ،یاتیعمل  ی هامدل  تواند ی م  تالی جیاز عوامل تحول د  یکیبه عنوان    یوکار، هوش مصنوع. در سطح کسب  

ظرف  یریگمیتصم کند  شرکت  یر ابت  تیو  متحول  را  از سو(Kulkov, 2021) ها  شبکه   یفاز  یکاوداده   یهای فناور  گر،ید  ی.   یعصب  یهاو 

پ   لیو تحل   یامکان کشف دانش ضمن  ز ین  یمصنوع برا   سازندیرا فراهم م  رهایمتغ  انیم  ده یچیروابط  ندارند،    یکه روابط خط  یمسائل  یو  و ساده 

بنابرا(Huang et al., 2006)  شوند یمحسوب م  ی ارزشمند   ی لیتحل  ی ابزارها از رو  ن، ی.    لیدر تحل  یسازه ی و شب  یسازمدل   ی کردهایاستفاده 

 همسو است.  محورستم یو س یتمیمحور، الگورداده  یسازمیا تصاد معاصر به سمت تصم یعموم یریگاشتغال، با جهت 

است. مدل    یو نهاد  یسازمان  ،یتابع عوامل رفتار  ت،یریو مد  یگذاراستیفناورانه در س  ی و استفاده مؤثر از ابزارها  رشیپذ  ، یفناور  تیوجود ظرف  با

  تیهما   ز ین  هال یمن دارد و فراتحل  رشیدر پذ  ینقش مهم  ،یو سهولت استفاده از فناور  ی که ادراا افراد از سودمند  دهد ینشان م  ی فناور  رشیپذ

اند  نشان داده   هایبررس  زیمانند نظا  سلامت ن  یتخصص یها. در حوزه (King & He, 2006) اند  کرده   دییمختلف تأ  یهاها را در حوزه سازه   نیا

  د یبا  زی ن  یارفه و ح  یانه یدهد، اما عوامل زم  حیپزشکان را توض  انیدر م  یفناور  رشیاز رفتار پذ  یبخش  تواند یم  ی فناور  رشیپذ  افتهیکه مدل توسعه 

سلامت نشان داده است که مدل    کیپرونده الکترون  رشیپذ  ینیبش یپ  نی. همچن(Chismar & Wiley-Patton, 2003)  رندیمورد توجه  رار گ

 Seeman)دارند    تیاهم  زیکاربرد ن  نهیاعتماد، تجربه و زم  ،یسازمان  یرهایو متغ  ستین  یکاف  رشیهمه ابعاد پذ  حی توض  یبرا  ییبه تنها  یفناور  رشیپذ

& Gibson, 2009)ی در حوزه اشتغال، زمان  اریمیسامانه تصم  ای  یلیدارد که هر مدل تحل  تی پژوهش حاضر از من جهت اهم  یمباحث برا  نی. ا 

  ابزار   کیفقط    ستمیس  ییایپو  یسازمدل   ن، یو فهم شود. بنابرا  رفتهیپذ  یمحل  نفعانی و ذ   زانیربرنامه   ران، یدر عمل مؤثر باشد که توسط مد  تواند یم

  ابل اعتماد و  ابل استفاده باشد.  ر،ی ابل تفس گذاراناست یس یشود که برا یطراح یابه گونه  دی بلکه با ست، ین یفن
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برا  یکردهایاز رو  یکی  ستمیس  یشناسییایپو پ  لیتحل  یمناسب  او زمان  یبازخورد  ده،یچیمسائل  به صورت    کرد،یرو  نیمند است. در  نه  مسلله 

  ن ی. اشودیم لیتحل  یبازخورد  یهاو حلقه   رهایتأخ ها،ی موجود ها،انیاز روابط متقابل، جر  یامستقل، بلکه به عنوان شبکه  یرهایاز متغ یامجموعه

م  یژگیو ز  یبررس  ی برا  ستمیس  یشناسییایپو  شودی موجب  باشدب  مناسب  تأث  رایاشتغال  تحت  رشد جمع  یعوامل  ری اشتغال  مهاجرت،   ت،یمانند 

ممکن است    است ی رار دارد و اثر هر س  یبخش خصوص   ت یمموزش، مهارت، و ظرف  ، یدرممد، بازنشستگ  ،ینگیبودجه دولت، نقد  ،یگذارهیسرما

فهم    یبرا   تواندیم  کرد یرو  ن یپروژه نشان داده است که ا  ت یریدر مد  ستمیس  یشناسییایظاهر شود. کاربرد پو  م یرمستقیغ  ی رهایو از مس  ر یبا تأخ

پ  استفاده  رار گ  هام یتصم  یزمان  یامدهایپ  لیو تحل  هااست یس  یابیارز  ده،یچیروابط    ی ها مدل  نی. همچن(Lyneis & Ford, 2017)  ردیمورد 

بر عملکرد کل   یبازخورد  یهاحلقه   قی از طر  تواندیم  یت یریمد  ریمتغ  کی  رییاند که تغپروژه نشان داده   یبندفشار زمان  لیتحل  رد  ستمیس  ییایپو

 شیافزا  ،یعموم  ی هانه یهز  ر ییتغ  لات، یتسه  شیمانند افزا  ییهااست یس  زیدر مسلله اشتغال ن  ن، ی. بنابرا(Zhao & Lv, 2007)اثر بگذارد    ستمیس

 شوند.  لیتحل ستمیکل س ی اینه به صورت اثرات مستقل، بلکه در  الب رفتار پو د یبا ی بخش خصوص ت یتقو  ای ینگینقد

مز  گرید  یکی امکان سنار  نیا  ستمیس  یشناسییایپو  کردیرو  یهاتیاز  ارز  یونگاریاست که  پ  یاستیس  یامدهایپ  یابیو  اجرا  ش یرا   ی وا ع  یاز 

  ط یحها در ممزمون من   رو، ن یهستندب ازا  ی نهاد  ط یبر و وابسته به شرازمان   نه،یپرهز  هااست یاز س  ی اری. در حوزه اشتغال، بسکندیفراهم م  هااستیس

 نده یمحتمل م   یرهایکمک کند تا مس  گذاراناستیبه س  تواندیم  ایپو  یسازهمراه باشد. مدل   یو اجتماع  یا تصاد  یهاسکیممکن است با ر  یوا ع

با    نیگزیجا  یهااست یها را بسنجند، و سکنند، اثر شوا   ییرا شناسا ا  سهیمقا  گریکدیرا  ستان و  یمانند س  ییهادر استان   ژه یوموضوع به   نی کنند. 

اهم ز  ت یبلوچستان  ز  رایداردب  بالا  ،یرساخت یضعف  وابستگ  تیورود جمع  ی نرخ  کار،  بازار  به  س  یبخش  یجوان  به  اشتغال    ، یدولت  یهااست یاز 

باشند. علاوه بر    ترق ید   ل یتحل  ازمند ین  ییزااشتغال  ی هامیتصم  شودیموجب م  ی رونیب  یهابه شوا   تیو حساس  یخصوص   یگذارهیسرما  ت یمحدود

  ی امجموعه ریاند که ورود به بازار کار تحت تأثنشان داده  یجسم یناتوان یافراد دارا  یاشتغال برا یهاکننده لیمطالعات مربوط به موانع و تسه  ن،یا

  ختلالاتا  ی افراد دارا  ی مند مداخلات مؤثر اشتغال برا. مرور نظا  (Wong et al., 2024) است    ی و ساختار  یسازمان  ، یطیمح  ،یاز عوامل فرد

 ,.Alfieri et al)  کنندیعامل منفرد تمرکز نم  کیهستند و تنها بر    یموفق اشتغال معمولاً چندبعد  یهاکه برنامه  دهدی نشان م  زین  یروان  دیشد

و    یبعدچند  یدگاهیمستلز  د  زیو بلوچستان ن  ستانیحل مسلله اشتغال در استان س  رایشواهد با منطق پژوهش حاضر همسو استب ز  نی. ا(2025

 است. محورستمیس

  ح ی توض  یشغل  یهاتعداد فرصت   ای  یکاری ب  یمقطع  یهاتنها با شاخ   توانیو بلوچستان را نم  ستانیشد، مسلله اشتغال در استان س  ان یتوجه به منچه ب  با

بودجه    ،یو خصوص ی استخدا  بخش دولت  ت یمهاجرت، ورود افراد به سن کار، ظرف ،یتیساختار جمع ان یم یایمن را حاصل تعامل پو د ی داد، بلکه با

 کردیاستفاده از رو   ،یطیشرا  ن یدانست. در چن  یمال  یهااست یو س  یگذارهیسرما  ،یجامعه، درممد بخش خصوص  ی نگینقد  ،یعموم  ی هانه یدولت، هز
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  یوهایسنار   یابیدر طول زمان، و ارز  رهایرفتار متغ  لیتحل  ،یبازخورد  یهاحلقه  ییساختار مسلله، شناسا  ییامکان بازنما  تواندیم  ستمیس  یشناسییایپو

بازار کار   ی گذاراستیکه س  دهدیاشتغال نشان م  یهاشکل  رییو تغ  یهوش مصنوع  تال، یجیتحولات ا تصاد د  گر،ید  یرا فراهم سازد. از سو  یاستیس

من است که از    یدر پ  ن و بلوچستا  ستانی پژوهش حاضر با تمرکز بر استان س  ن، یباشد. بنابرا  یستمیس  ل یبر تحل  یو مبتن  ریپذانعطاف   نگر،نده یم  دیبا

  ت یمؤثر بر بهبود وضع  یوهایسنار  یابیبازار کار و ارز  نده یرفتار م  یسازه ی ساختار اشتغال، شب  ل یتحل  ی برا  یچارچوب  ستم،یس  ییایپو  یسازمدل   قیطر

 اشتغال ارائه کند. 

 یاستی س  یوهایسنار  لیو تحل  ستمیس  یشناسیی ایپو  کردیو بلوچستان با استفاده از رو  ستان یاشتغال در استان س  یایپو  یسازپژوهش حاضر مدل   هدف

 بازار کار استان بود.   تیمؤثر بر بهبود وضع

 شناسیروش

و   یسازبر مدل  ی مبتن یلیر تحل  یفیاجرا در گروه مطالعات توص وه یو ش  ت یو از نظر ماه  یکاربرد یهاپژوهش حاضر از نظر هدف در زمره پژوهش 

اصل   یسازه یشب هدف  گرفت.  چارچوب  ی رار  توسعه  س  ل یتحل  یبرا   یپژوهش،  استان  در  اشتغال  رو  ستانیمسلله  از  استفاده  با  بلوچستان   کرد یو 

 میترس  ،یو ا تصاد  یتیعوامل جمع  انیم  یروابط بازخورد  نییتب  ،یدیکل  یرها یمتغ  ییتمرکز مطالعه بر شناسا  رو،ن یبودب ازا  ستمیس  یشناسییایپو

عل معلول  یساختار  شب  یاصل  یهاانیو جر  یر  و سپس  زمان  ستمیرفتار س  یسازه یمدل،  افق  ممار  نده یم  یدر  پژوهش شامل    ی رار گرفت. جامعه 

مدل، از   یو اعتبارسنج  لیتکم ،یطراح ندیو بلوچستان بود. در فرا  ستانیمرتبط با حوزه اشتغال استان س یو منابع اطلاعات  رانیمد سلولان،خبرگان، م

  ، یاداشتغال، ساختار ا تص  تی با وضع  یتخصص  یی مشنا  ل یافراد به دل  ن یانتخاب شدند. ا  یبرفگلوله   یریگنفر خبره استفاده شد که به روش نمونه   ۸نظر  

 رهایمتغ  ییاستان انتخاب شدند و در مراحل مختلف پژوهش، از شناسا  یاو توسعه  یتیجمع  یهایژگیو و  ،یدولت  یهااستیبازار کار، س  یهاتیظرف

  یهایژگ یو یبرخ یدهندگان و بررسپاسخ ت یوضع  هیاول فیتوص یبرا ن،یمشارکت داشتند. علاوه بر ا ییساختار نها دییتا اصلاح روابط مدل و تأ

پژوهش از دو سطح   ن، یمورد استفاده  رار گرفت. بنابرا  ز یدهندگان شامل شهروندان و شاغلان ننفر از پاسخ  226مربوط به    یهاداده   ،یشناختتیجمع

برد: نخست، داده  بهره  اعتبارسنج  یبرا  یو خبرگان  یتخصص  یهاداده  پو  یساخت و    ی برا  یو ممار   یفیتوص   یهااشتغال، و دو ، داده   ی ایمدل 

 مرتبط با بازار کار استان. یر ا تصاد یاجتماع نهیو زم یتیشناخت بهتر ساختار جمع

و    یو ممار  یشواهد نظر  ی بتواند هم بر مبنا  ییاستفاده شد تا مدل نها  یاز ابزارها و منابع اطلاعات  یبیپژوهش از ترک   نیها در اداده   یگردمور  یبرا

تفکر    ر،بازار کا   ،یکاریاشتغال، ب  ینظر  یمبان  یبه منظور بررس  یو اسناد  یامطالعات کتابخانه. نخست،  ردیخبرگان شکل گ  دگاه ی هم بر اساس د

و منابع   یممار  یهاسالنامه   ،یااسناد توسعه   ،یرسم  یهاگزارش  ،یها، مقالات علممرحله، کتاب  ن یانجا  شد. در ا  ستمیس  یشناسییایو پو  یستمیس

و اطلاعات   ی رمدل، از اسناد مما یاصل یرها یاستخراج متغ ی . دو ، برادیگرد یو بلوچستان بررس ستان یو اشتغال استان س ت یجمع ت یمرتبط با وضع
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کار،   یرو یها، ن ها، تعداد کل وفاتتعداد ولادت   ، یکل، طول عمر بارور  تیمانند جمع  ییرهایاستان استفاده شد. متغ  یاطلاعات  یهاموجود در بانک 

و تعداد    یخصوص تعداد شاغلان بخش    ،یتعداد استخدا  در بخش خصوص  ،یها، تعداد استخدا  در بخش دولت بلوغ افراد، تعداد کل مهاجرت  زانیم

هدفمند   یهاو مصاحبه  یبودند که در ساخت مدل مورد استفاده  رار گرفتند. سو ، جلسات تخصص یاه یپا یرهایاز جمله متغ یشاغلان بخش دولت

بر اشتغال استان   راثرگذا  یو سازوکارها  ،ی بازخورد  یهاها، حلقه من   یجهت اثرگذار  رها،یمتغ  انیبا خبرگان و مسلولان مرتبط انجا  شد تا روابط م

  ان یم  یروابط عل   یفر  بررس  رها،یمتغ  ییساخته شامل فر  شناسامحقق   ی هااز فر   از، یاطلاعات مورد ن  لیثبت و تکم  ی برا  ن یمشخ  شود. همچن

 ، یر معلول  ی عل  یارها نمود  میترس  یبه عنوان ابزار اصل  Vensimافزار  نر    زی ن  یسازه یساختار مدل استفاده شد. در بخش شب  دیی و فر  تأ  ا،رهیمتغ

 یسازمن در مدل  تی  ابل  لیافزار به دلنر    نی به کار گرفته شد. انتخاب ا  یاستیس  یوهایسنار  یروابط مدل و اجرا  یسینوفرمول  ان،ینمودار جر  یطراح

 انجا  شد.   ستمیبر عملکرد س  تلفمخ  یهااستیاثر س  یدر طول زمان، و امکان بررس  رهایرفتار متغ  ل یتحل  ،یروابط بازخورد  شینما  ا، یپو  یهاستمیس

 ینظر  اتیادب  یانجا  شد. در مرحله نخست، پس از بررس  وستهیو در چند مرحله پ  ستمیس  یشناسییایپژوهش بر اساس منطق پو  نیها در اداده   لیتحل

 ستم یرسی. زدندیگرد  ی بندطبقه   ی اصل  ستمیرسیو بلوچستان در دو ز  ستان یاثرگذار بر اشتغال استان س  ی رهایمرز مدل مشخ  شد و متغ  ،یو اسناد ممار

کار را شامل   یرویمهاجرت، بلوغ افراد و ن  ر،یومولادت، مرگ  ،یسن  یهاکل، گروه   تیمانند جمع  ییرهایبود که متغ  تیجمع  ستمیرسینخست، ز

اشتغال بود که متغ  ستمیرسیدو ، ز  ستمیرسی. زشدیم   ،یشاغلان بخش دولت  ،یاستخدا  بخش خصوص  ،یمانند استخدا  بخش دولت  ییرهایبازار 

جامعه، مصرف   ینگیمقدار وا ، نقد  ،یعموم  یهانه یخزانه دولت، هز  ات،یبازنشستگان، بودجه دولت، درممد دولت، مال  ،یبخش خصوص  نشاغلا

  یهاداده   ،ینظر  یبر اساس مبان  رهایمتغ  انیم   ی. در مرحله دو ، روابط علگرفتیرا در بر م  یگذارهیو سرما  یدرممد بخش خصوص  ،یبخش خصوص

. در مرحله سو ،  دیگرد  میترس  یمثبت و منف  ی بازخورد  یهاحلقه   شینما  یبرا   ی ر معلول  یعل  ی شد و نمودارها  ن ییخبرگان تع  دگاه ی و د  یممار

ا  یدهسازمان  یسطح، نرخ و کمک  یرهایدر  الب متغ  رهایشد و متغ  یمدل طراح  انینمودار جر دهنده  سطح نشان   ی رهایبخش، متغ  نیشدند. در 

 یاجزا  ان یو روابط م  ب یدهنده ضرانشان   یکمک  ی رهایو متغ ،یو خروج  یورود یهاانیدهنده جرنرخ نشان   یرهایمتغ  ستم،یس  ی اصل  ی هایموجود

  ی مورد مزمون  رار گرفت. برا  یشد و مدل از نظر ساختار  ی سینوفرمول  Vensimافزار  مدل در نر    ی اضیمدل بودند. در مرحله چهار ، روابط ر

گذشته،    ی مدل بر اساس روندها یساختار مدل، اجرا یخبرگ دییانجا  شد که شامل تأ یچند نوع مزمون اعتبارسنج ، از اعتبار مدل نانیاطم شیافزا

و بازار اشتغال به صورت   تیجمع  یهاستمیرسیمدل، ز  ی بود. در مزمون اجزا  یافزارنر    یو مزمون ساختار  ،ییمدل، مزمون حد نها  یمزمون اجزا

  ت، یمانند نرخ رشد جمع  یاصل  یرهایمتغ  زین  ییبخش از مدل به طور مستقل  ابل  بول باشد. در مزمون حد نها  هرشدند تا رفتار    یجداگانه بررس

و    یرفتار منطق  ی حد  یهات یداده شدند تا مشخ  شود مدل در وضع  رییکم تغ  اریو بس   اد یز  ار یبس  ط یو نرخ مهاجرت در شرا  یگذارهیسرما  زانیم

مناسب حل   یراهبردها  یبررس  یبرا  یاستیمختلف س  یوهایانجا  شد و سنار  ستمیرفتار س  یسازه یمدل، شب  اختارس  دییدارد. پس از تأ  ری ابل تفس
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در سهم مورده   رییتغ  ،یعموم  یهانه یدر هز  رییشده، تغارائه   لاتیدر تسه  رییشامل تغ  وهایسنار  نی رار گرفت. ا  یابیمسلله اشتغال استان مورد ارز

کار متخص ،  ی روین ی از نظر اثر بر تقاضا ویهر سنار ج یکار بودند. نتا یروی ن تیجمع ایدر درممد  رییو تغ جامعه، ینگینقد  رییتغ ،یبخش خصوص

موجود محدود    ت یوضع  فیها تنها به توصداده   ل یاساس، تحل  نیشد. بر ا  ریاثر در طول زمان تفس  ی داریکار متخص  فعال، سطح اشتغال و پا  یروین

 فراهم ساخت. زیرا ن ییزامختلف اشتغال  ی هااستیس ی امدهایپ  سهیو مقا ستمیس نده یرفتار م ینیبش ینشد، بلکه امکان پ

 هایافته

شده،  های گردموریشناختی مورد بررسی  رار گرفت. بر اساس داده های جمعیتدهندگان و داده های اولیه پاسخ ها، ویژگیدر بخش نخست یافته 

های سنی جوان و میانسال  رار داشت. در کل نمونه  دهندگان در گروه پاسخ سال متغیر بود و بیشترین تمرکز    6۵تا    1۸دهندگان از  دامنه سنی پاسخ 

 20.۵نفر معادل    47سال،    4۸تا    14درصد در گروه سنی    40.۵نفر معادل    91سال،    14تا    0درصد در گروه سنی    2۸.۵نفر معادل    74مورد مطالعه،  

 رار داشتند. بنابراین، بیشترین فراوانی مربوط به گروه    سال و بالاتر  6۵درصد در گروه سنی    10.۵نفر معادل    14سال و    6۵تا    4۸درصد در گروه سنی  

گیری تقاضا  ترین بخش جمعیتی مرتبط با ورود به بازار کار، عرضه نیروی انسانی و شکل سازی اشتغال، مهمسال بود که از منظر مدل  4۸تا  14سنی 

دهد ساختار جمعیتی نمونه بیشتر به سمت  بود که نشان می  1.۳4شده برابر با  نه گزارششود. همچنین مقدار میا های شغلی محسوب میبرای فرصت 

  22.6۸سال، سهم بلوچستان برابر با    40تا   1۸ای نیز در گروه سنی  های جوان و در سن فعالیت ا تصادی متمایل است. از نظر پراکندگی منطقه گروه 

  1۸.7۳سال، سهم بلوچستان    ۵۵تا    40درصد بود. در گروه سنی    0.0درصد و سهم سایر مناطق اطراف برابر با    19.2۵درصد، سهم سیستان برابر با  

درصد،    12.91سال و بالاتر نیز بلوچستان با    ۵۵شد. در گروه سنی  درصد گزارش    0.۵2درصد و سهم سایر مناطق اطراف    16.4۵درصد، سهم سیستان  

دهد که بخش  ابل توجهی از جمعیت مورد مطالعه در  درصد  رار داشتند. این توزیع نشان می   0.0درصد و سایر مناطق اطراف با    ۳.06سیستان با  

زمان به ساختار های سنی فعال یا نزدیک به فعالیت ا تصادی  رار دارند و از این جهت، تحلیل اشتغال در استان سیستان و بلوچستان باید هم گروه 

 .های دولتی و خصوصی توجه داشته باشدجمعیتی، نرخ ورود افراد به سن کار، مهاجرت، عرضه نیروی کار، و ظرفیت جذب اشتغال در بخش 
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 شناسی سیستم اشتغال استان سیستان و بلوچستانکاررفته در مدل پویایی. متغیرهای اصلی به 1جدول 

 نوع متغیر  واحد سنجش  عنوان متغیر  ردیف

 کمی فرد جمعیت کل  1

 کمی سال طول عمر باروری  2

 کمی فرد در سال ها تعداد ولادت 3

 کمی فرد در سال ها تعداد کل وفات 4

 کمی فرد نیروی کار  5

 کمی فرد در سال میزان بلوغ افراد 6

 کمی فرد در سال ها تعداد کل مهاجرت 7

 کمی فرد در سال تعداد استخدا  بخش دولتی  8

 کمی فرد در سال تعداد استخدا  بخش خصوصی  9

 کمی فرد تعداد شاغلان بخش خصوصی  10

 کمی فرد تعداد شاغلان بخش دولتی  11

 

، متغیرهای اصلی مدل در دو سطح کلی  ابل تفسیر هستند. دسته نخست، متغیرهای جمعیتی شامل جمعیت کل، طول عمر باروری،  1مطابق جدول  

دهند. دسته دو ،  ای عرضه نیروی انسانی را در طول زمان نشان می تغییرات پایه ها، میزان بلوغ افراد و مهاجرت است که  ها، تعداد وفاتتعداد ولادت 

متغیرهای مرتبط با بازار کار شامل نیروی کار، استخدا  بخش دولتی، استخدا  بخش خصوصی، شاغلان بخش دولتی و شاغلان بخش خصوصی  

دهد  زمان این دو دسته متغیر در مدل نشان میکند.  رار گرفتن هماست که ظرفیت جذب نیروی انسانی در ساختار ا تصادی استان را بازنمایی می

های شغلی نیست، بلکه از تعامل پویای میان رشد جمعیت، ورود افراد به سن که مسلله اشتغال در استان سیستان و بلوچستان صرفاً تابع تعداد فرصت 

زمان شده امکان تحلیل همگیرد. بنابراین، مدل ارائه ش خصوصی شکل می فعالیت، مهاجرت، ظرفیت استخدا  در بخش عمومی، و ظرفیت جذب بخ

های  بینی رفتار مینده بازار کار و سنجش اثر سیاستتواند برای پیش سازد و از این طریق میهای اشتغال را فراهم میهای جمعیتی و جریانجریان

 .زایی مورد استفاده  رار گیردمختلف اشتغال

 شده در زیرسیستم بازار اشتغال. متغیرهای استفاده 2جدول 

 منبع  نحوه محاسبه متغیر  واحد متغیر ردیف

بخش   1 استخدا   تعداد 

 دولتی

استان   نرخ استخدا  بخش دولتی × نیروی کار  فرد مماری  سالنامه 

 سیستان و بلوچستان 

بخش   2 استخدا   تعداد 

 خصوصی 

استان   نرخ استخدا  بخش خصوصی × نیروی کار فرد مماری  سالنامه 

 سیستان و بلوچستان 

استان   دولتی  بخش  از بازنشستگی یا خروج تعداد −تعداد استخدا  بخش دولتی  فرد شاغلان بخش دولتی  3 مماری  سالنامه 

 سیستان و بلوچستان 

بخش   4 شاغلان 

 خصوصی 

استان   خصوصی  بخش  از بازنشستگی یا خروج  تعداد −تعداد استخدا  بخش خصوصی   فرد مماری  سالنامه 

 سیستان و بلوچستان 
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بازنشستگان   5 تعداد 

 بخش دولتی 

استان   دولتی  بخش بازنشستگی  نرخ −شاغلان بخش دولتی  فرد مماری  سالنامه 

 سیستان و بلوچستان 

بازنشستگان   6 تعداد 

 بخش خصوصی 

استان   خصوصی  بخش بازنشستگی نرخ −شاغلان بخش خصوصی  فرد مماری  سالنامه 

 سیستان و بلوچستان 

در   بودجه دولت  7 ریال 

 سال

استان   بودجه سرانه × جمعیت کل  مماری  سالنامه 

 سیستان و بلوچستان 

در   درممد دولت 8 ریال 

 سال

استان   نرخ درممد سرانه × جمعیت کل  مماری  سالنامه 

 سیستان و بلوچستان 

در   مقدار مالیات 9 ریال 

 سال

استان   مالیات + نرخ مالیات بر درممد × درممد بخش خصوصی مصرف بخش خصوصی × نرخ  مماری  سالنامه 

 سیستان و بلوچستان 

  مقدار   −  دولتی   بخش   دستمزد  و   حقوق  هزینه  −بودجه دولت + درممد دولت + مقدار مالیات   ریال  خزانه دولت  10

 عمومی  هایهزینه  − وا 

استان   مماری  سالنامه 

 سیستان و بلوچستان 

در   های عمومی هزینه 11 ریال 

 سال

 محاسبات مدل نوع مخارج بخش دولتی × جمعیت کل 

در   مقدار وا   12 ریال 

 سال

 محاسبات مدل نرخ وا  × خزانه دولت 

خصوصی   ریال  نقدینگی جامعه  13 بخش  درممد   + خال   سود  رشد   + وا     −  خصوصی  بخش  مصرف  −مقدار 

 خصوصی  بخش  گذاریسرمایه 

 محاسبات مدل

بخش   14 مصرف 

 خصوصی 

استان   نرخ مصرف بخش خصوصی × نقدینگی جامعه ریال  مماری  سالنامه 

 سیستان و بلوچستان 

بخش   15 درممد 

 خصوصی 

در   ریال 

 سال

نفر × شاغلان بخش خصوصی + درممد بخش دولتی به   به ازای هر  درممد بخش خصوصی 

 گذاری مجددازای هر نفر × شاغلان بخش دولتی + مصرف بخش خصوصی × سرمایه

 محاسبات مدل

 

بازار اشتغال بر مبنای تعامل میان بخش دولتی، بخش خصوصی، درممد، مصرف، مالیات، بودجه، و نقدینگی جامعه 2مطابق جدول   ، زیرسیستم 

طراحی شده است. در این زیرسیستم، استخدا  در بخش دولتی و خصوصی مستقیماً به نرخ استخدا  و حجم نیروی کار وابسته است و موجودی  

گیرد. از سوی دیگر، های ناشی از بازنشستگی یا خروج از اشتغال شکل می های استخدا  و خروجینیز از تفاوت میان ورودی   شاغلان هر بخش 

توان سیاست  نقش مهمی در  مالیات و خزانه دولت  مقدار  هزینه بودجه دولت، درممد دولت،  تأمین  اعطای وا ،  و  گذاری عمومی،  های عمومی 

گذاری مجدد،  . در بخش خصوصی نیز نقدینگی جامعه، مصرف بخش خصوصی، درممد بخش خصوصی و سرمایهگذاری دارندتحریک سرمایه

دهد که اشتغال در استان سیستان و بلوچستان نتیجه یک رابطه خطی و ساده  دهند. این ساختار نشان میمسیر اصلی اثرگذاری بر اشتغال را تشکیل می

زنجیره  حاصل  بلکه  نیست،  کار  نیروی  تقاضای  و  عرضه  مصرف، میان  نقدینگی،  جریان  دولت،  مالی  سیاست  میان  بازخوردی  روابط  از  ای 

های  گذاری، درممد و ظرفیت جذب نیروی انسانی در دو بخش دولتی و خصوصی است. بنابراین، هرگونه تغییر در بودجه، تسهیلات، هزینهسرمایه
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تواند از طریق مسیرهای مستقیم و غیرمستقیم، سطح تقاضا برای نیروی کار متخص  و در نهایت سطح اشتغال استان را تحت  عمومی یا نقدینگی می

 .تأثیر  رار دهد

 شناسی سیستم ها و مراحل اعتبارسنجی مدل پویایی. آزمون 3جدول 

نوع مزمون یا مرحله   ردیف

 اعتبارسنجی 

 نتیجه حاصل  نحوه اجرا در پژوهش  هدف مزمون 

خبرگی   1 تأیید 

 ساختار مدل

بررسی منطقی بودن روابط  

 علی و ساختار کلی مدل

محقق مستندات  مدل  و  ا تصادی  روابط  اساس  بر  ساخته 

استان   اشتغال  وضعیت  با  مشنا  اختیار خبرگان  در  موجود 

  رار گرفت 

 ساختار کلی مدل توسط متخصصان تأیید شد 

  10اجرای مدل برای   2

 سال گذشته 

در   مدل  توان  سنجش 

 روندهای وا عی بازنمایی 

داده  اساس  بر  رفتار  مدل  و  شد  اجرا  گذشته  های 

وا عیتسازیشبیه با  مشاهده شده  مقایسه  های  امروز  شده 

 گردید

با روندهای وا عی همنتایج شبیه خوانی  سازی 

  ابل  بول نشان داد 

هر   مزمون اجزای مدل 3 عملکرد  بررسی 

صورت   به  زیرسیستم 

 جداگانه 

های جمعیت و بازار اشتغال تفکیک شد و  مدل به زیرمدل 

 هر بخش به صورت مستقل مورد بررسی  رار گرفت 

ساختاری  ابل   و  رفتاری  نظر  از  مدل  اجزای 

  بول ارزیابی شدند 

در   مزمون حد نهایی  4 مدل  رفتار  ارزیابی 

بسیار   و  زیاد  بسیار  شرایط 

 کم

گذاری و  متغیرهایی مانند نرخ رشد جمعیت، میزان سرمایه

 های حدی تغییر داده شدند نرخ مهاجرت در حالت

و  ابل   منطقی  رفتار  حدی  شرایط  در  مدل 

 تفسیر نشان داد

ساختاری   5 مزمون 

 افزاری نر 

فرمول  درستی  ها،  بررسی 

 توابع و روابط ریاضی مدل

نر  در  مدل  اجرا  فرمول  Vensim افزارروابط  و  نویسی 

 شد 

ساختار عد  بروز خطا در اجرای مدل، درستی  

 ریاضی مدل را تأیید کرد 

سناریوهای   6 بررسی 

 سیاستی 

مدل   حساسیت  سنجش 

 نسبت به مداخلات سیاستی 

هزینه تسهیلات،  تغییر  سهم  سناریوهای  عمومی،  های 

 مورده بخش خصوصی، نقدینگی و درممد بررسی شد 

سیاست متفاوت  اثر  توانست  بر مدل  را  ها 

متخص    کار  نیروی  و  کار  نیروی  تقاضای 

 فعال نشان دهد 

 

شناسی سیستم پیش از تحلیل سناریوها، از چند مسیر اعتبارسنجی شده است. ابتدا روابط علی و ساختار مفهومی  دهد که مدل پویایینشان می  ۳جدول  

ساله گذشته اجرا گردید تا میزان   10مدل با نظر خبرگان و متخصصان مرتبط با مسلله اشتغال استان بررسی و تأیید شد. سپس مدل برای یک دوره  

های اصلی مدل به صورت مجزا بررسی شدند تا مشخ   های موجود ارزیابی شود. در مرحله بعد، زیرسیستمشده با وا عیتسازیتطابق رفتار شبیه 

مانند    شود هر بخش از مدل به تنهایی رفتار منطقی دارد. همچنین، مزمون حد نهایی نشان داد که مدل در برابر تغییرات شدید در متغیرهای کلیدی 

نشان داد که   Vensim افزارشود. در نهایت، اجرای بدون خطای مدل در نر  گذاری و مهاجرت دچار رفتار غیرمنطقی نمیرشد جمعیت، سرمایه

اند. بر این اساس، مدل از اعتبار کافی برای بررسی سناریوهای سیاستی برخوردار  درستی تعریف شده روابط ریاضی، توابع و پیوندهای ساختاری به 

 .های مختلف بر اشتغال استان سیستان و بلوچستان به کار گرفته شودتوانست برای تحلیل اثر سیاستبود و می



 و همکاران عرب 

 

 

13 

ره
دو

 
شم

ش
 ، 

ره
ما

ش
 

ول
ا

 ، 
ال

س
 

14
06

 

 

 های جمعیت و بازار اشتغال. مدل پویای اشتغال استان سیستان و بلوچستان بر اساس زیرسیستم 1شکل 

مدل پویای اشتغال استان سیستان و بلوچستان بر پایه دو زیرسیستم اصلی طراحی شد. زیرسیستم نخست، زیرسیستم جمعیت است که در من جمعیت 

های  شود. در این زیرسیستم، گروه کند و در نهایت بخشی از جمعیت وارد نیروی کار میکل از طریق ولادت، وفات، بلوغ افراد و مهاجرت تغییر می 

ومیر و مهاجرت با یکدیگر تفاوت دارندب بنابراین، تغییر در هر یک از سنی مختلف از نظر توان ورود به بازار کار، ظرفیت باروری، احتمال مرگ

ر از طریق  تواند اندازه نیروی کار مینده را تحت تأثیر  رار دهد. زیرسیستم دو ، زیرسیستم بازار اشتغال است که در من نیروی کاها میاین جریان

نقدینگی  شود و هم استخدا  در بخش دولتی و خصوصی جذب می بودجه دولت، درممد دولت، مالیات، خزانه دولت، وا ،  زمان عواملی مانند 

گذارند. ارتباط میان این دو زیرسیستم گذاری و درممد بخش خصوصی بر ظرفیت جذب نیروی کار اثر میجامعه، مصرف بخش خصوصی، سرمایه

می ظرفیت نشان  توسعه  بدون  جمعیت  افزایش  که  میدهد  اشتغال  افزایش های  که  حالی  در  شود،  منجر  کار  بازار  بر  فشار  افزایش  به  تواند 

تواند بخشی از نیروی کار را جذب کند و از شدت مسلله بیکاری بکاهد.  گذاری، تسهیلات، نقدینگی هدفمند و توسعه بخش خصوصی میسرمایه
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زمان گذاری اشتغال باید همدهد که سیاستکند و نشان میشده امکان تحلیل بازخوردهای جمعیتی ر ا تصادی را فراهم میبنابراین، مدل پویای ارائه 

 .گذاری، تقویت بخش خصوصی و مدیریت منابع مالی عمومی متمرکز باشدبر کنترل روندهای جمعیتی، افزایش ظرفیت سرمایه

 سناریوهای سیاستی در مدل اشتغال استان سیستان و بلوچستان سازی . نتایج شبیه 4جدول 

افق   یافته متغیر سیاستی تغییر سناریو  ردیف

 بررسی

اثر بر تقاضای نیروی کار  

 متخص  

کار   نیروی  بر  اثر 

 متخص  فعال

 تفسیر سیاستی 

در   1 تغییر 

تسهیلات  

 شدهارائه

افزایش تسهیلات و بودجه  

 دولت

و   سال 20 شدید  پایدار  افزایش 

پس   کار  نیروی  تقاضای 

از ورود شوا در دوره  

 دهم

کار   نیروی  کاهش 

متخص  فعال به دلیل  

بازار  در  بیشتر  جذب 

 کار

بودجه می افزایش  و  تواند  تسهیلات هدفمند 

اشتغال   تحریک  ابزارهای  مؤثرترین  از  یکی 

 باشد 

در   2 تغییر 

های  هزینه

 عمومی 

هزینه عمومی  افزایش  های 

 های ا تصادی در بخش

تقاضای   سال 20 ملایم  افزایش 

 نیروی کار 

نیروی   در  ناچیز  تغییر 

 کار متخص  فعال

محدودی هزینه اثر  تنهایی  به  عمومی  های 

 گذاری مولد همراه شوددارد و باید با سرمایه

سهم   3 در  تغییر 

بخش   مورده 

 خصوصی 

مورده بخش   افزایش سهم 

بخش در  های  خصوصی 

و   صنعت  کشاورزی، 

 خدمات

محسوس   سال 20 افزایش 

پس   کار  نیروی  تقاضای 

 از شوا 

نیروی   اندا  کاهش 

 کار متخص  انباشته 

مشارکت بخش خصوصی در صورت هدایت 

سرمایه میبه  مولد  ظرفیت گذاری  تواند 

 زایی را افزایش دهد اشتغال 

نقدینگی   4 تغییر 

 جامعه

در   نقدینگی  افزایش 

 های ا تصادی بخش

اثر   سال 20 بر بیشترین  افزایشی 

کار   نیروی  تقاضای 

 متخص  

عرضه  بر  مستقیم  اثر 

کار   نیروی  فعال 

جذب   و  متخص  

 نیروی کار 

نقدینگی در صورت هدایت صحیح به تولید،  

فعالیتسرمایه  و  اشتغال گذاری  زا  های 

 تواند محرا اصلی بازار کار باشد می

درممد   5 در  تغییر 

جمعیت   و 

 نیروی کار 

وری  افزایش درممد یا بهره 

 نیروی کار 

تقاضای   سال 20 بر  معکوس  اثر 

و   متخص   کار  نیروی 

 کاهش نسبی تقاضا 

در   کم  بسیار  افزایش 

متخص    کار  نیروی 

 فعال

جذب  ظرفیت  توسعه  بدون  درممد  افزایش 

را  کار  نیروی  تقاضای  است  ممکن  شغلی 

سیاست با  باید  و  دهد  توسعه  کاهش  های 

 فرصت شغلی همراه شود 

 

، سناریوهای سیاستی مثار متفاوتی بر تقاضای نیروی کار متخص  و سطح نیروی کار متخص  فعال داشتند. در سناریوی نخست،  4مطابق جدول 

های  افزایش تسهیلات و بودجه دولت باعث شد تقاضای نیروی کار پس از ورود شوا در دوره دهم به شدت افزایش یابد و اثر این شوا تا دوره 

تواند از طریق افزایش های مالی و اعتباری دولت در استان سیستان و بلوچستان می دهد که سیاستسازی با ی بماند. این نتیجه نشان میپایانی شبیه 

های عمومی موجب رشد  های ا تصادی، ظرفیت جذب نیروی کار را تقویت کند. در سناریوی دو ، افزایش هزینه گذاری و تحریک فعالیتسرمایه

نیروی کار شد، اما شدت اثر من نسبت به سناریوی نخست کمتر بود و تغییرات نیروی کار متخص  فعال نیز ناچیز گزارش شد. این یافته  تقاضای 

می هزینه نشان  که  میدهد  زمانی  عمومی  اشتغال های  اثر  سرمایهتوانند  به  مستقیم  صورت  به  که  باشند  داشته  توجهی  مولد،  زایی  ابل  گذاری 

های کارمفرینانه متصل شوند. در سناریوی سو ، افزایش سهم مورده بخش خصوصی موجب افزایش تقاضای  های ا تصادی و فعالیت زیرساخت
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نیروی کار شد، اما اثر من بر کاهش نیروی کار متخص  انباشته محدود بودب بنابراین، مشارکت بخش خصوصی اگرچه در افزایش تقاضا مؤثر  

گذاری و حمایت نهادی همراه باشد. در سناریوی چهار ، افزایش نقدینگی  است، اما برای ایجاد اثر پایدار باید با تسهیلات، کاهش موانع سرمایه

گذاری هدایت  جامعه بیشترین اثر افزایشی را بر تقاضای نیروی کار متخص  داشت و نشان داد که نقدینگی، در صورتی که به سمت تولید و سرمایه

ماً  های غیرتولیدی منتقل شود، الزاتواند نقش مهمی در تحریک اشتغال داشته باشد. با این حال، اگر نقدینگی به مصرف غیرمولد یا فعالیتشود، می

وری نیروی کار اثر معکوس بر تقاضای نیروی کار متخص  داشت و  به اشتغال پایدار منجر نخواهد شد. در سناریوی پنجم، افزایش درممد یا بهره 

های  دهد که افزایش درممد نیروی کار، بدون گسترش ظرفیتتنها افزایش بسیار اندکی در نیروی کار متخص  فعال مشاهده شد. این نتیجه نشان می

حل مسلله اشتغال باشد و حتی ممکن است از طریق افزایش هزینه نیروی کار، تقاضای  تواند به تنهایی راه های شغلی جدید، نمیتولیدی و فرصت 

شبیه  نتایج  مجموع،  در  دهد.  کاهش  را  سیاست کارفرمایان  که  داد  نشان  تقویت  سازی  و  نقدینگی  مدیریت  هدفمند،  تسهیلات  بر  مبتنی  های 

 .گذاری بخش خصوصی، اثرگذاری بیشتری بر بهبود وضعیت اشتغال استان دارندایهسرم

 بندی کیفی اثر سناریوها بر حل مسئله اشتغال استان سیستان و بلوچستانبندی رتبه . جمع 5جدول 

 اولویت سیاستی  جهت کلی اثر بر اشتغال پایداری اثر در طول زمان شدت اثر بر تقاضای نیروی کار  سناریو  ردیف

 اولویت بسیار بالا  افزایشی متوسط تا زیاد  بسیار زیاد تغییر نقدینگی جامعه  1

 اولویت بالا  افزایشی زیاد  زیاد  تغییر در تسهیلات و بودجه دولت  2

 اولویت بالا  افزایشی زیاد  متوسط تا زیاد  تغییر در سهم مورده بخش خصوصی  3

 اولویت متوسط  افزایشی ملایم متوسط  کم تا متوسط  های عمومی تغییر در هزینه 4

 اولویت مشروط کاهشی در تقاضای نیروی کار  متوسط  کم و معکوس  تغییر در درممد و جمعیت نیروی کار  5

 

، سناریوی تغییر نقدینگی جامعه از نظر شدت اثر بر تقاضای نیروی کار متخص  در بالاترین سطح  رار گرفت، زیرا افزایش نقدینگی  ۵مطابق جدول  

تواند به سرعت تقاضا برای نیروی کار را افزایش دهد. پس از من، سناریوی افزایش گذاری و تولید هدایت شود، میدر صورتی که به سمت سرمایه

سازی در سیستم با ی تسهیلات و بودجه دولت در رتبه دو   رار گرفت، زیرا اثر من بر تقاضای نیروی کار شدید و پایدار بود و تا پایان دوره شبیه 

 رار گرفت،   گذاری و افزایش تقاضای نیروی کار، در اولویت بالاماند. سناریوی افزایش سهم مورده بخش خصوصی نیز به دلیل اثر مثبت بر سرمایه

های عمومی اثر افزایشی داشت، اما این اثر نسبت به  هرچند اثر من برای کاهش نیروی کار متخص  انباشته محدودتر بود. سناریوی افزایش هزینه 

ای و مولد داشته باشند.  توانند به اشتغال پایدار منجر شوند که ماهیت سرمایههای عمومی زمانی میتر بود و نشان داد که هزینه سایر سناریوها ملایم

وری نیروی کار به دلیل اثر معکوس بر تقاضای نیروی کار، به عنوان سیاستی مشروط ارزیابی شدب به این  در نهایت، سناریوی افزایش درممد یا بهره 

تصادی، گسترش ظرفیت تولید، کاهش  های ا زمان با توسعه فعالیت تواند به بهبود وضعیت اشتغال کمک کند که هممعنا که افزایش درممد زمانی می 
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دهد که حل مسلله اشتغال در استان  سازی نشان میهای شبیه ها همراه باشد. در مجموع، یافتهوری وا عی بنگاه های جذب نیرو و افزایش بهره هزینه 

تواند پاسخگوی  گذاری و نهادی است و تمرکز بر یک سیاست منفرد نمیهای مالی، اعتباری، سرمایهسیستان و بلوچستان نیازمند ترکیبی از سیاست

 .پیچیدگی ساختار اشتغال در استان باشد

 گیرینتیجه بحث و 

من را صرفاً بر   توانی دارد و نم  یو بازخورد  یچندبعد  ا،یپو  یتیو بلوچستان ماه  ستانیپژوهش حاضر نشان داد که مسلله اشتغال در استان س  جینتا

تعامل دو    ازنشان داد که ساختار اشتغال استان    یسازمدل   یهاافته یکرد.    نییتب   ،یکارینرخ ب   ای  یشغل  یهامنفرد، مانند تعداد فرصت  ریمتغ  کیاساس  

بازار اشتغال شکل م  تیجمع  یاصل  ستمیرسیز افراد به سن کار،   ر،یومولادت، مرگ  ،یتیجمع  راتییکه تغ  یابه گونه   ردبیگیو  مهاجرت، ورود 

به صورت    یو درممد بخش خصوص  یعموم  یهانه یهز  ،یگذارهیجامعه، سرما  ینگیبودجه دولت، نقد  ،یو خصوص  یاستخدا  بخش دولت  تیظرف

  ده یپد  کی رفتار    کرد،یرو  ن یدر ا  رایهمسو استب ز  ستمیس  یشناسییایپو  کردیبا منطق رو  جه ینت   ن ی. اگذارندیاشتغال اثر م  نده یبر رفتار م  زمانهم

  اند داده نشان    ز ین  ن ی شی. مطالعات پشودیدانسته م  رهایمتغ  ان یم  یرخطیو روابط غ  یزمان  ی رهایتأخ  ، یبازخورد  ی هاحلقه   ستم، یس  ی حاصل ساختار درون

 یو بررس  هامیبلندمدت تصم  یامدهایامکان مشاهده پ  رایمناسب است، ز  یاست یو س  یتیریمد  ده یچیمسائل پ  لی تحل  یبرا  ستمیس  یشناسییایکه پو

 ژه پرو  یبند فشار زمان  لیدر تحل  ستمیس  ییایپو  یهاکاربرد مدل  ن، ی. همچن(Lyneis & Ford, 2017)  کندیرا فراهم م  نیگزیجا  یوهایسنار

 & Zhao)دهد    رییرا تغ  ستمیرفتار کل س  م،یرمستقیو غ  میاز اثرات مستق   یا ره یزنج  قیاز طر  تواند ی م  یدیکل  ریمتغ  کی  ریینشان داده است که تغ

Lv, 2007)ل یتحل  یصادر ا ت  یتیجمع  ستمیس  کیدر  الب    دیو بلوچستان با  ستانیاشتغال استان س  نکهیبر ا  یپژوهش حاضر مبن  افتهیاساس،    نی. بر ا  

 دارد.  یهمخوان محورستمیمطالعات س یو تجرب ینظر  یشود، با مبان

 یجوان و فعال  رار دارند و گروه سن یسن  یهامورد مطالعه در گروه  تیاز جمع یپژوهش نشان داد که بخش  ابل توجه یشناختتیجمع یهاافتهی

  ی روین   نیتأم  یاستان برا  یبالقوه بالا  تیظرف  انگریسو ب  کیاز    ت یوضع  نیسهم را در نمونه به خود اختصاص داده است. ا  نیشتریسال ب  4۸تا    14

اگر    ت،ی است. جوان بودن ساختار جمع  یشغل   یهابودن فرصت  یبر بازار کار در صورت ناکاف  نده یدهنده فشار فزانشان   گرید  یاست و از سو  یانسان

  ت یشودب اما اگر ظرف  لیتبد  یاتوسعه  تیبه مز  تواند ی مولد همراه شود، م  یهاو جذب در بخش   رساختیتوسعه ز  ،یمموزمهارت  ،یگذارهیبا سرما

شود.    ی انسان  هیو اتلاف سرما  یاجتماع  یت یمهاجرت، نارضا  ، یکاریب  شیموجب افزا  تواندیم  یژگیو  ن یمحدود باشد، هم  یا تصاد محل  ییزااشتغال 

 رات یی تغ  ان،یبنا تصاد دانش   ریاشتغال جوانان تحت تأث  یامنطقه   یروندها  دهندی با مطالعات مربوط به اشتغال جوانان همسو است که نشان م  جهینت  نیا

کربن  ظرف  ییزدافناورانه،  دارد    یمحل  ی هات یو  کار  رار  همچن(Whelan et al., 2025) بازار  ا  ها افته ی  ن، ی.  که    دگاه ید  ن یبا  است  سازگار 

اشتغال جوانان داشته باشند    تی ابل  شیدر افزا  ینقش مهم  توانندیم  یکاربرد  یها مهارت  ت یاتصال مموزش به بازار کار و تقو  ،یکارورز  یهاتجربه 
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(Yi, 2025)انیم  وند یبلکه لاز  است پ  ست،ین  یبهبود اشتغال کاف  یجوان برا  تیو بلوچستان، صرف وجود جمع  ستانیمنظر، در استان س  نی. از ا 

اند که  نشان داده   زین  انیدانشجو  یا تصاد  ت یشود. مطالعات مربوط به اشتغال و فعال  تیتقو  یشغل  یهاو فرصت  یگذارهیمموزش، مهارت، سرما

فعال در  افراد  مس  یشغل  یممادگ  ، یریادگیبر    تواند یم  یا تصاد  یهات یمشارکت  باشد    یرهایو  اثرگذار  کار  بازار  به   & Zahoori)ورود 

Dehghan, 2024) . 

کار شد و اثر شوا    یروین   یتقاضا   داریو پا   دی شد  شیو بودجه دولت باعث افزا  لاتی تسه  شیبود که افزا  نیمهم پژوهش حاضر ا   جیاز نتا  یکی

  ی هااستیو بلوچستان، س  ستان یاستان س  یکه در ساختار ا تصاد   دهد ینشان م  افته ی  ن یماند. ا  یبا   یسازه ی شب  یان یپا  ی هاتا دوره   ستمیواردشده به س

  ی هنوز به اندازه کاف یکه بخش خصوص  ییها اشتغال داشته باشند. در استان   کیدر تحر  ینقش محرا  ابل توجه  توانند یدولت م  یو اعتبار  یمال

  ی ابر  هی به عنوان اهر  اول توانندیم  یاوا  و مخارج توسعه لات،ی محدود است، بودجه دولت، تسه  یمحل  یگذارهیسرما  تیو ظرف  ست ین   افتهیتوسعه

همخوان است که اشتغال کامل و   ییهادگاه یبا د افتهی نیکار و کاهش شکاف اشتغال عمل کنند. ا یرو ین یتقاضا جادیا ،یگذارهیسرما یسازفعال

شا ن  سته یکار  م  یبرا  یراهبرد  یرهایمس  یو طراح  یاستیس  یهارفع شکاف   ازمند یرا  دولت  .  (Pawar & Babacan, 2025)  دانند یمداخله 

 یفشار مضاعف  تواند یم  یمال  یهااستیکه ضعف س  دهدینشان م  یمنابع مال   ی تخص  یهات ی و اولو  دیتور ،  درت خر  ،یکاریب  انیم  ابطهر  ن،یهمچن

  یو بلوچستان زمان  ستان یدر استان س  لاتی هدفمند تسه  ش یافزا  ن، ی. بنابرا(Tajik Norouzi et al., 2025) بر خانوارها و بازار کار وارد کند  

شودب در    ت یکار هدا  ی رویجذب ن  تیظرف  ت یو تقو  رساختیزا، توسعه زاشتغال  یهامولد، پروژه   یهات یاثربخش باشد که به سمت فعال  تواندیم

 شود.  رمولدیغ ینگینقد شیممکن است تنها موجب افزا ی دیتول  یدهبدون سازوکار نظارت و جهت   یمنابع مال قیصورت، تزر نیا ریغ

 ش یافزا  یویاما اثر من نسبت به سنار  شود،یکار م  یرو ین  ی تقاضا  شیموجب افزا  زین   یعموم  یهانه یهز  شیپژوهش نشان داد که افزا  گرید  افتهی

و ملا  لات یتسه بودجه دولت محدودتر  ا  ترمیو  م  جهینت   نیاست.  انواع مخارج عموم  دهدینشان  اشتغال   کیبه    یکه همه  ناندازه  اثر    ستندیزا  و 

با سرما  وند یو پ  یریگجهت  ت،ی به ماه  یعموم  یهانه یزه  ،یرساختیز  ی هابه سمت پروژه   یعموم  یهانه یمولد وابسته است. اگر هز  یگذاره یمن 

اثر    توانند یشوند، م  تی هدا  د یتول  ی هانهیو کاهش هز  ی ارزش محل  یهاره یزنج  ی اندازکوچک و متوسط، راه   یها از بنگاه   تیتوسعه مهارت، حما

برداشت با    نیکنند. ا  جادیبر بازار کار ا  یمدت و محدودترممکن است اثر کوتاه   رمولدیو غ  یبر اشتغال داشته باشندب اما مخارج جار  یدارتریپا

و    یزندگ  ت یفیک   شیافزا  ،یمحل  ینیکارمفر  تی تقو  ازمند ین  افتهیو کمترتوسعه  ییاشتغال در مناطق روستا  دهند یهمسو است که نشان م  یمطالعات

اثر    یزمان  ،یبه ا تصاد محل  یمنابع ورود  ا یها  مانند حواله   یمال  یهاانیجر  ن،ی. همچن(Tomashuk, 2025)است    یبوم  یهاتیظرف  یسازالفع

.  (Peković, 2025)مدت منجر شوند، نه صرفاً مصرف کوتاه  ی ا تصاد تی و توسعه فعال یگذاره یمثبت بر اشتغال دارند که به مصرف مولد، سرما

 شود. یطراح د یتول ت یظرف ت یو تقو داریاشتغال پا ،یابا منطق توسعه منطقه   دی با یعموم یهانه یهز شیو بلوچستان، افزا ستان یدر استان س ن،یبنابرا
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اما اثر من بر    شود،یکار م  ی روین  ی تقاضا  شیباعث افزا  ینشان داد که مشارکت بخش خصوص  یسهم مورده بخش خصوص  شیافزا  یویسنار  جینتا

 تیظرف  نیدارد، اما ا  ییزااشتغال   یبرا  یمهم   تیظرف  یکه بخش خصوص  دهدی نشان م  افتهی  نیکار متخص  انباشته محدودتر است. ا  یرویکاهش ن

به اعتبارات،    یدسترس  ،یگذارهیسرما   سکیکاهش ر  ،ینهاد  تیحما  ازمندیو ن   شودیبه صورت خودکار فعال نم  افتهیکمترتوسعه  یهاطیدر مح

  ت یاشتغال و فعال  د یجد  یهاشکل  شدن،یو جهان   تالیجیا تصاد د  طیوکار است. در شراکسب  یفضا  لیو تسه   یا تصاد   تیامن  رساخت،یبهبود ز

نشان داده است   زین   گی. ا تصاد گ(Kovalchuk & Загарій, 2025)کنند    جاد یا  یبخش خصوص  یبرا  یا تازه   یهات فرص  توانندیم  یا تصاد

  یثباتیممکن است به ب   ی و نهاد  ی انون  تی اشتغال فراهم کنند، اگرچه بدون حما  یبرا  ید یجد  ی رهایمس  توانند یها و اشکال منعطف کار مکه پلتفر  

اشتغال زنان فراهم کند، مشروط بر منکه    ی برا   یاتازه  یهافرصت   تواند یم  تالیجیا تصاد د  ن، ی. همچن(Yaduvanshi, 2025) منجر شوند    یشغل

  یبخش خصوص  تیو بلوچستان، تقو  ستانی در استان س  ن،ی. بنابرا(Fan, 2025)وجود داشته باشد    ینهاد   تیو حما   یبه مهارت، فناور  یدسترس

به    یمموزاشتغال زنان، مهارت  ،یمحل  ینیکارمفر  تال،یجید  یوکارهابه سمت توسعه کسب   ،یسنت  یگذارهیعلاوه بر سرما  دیبا فناورانه و اتصال 

 حرکت کند.  زین  یرونیب  یبازارها

کار متخص  نشان داد.   یروین  یرا بر تقاضا یشیاثر افزا نیشتریجامعه ب ینگینقد شیبود که افزا نیپژوهش حاضر ا یهاافتهی نیتراز برجسته  یکی

  ه و توسع  یگذارهیمولد، سرما  یهات یکه به سمت فعال  یدر صورت  ینگینقد  دهد ینشان م  رایمهم استب ز  اریبس  یگذاراست یاز منظر س  افته ی  نیا

 یمشروط به نحوه گردش من در ا تصاد محل  ینگی حال، اثر مثبت نقد  نیکند. با ا  فایبازار کار ا  کیدر تحر  ینقش مهم  تواندیشود، م  تیها هدابنگاه 

ممکن   هبلک   کند،ینم  جادیا  داریشود، نه تنها اشتغال پا  ت یمدت هداکوتاه   یهات ی فعال  ای  رمولدیمصرف غ  ،یبه سمت سوداگر  ینگیاست. اگر نقد

کاهش   ق یاز طر  توانند ی م  یکاریتور  و ب  دهندیهمسو است که نشان م  یبا مطالعات  جهینت  ن یکند. ا  د یرا تشد  دیو کاهش  درت خر  یاست فشار تورم

  ی هاگر، شواید  ی. از سو(Tajik Norouzi et al., 2025) و اشتغال اثر بگذارند    یخانوار بر رفتار ا تصاد  یمال   یهات یاولو  رییو تغ  دی درت خر

 Kefayat et)بگذارند    یبرجا  یبر اشتغال اثر منف  یا تصاد   ت یو اختلال در فعال  یگذارهیکاهش سرما  ق یاز طر  توانند ی م  زین  کننده ثبات یو ب  یتیامن

al., 2025)ی به سو  یعنیشودب    ت یریهدفمند مد  یاو توسعه  یمال  استیس  کیدر چارچوب    د یو بلوچستان با  ستانیدر استان س  ینگینقد  ن،ی. بنابرا  

 دارند. یکار یارزش افزوده و کاهش ب جادیکار، ا ی رویجذب ن ی برا یبالاتر تیگردد که ظرف ت یهدا ییهابخش

  ی رویدر ن  یاندک   شیکار دارد و تنها افزا  یرو ین  ی اثر معکوس بر تقاضا  ریمتغ  ن یکار نشان داد که ا  یروین  یوربهره   ایدرممد    شیافزا  یویسنار  جه ینت

درممد    شیفزااست. ا  ریدر نگاه نخست ممکن است متنا ض به نظر برسد، اما از منظر ا تصاد کار  ابل تفس  افته ی  نی. اکندی م  جادیکار متخص  فعال ا

  ی رو یجذب ن  نهیهز تواند یمحصول همراه نباشد، م  یو رشد تقاضا   ی گذارهیسرما  شیتوسعه بازار، افزا  ،یوا ع  یوربهره  شیکار، اگر با افزا  یروین

حل مسلله اشتغال    یابر  ییدرممد به تنها  ش یافزا  ن، یکار را کاهش دهد. بنابرا  یرو ین  ی تقاضا  جهیدهد و در نت  شیافزا  انیکارفرما  یرا برا  یانسان
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  نیهمراه شود. ا یگذارهیو سرما  یها، توسعه بازار، فناوربنگاه   یوربهره   شیافزا  ،یمموزمکمل در حوزه مهارت  یهااست یبا س دیو با  ستین  یکاف

دهند، اما در صورت    شیافزارا    یوربهره   توانند یم  نی نو  یهای فناور  رایهمخوان استب ز  زیو تحول کار ن  یموضوع با مباحث مربوط به هوش مصنوع

 یانسان و هوش مصنوع  یستیهمز  کردی. رو(Fleming, 2019)دهند    رییمهارت و اشتغال را تغ  ی مکمل ممکن است ساختار تقاضا  ی هااستینبود س

م فناور  دهدی نشان  عنوان مکمل تصم  د یبا  ی که  ن  یریگمیبه  توانمندساز  نه صرفاً جا  یانسان  ی رویو  شود،  .  (Jarrahi, 2018)من    نیگزیفهم 

  ن، ی. بنابرا(Kulkov, 2021)دهد    ر ییها را تغبنگاه   ی ر ابت  ت یو ظرف  ی اتیعمل  یها مدل   تواند یم  یهوش مصنوع  قیوکارها از طرتحول کسب   ن، یهمچن

فناورانه و    یهاها، توسعه مهارت بنگاه   یکه با نوساز  شود یمنجر م  دار یبه اشتغال پا  یزمان  یوردرممد و بهره   شی و بلوچستان، افزا  ستانیدر استان س

 همراه باشد. ی دیتول  ی تقاضا شیافزا

بازار    لی در تحل   توانند یمحور مداده   یو ابزارها  یاست. هوش مصنوع  نیی ابل تب  زیاشتغال ن  تیریدر مد  یپژوهش حاضر از منظر نقش فناور  یهاافتهی

نشان   یسان کنند. مطالعات حوزه منابع ان فایا   ینقش مهم ییزااشتغال  ی هاتیظرف ییجذب، و شناسا ی ندهایمهارت، بهبود فرا ی تقاضا  ی نیبشیکار، پ

کاربرد هوش    ن، ی. همچن(Atluri, 2020) را متحول کند    یمنابع انسان  تیری جذب، انتخاب و مد  یندهایفرا  تواندیم  ی اند که هوش مصنوعداده 

توجه  رار   ردمو  د یو اخلاق با  یریسوگ  ت، یمانند شفاف  یکند، هرچند موضوعات  لیرا تسه   یریگمیو تصم  یغربالگر  تواند ی در استخدا  م  یمصنوع

به    یابزار فن  کیاز    ی فناور  ن یکه ا  دهدینشان م   ز ین  ی در منابع انسان  یهوش مصنوع  ی ها. تحول پژوهش (Geetha & Bhanu, 2018)   ردیگ

 ی هوش مصنوع  زین  ، یولوژیمانند راد  ،یتخصص   یها. در حوزه (Jatoba, 2019) شده است    لیتبد  یسازمان  یسازم یدر تصم  یراهبرد  یعنصر

 ,.Thrall et al)روشن عملکرد است    یارهایو مع  ی نظارت انسان  ،یاحرفه  رشیداده، پذ  ت یفیوابسته به ک   یفناور   ت ی نشان داده است که موفق

  یهاشود که داده   لیمؤثر تبد  یاستیبه ابزار س تواندیم  یدر صورت  زین  ستمیس ییایمدل پو  رایداردب ز  تیپژوهش حاضر اهم  ینکته برا  نی. ا(2017

 داشته باشد. رانیگمیتصم  یبرا ریتفس ت یو  ابل یتیریمد رشیمعتبر، پذ

است. مطالعات مدل   یو سازمان  یتوجه به عوامل انسان ازمند ین ز یاشتغال ن  یگذاراستیدر حوزه س اریمیتصم  یهای و فناور یلیتحل  یهامدل  رشیپذ

  ن ی. در ع(King & He, 2006)من دارد   رشیدر پذ ینقش مهم  یو سهولت استفاده از فناور ی اند که ادراا سودمندنشان داده   یفناور رشیپذ

نشان داده پژوهش   حال، ن  یاعتماد، تجربه کاربران و سازگار  ،یانه یبه عوامل زم  یاحرفه  ی هاط یدر مح  یفناور  رشیاند که مدل پذها    ی ازهای با 

 رش ینشان داد که مدل پذ  ز یسلامت ن  کی پرونده الکترون  رشیپذ  ی. بررس(Chismar & Wiley-Patton, 2003)وابسته است    زین  یسازمان

.  (Seeman & Gibson, 2009) در نظر گرفته شوند    د یبا  یانه یو زم  یسازمان  یرهایو متغ  ستین  یکاف  رشیرفتار پذ  ن ییتب  یبرا  ییبه تنها  یفناور

  ی برا   دی بلکه مدل با  ستبین  یمدل کاف  دیو بلوچستان، صرف تول   ستانیاشتغال استان س  یگذاراستیس  یبرا  ستمی س  ییایدر کاربرد مدل پو  ن،یبنابرا

  ی هاو شبکه   یفاز  یکاوهوشمند مانند داده   یابزارها   ن، ی ابل فهم،  ابل اعتماد و  ابل استفاده باشد. افزون بر ا  یمحل  نفعانیو ذ  نکارشناسا  ران،یمد
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اساس،   ن ی. بر ا(Huang et al., 2006)   رندیبازار کار مورد استفاده  رار گ  ی رهایمتغ  انیم  ده یچیکشف روابط پنهان و پ  یبرا  توانندیم  یعصب

 اشتغال فراهم کند. ی گذاراستیس یبرا  ی درتمندتر ریمس نده یدر مطالعات م تواندیهوشمند م  یهاداده  لی با تحل ستمیس یشناسییایب پویترک 

بر   یو مبتن نگرنده یم ، یچندبعد یکردیرو ازمند یو بلوچستان ن ستان یپژوهش حاضر نشان داد که حل مسلله اشتغال در استان س یهاافته یمجموع،  در

  یشتری ب  یاثرگذار  وهایسنار  رینسبت به سا  یو بودجه دولت، و مشارکت بخش خصوص  لاتی هدفمند، تسه  ینگینشان داد که نقد   جیاست. نتا  ویسنار

جذب، اثر    تیکار بدون توسعه ظرف  یروین   یوربهره   ایدرممد    شیو افزا  ترمی اثر ملا  یعموم  یهانه یکه هز  یکار دارند، در حال  یروین  یبر تقاضا

  ی هاهبرنام  دهندیهمسو است که نشان م ریپذ ب یمس یهاگروه  ی با مطالعات مربوط به مداخلات اشتغال برا جینتا نیکار دارد. ا یمعکوس بر تقاضا

چندسطح معمولاً  اشتغال  مبتن  یموفق  ترک   یو  ساختار  ینهاد   ، یفرد  تیحما  بیبر  همچن (Alfieri et al., 2025) هستند    یو  و    ن،ی.  موانع 

 ی و سازمان  یطیمح  ،یزمان عوامل فردهم  ریکه ورود موفق به بازار کار تحت تأث   دهدینشان م  یجسم  ی ناتوان  یاشتغال افراد دارا   یهاکننده ل یتسه

شود که در من توسعه مهارت،   ده ید  یاستیمنظومه س  کیدر  الب    دیبا  زیو بلوچستان ن  ستانیاشتغال در س  ن،ی. بنابرا(Wong et al., 2024)است  

به صورت هماهنگ دنبال    ی و کاهش موانع نهاد  یفناور  یارتقا  ،ینگینقد  تیریمد  ،یبخش خصوص  یتوانمندساز  ، یاعتبار  تیحما  ،یگذارهیسرما

 . دشون

و نظر    ی موجود، مستندات ممار  یهابر اساس داده   ستم یس  یی ایپژوهش حاضر از چند جنبه  ابل طرح است. نخست منکه مدل پو  یهات یمحدود

وابسته است. دو  منکه اگرچه استفاده از  ی ورود یهاروز بودن داده و به  تیمن به د ت، جامع یهایخروج تیف یک  نیشده و بنابرا یخبرگان طراح

افزا  گاننظر خبر بود و ممکن است د  یاعتبار مفهوم  شیموجب  تعداد خبرگان محدود  اما   نان،یکارمفر  ،یمحل  نفعانیذ  یبرخ  دگاه یمدل شد، 

 یرهایعمدتاً بر متغ شده یبررس یوهایبه طور کامل در مدل منعکس نشده باشد. سو  منکه سنار یررسم یزنان، جوانان و فعالان بخش غ ان،یکارجو

وارد نشدند.   یسازه یدر شب  یلیو فناورانه به صورت تفص  ی مموزش ،یتی امن ،ینهاد  ، یفرهنگ ،یعوامل اجتماع یمتمرکز بودند و برخ یو مال  یا تصاد

 ،ییو روستا یها، مناطق شهرشهرستان انیم یاستاندرون  یهاکرده و تفاوت  یرا در سطح استان بررس ستمیس یشده رفتار کل چهار  منکه مدل ارائه 

 نشده است.  ل یبه طور جداگانه تحل  یمختلف ا تصاد یها و بخش  ،یو مرکز یرزمناطق م

جداگانه    لیشود و امکان تحل  یروزرسانبه   ترشده ک یو تفک  دتر یجد  یهااشتغال استان با داده   ییایمدل پو  نده،یم  یهادر پژوهش   شودیم  شنهاد یپ

تجارت مرز  ، یکشاورز  ی هابخش فراهم گردد. همچن  ی وکارهاو کسب   یفناور  ، یگردشگر  ،یصنعت، خدمات،  در    شودیم  شنهاد یپ  ن، یخرد 

ن  ییرهایمتغ  ی بعد  یهامدل مهارت  ک   یرو یمانند سطح  فن  ت یفیکار،  حرفه  یمموزش    رساخت یز  ،یگذارهیسرما  تیامن  ،یاجتماع  هیسرما  ،یاو 

 یبیوارد شود. انجا  مطالعات ترک   یمحل  ی نیکارمفر  ت یمهاجرت معکوس، و ظرف  ،یررسمیاشتغال زنان، ا تصاد غ  نترنت، یبه ا  یونقل، دسترسحمل

  ی دانیم  یها و داده   یاستیس  لیتحل  ق،یعم  یهابا مصاحبه  ایپو  یسازه یو شب  یکم  یهامعنا که داده   نیمدل کمک کندب به ا  یسازی به غن  تواندیم  زین
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 گرید  افتهیکمترتوسعه  ای  یمرز  یهاو بلوچستان با استان  ستانیمدل اشتغال س  سهیمقا  ن،یشود. همچن  بیترک   یمحل  رانیو مد  انیکارفرما  ان،یاز کارجو

 اشتغال کمک کند. ی گذاراستیدر س یامنطقه  یهامشترا و تفاوت  ی الگوها ییبه شناسا  تواندیم

در حل مسلله اشتغال فاصله    ره یمتغو تک   یمقطع  یکردهایاز رو  دی استان با  گذاراناستیکه س  دهدی پژوهش حاضر نشان م  ج ینتا  ،ینظر کاربرد  از

انجا  شود    یابه گونه   دیبا  ینگینقد  تیریکنند. مد  یرا طراح  یفناورانه و نهاد   ،یمموزش  ،یاعتبار  ،یمال  یهااستیهماهنگ از س  یاو بسته   رندیبگ

و    لاتی شود. تسه  تی هدا  ییزااشتغال  تیظرف  یدارا  یهات یو فعال  یمحل  ینیکوچک و متوسط، کارمفر  یهابنگاه   د،ی به سمت تول  یکه منابع مال

  ن، یمتمرکز گردد. همچن  ی از بخش خصوص  ت یو حما  ی ا تصاد  یهارساختیهدفمند، ز  یمموزمولد، مهارت  ی هابر پروژه   د یبا  ز یبودجه دولت ن

کار متخص  تمرکز داشته باشد.    ی رویو ن  یمحل  نانیکارمفر  ،ییاشتغال استان به طور خاص بر جوانان، زنان، مناطق روستا  ی هابرنامه   استلاز   

 ی در طراح  یمحل  نفعانی و مشارکت دادن ذ  ها،استیس  ینیش یپ  یابیارز  یبرا  ی سازه ی شب  یهامستمر بازار کار، استفاده از مدل  شیپا  یهاسامانه  جادیا

افزا  یاثربخش  تواند یاشتغال م  یهااستیس و بلوچستان را فراهم    ستان یدر استان س  دارتریاشتغال پا  ی حرکت به سو   نهیدهد و زم  ش یمداخلات را 

 سازد. 

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچ یانجا  مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

   در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلا ی مرتبط با نشر و انجا  پژوهش رعایت گردیده است.

 تشکر و قدردانی 

 مید.از تمامی کسانی که در انجا  این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و  دردانی به عمل می 

Extended Abstract 

Introduction 

Employment is one of the central indicators of regional development, social stability, economic resilience, and 

policy effectiveness. In less-developed and border provinces, the employment problem is rarely reducible to 

the simple absence of jobs; rather, it emerges from a complex interaction among demographic growth, 

migration, investment capacity, public expenditure, private-sector weakness, liquidity circulation, skills 
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mismatch, and institutional constraints. Contemporary employment research increasingly emphasizes that full 

and decent employment requires integrated policy pathways rather than isolated interventions (Pawar & 

Babacan, 2025). This is especially important in regions with a young population structure, where the 

continuous entry of individuals into working age can intensify labor-market pressure if economic sectors are 

unable to absorb the labor supply. Studies on youth employment show that regional labor-market outcomes 

are shaped by the knowledge economy, technological transition, and local economic capacities (Whelan et al., 

2025), while internship and work-based learning experiences can improve employability by connecting 

education to actual labor-market needs (Yi, 2025). In this regard, employment policy should be understood as 

a dynamic system in which population, education, skills, investment, and economic demand interact over time. 

Recent transformations in globalization and the digital economy have further complicated employment 

structures. New forms of work, including platform-based work, remote work, freelance labor, and flexible 

employment, have changed the traditional boundaries of labor markets (Kovalchuk & Загарій, 2025). The 

gig economy has also transformed employment dynamics in developing contexts by creating new opportunities 

while simultaneously raising concerns about job security and income stability (Yaduvanshi, 2025). In 

addition, the digital economy can create new employment opportunities for women and underrepresented 

groups, provided that access to skills, technology, and institutional support is ensured (Fan, 2025). Rural 

entrepreneurship has also been identified as a mechanism for employment generation and quality-of-life 

improvement in less-developed regions (Tomashuk, 2025). However, external shocks, inflation, 

unemployment, remittances, and security-related disturbances may influence labor markets by affecting 

purchasing power, investment decisions, liquidity, and regional economic stability (Kefayat et al., 2025; 

Peković, 2025; Tajik Norouzi et al., 2025). Therefore, analyzing employment in Sistan and Baluchestan 

Province requires a framework capable of capturing delayed, reciprocal, and nonlinear interactions among 

multiple demographic and economic variables. 

Artificial intelligence and digital transformation have also changed how employment and human resource 

systems are understood and managed. AI has been increasingly applied in recruitment, workforce planning, 

decision support, and human resource management (Atluri, 2020; Geetha & Bhanu, 2018; Jatoba, 2019). 

Nevertheless, the relationship between technology and work should not be interpreted merely as human 

replacement; rather, studies highlight human–AI symbiosis, organizational decision support, and the 

reconfiguration of work processes (Fleming, 2019; Jarrahi, 2018). AI-driven business transformation can 

reshape organizational models and employment demand (Kulkov, 2021), while intelligent analytical methods 

such as fuzzy data mining and neural networks can help discover complex and implicit relationships in 

socioeconomic systems (Huang et al., 2006). Yet, technology-based models are effective only when they are 

accepted and trusted by users; technology acceptance studies emphasize perceived usefulness, ease of use, 

organizational context, and professional readiness as critical factors (Chismar & Wiley-Patton, 2003; King & 

He, 2006; Seeman & Gibson, 2009). In addition, system dynamics has been widely recognized as a suitable 
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approach for analyzing complex systems with feedback loops, delays, accumulations, and nonlinear 

relationships (Lyneis & Ford, 2017; Zhao & Lv, 2007). Since employment in Sistan and Baluchestan is 

influenced by demographic transitions, public and private hiring, migration, budgetary policy, liquidity, 

taxation, investment, and retirement, the present study applied a system dynamics approach to model the 

employment system and evaluate policy scenarios for improving labor-market outcomes. 

Methods and Materials 

This study was applied in terms of purpose and descriptive–simulation-based in terms of methodological 

approach. The study aimed to develop a dynamic framework for analyzing the employment problem in Sistan 

and Baluchestan Province using system dynamics. The research process included identifying the main 

variables affecting employment, determining causal relationships among variables, designing causal-loop and 

stock–flow structures, validating the model, and simulating policy scenarios over time. The statistical and 

information base of the study consisted of experts, officials, managers, and available provincial information 

sources related to employment, population, public policy, and economic activity. In the model development 

and validation process, 8 experts were selected through snowball sampling. These experts were chosen because 

of their familiarity with the employment conditions, economic structure, labor-market challenges, 

demographic characteristics, and development constraints of Sistan and Baluchestan Province. In addition, 

descriptive demographic information was obtained from 226 respondents, including citizens and employed 

individuals, to provide an initial understanding of the age structure relevant to the employment system. 

Data collection was conducted through a combination of documentary review, library research, statistical 

sources, expert consultation, and structured model-building forms. The documentary phase included reviewing 

theoretical and empirical literature on employment, unemployment, labor-market dynamics, systems thinking, 

and system dynamics. Statistical and official sources were used to extract model variables such as total 

population, fertility period, births, deaths, labor force, maturation rate, migration, public-sector hiring, private-

sector hiring, public-sector employees, and private-sector employees. Expert sessions and interviews were then 

used to refine the variables, determine causal directions, specify feedback relationships, and validate the 

conceptual structure of the model. The final model consisted of two major subsystems: the population 

subsystem and the employment-market subsystem. The population subsystem included age groups, births, 

deaths, maturation, migration, total population, and labor force. The employment-market subsystem included 

public and private hiring, public and private employees, retirees, government budget, government revenue, 

taxation, treasury, public expenditures, loans, social liquidity, private consumption, private-sector income, and 

investment. Vensim software was used to draw causal-loop diagrams, develop stock–flow diagrams, formulate 

equations, validate model structure, and simulate scenarios. 

Data analysis followed the logic of system dynamics. First, model boundaries were defined and the variables 

were categorized into population and labor-market subsystems. Second, causal relationships were identified 

based on literature, statistical documentation, and expert opinion. Third, stock–flow diagrams were constructed 
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by classifying variables as stocks, rates, and auxiliaries. Fourth, mathematical relations were formulated in 

Vensim and the model was tested structurally. Model validation included expert confirmation of the model 

structure, comparison of simulated behavior with past trends, component testing, extreme-condition testing, 

and software-based structural testing. After validation, the model was used to simulate several policy scenarios, 

including changes in government facilities and budget, public expenditures, private-sector contribution, social 

liquidity, and income or labor-force-related variables. The effects of these scenarios were analyzed in relation 

to specialized labor demand, active specialized labor force, employment behavior, and sustainability of policy 

effects over the simulation horizon. 

Findings 

The demographic findings showed that the respondents ranged from 18 to 65 years of age, with the highest 

concentration in young and economically active age groups. In the total sample, 74 individuals, equivalent to 

28.5%, were in the 0–14 age group; 91 individuals, equivalent to 40.5%, were in the 14–48 age group; 47 

individuals, equivalent to 20.5%, were in the 48–65 age group; and 14 individuals, equivalent to 10.5%, were 

aged 65 years and above. This distribution indicates that the population structure of the study context is strongly 

oriented toward young and working-age groups. From the perspective of employment modeling, this is 

important because the continuous movement of younger cohorts into working age increases pressure on the 

labor market. Therefore, the model needed to account not only for current employment capacity but also for 

future labor-force growth resulting from demographic transition, maturation, and migration. 

The model-building results showed that employment in Sistan and Baluchestan Province can be represented 

through two interconnected subsystems: the population subsystem and the employment-market subsystem. In 

the population subsystem, births increase the youngest population group, maturation transfers individuals to 

older groups, deaths reduce each population stock, migration affects each age group, and the working-age 

population contributes to the labor force. In the employment-market subsystem, labor force affects public and 

private hiring, hiring increases public- and private-sector employees, retirement reduces the stock of employed 

individuals, and financial variables such as government budget, government revenue, tax revenue, treasury, 

public expenditures, loans, liquidity, consumption, income, and investment determine the employment-

generating capacity of the economy. The dynamic structure confirmed that employment is not a linear outcome 

of labor supply but the result of reciprocal interactions between demographic pressure and economic 

absorption capacity. 

The first policy scenario examined changes in government facilities and budget. The simulation showed that 

increasing facilities and government budget produced a strong and persistent increase in specialized labor 

demand. The shock introduced in the tenth period strongly affected labor demand, and its effect remained in 

the system until the final periods of simulation. This indicates that fiscal and credit policies can substantially 

stimulate employment demand when they increase investment and economic activity. The second scenario 

examined changes in public expenditures. The results showed that increasing public expenditures also 
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increased specialized labor demand, but the effect was weaker and more gradual than the effect of government 

facilities and budget. This suggests that public expenditure alone has limited employment impact unless it is 

connected to productive investment and job-generating sectors. 

The third scenario assessed the effect of increasing the private sector’s contribution in economic sectors. The 

findings indicated that private-sector contribution increased specialized labor demand, but its effect on 

reducing accumulated specialized labor was limited. This means that private-sector participation can improve 

employment outcomes, but its capacity depends on supportive institutional conditions, access to credit, 

investment security, and infrastructure. The fourth scenario evaluated changes in social liquidity. This scenario 

produced the strongest positive effect on specialized labor demand, showing that liquidity, when directed 

toward production and investment, can become a powerful driver of employment generation. The fifth scenario 

examined changes in income and labor-force-related variables. The results showed an inverse effect on 

specialized labor demand and only a minor increase in the active specialized labor force. This indicates that 

increasing income or productivity without simultaneous expansion of productive capacity and employment 

opportunities may reduce employers’ demand for labor. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that employment in Sistan and Baluchestan Province is a dynamic and feedback-

based phenomenon shaped by the interaction of demographic, fiscal, financial, and sectoral variables. The 

population subsystem creates continuous labor-force pressure through birth, maturation, migration, and age-

structure change, while the employment-market subsystem determines whether this labor force can be 

absorbed through public-sector hiring, private-sector activity, investment, liquidity, and fiscal policy. 

Therefore, policies that focus only on increasing the number of jobs without considering demographic growth, 

migration, investment behavior, and financial circulation are unlikely to produce sustainable outcomes. 

The scenario results show that liquidity management, targeted government facilities, budgetary support, and 

private-sector participation are the most influential policy levers for improving employment outcomes. 

However, their effectiveness depends on whether financial resources are directed toward productive sectors 

rather than nonproductive consumption or speculative activity. Public expenditures also have positive effects, 

but their impact is weaker unless they are designed as development-oriented and employment-generating 

investments. The inverse effect of income or labor-force-related changes on labor demand indicates that wage 

or income growth must be accompanied by productivity improvements, market expansion, technology 

adoption, and increased production capacity; otherwise, labor costs may rise without corresponding growth in 

employment demand. 

In conclusion, the study confirms that the employment problem in Sistan and Baluchestan Province requires a 

systems-oriented policy package rather than isolated interventions. Effective employment policy should 

simultaneously address population dynamics, labor-force growth, private-sector development, fiscal policy, 

liquidity direction, investment incentives, skill development, and institutional support. The system dynamics 
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approach used in this study provides a practical framework for understanding the structure of the employment 

problem, simulating future behavior, and comparing the consequences of alternative policy scenarios before 

implementation. Based on the results, the most effective strategy for improving employment in the province is 

to combine targeted financial facilities, productive liquidity management, development-oriented public 

spending, private-sector strengthening, and continuous monitoring of demographic and labor-market trends. 

References 

Alfieri, E., Giaquinto, V., Belluzzo, M., & Amodeo, A. L. (2025). Effective Interventions for Employment: A Systematic Review for 
Individuals With Disabling Conditions of Severe Mental Illnesses. Journal of Vocational Rehabilitation, 64(1), 73-84. 
https://doi.org/10.1177/10522263251394320  

Atluri, N. (2020). A Study on Impact of Artificial Intelligence on Human Resource Management. Studies in Indian Place Names, 40(58), 
119122.  

Chismar, W. G., & Wiley-Patton, S. (2003). Does the Extended Technology Acceptance Model Apply to Physicians? 
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.97.9056&rep=rep1&type=pdf  

Fan, D. (2025). High-Quality and Full Employment of Women in the Digital Economy Era: Challenges and Opportunities. Asia Pac. Econ. 
Manag. Rev., 1(1). https://doi.org/10.62177/apemr.v1i1.258  

Fleming, P. (2019). Robots and Organization Studies: Why Robots Might Not Want to Steal Your Job. Organization Studies, 40(1), 23-38.  
Geetha, R., & Bhanu, S. R. D. (2018). Recruitment through Artificial Intelligence: A Conceptual Study. International Journal of Mechanical 

Engineering and Technology, 9(7), 63-70.  
Huang, M. J., Tsou, Y. L., & Lee, S. C. (2006). Integrating Fuzzy Data Mining and Fuzzy Artificial Neural Networks for Discovering Implicit 

Knowledge. Knowledge-Based Systems, 19(6), 396-403.  
Jarrahi, M. H. (2018). Artificial Intelligence and the Future of Work: Human-AI Symbiosis in Organizational Decision Making. Business 

Horizons, 61, 577-586.  
Jatoba, M. (2019). Evolution of Artificial Intelligence Research in Human Resources. Procedia Computer Science, 164, 137-142.  
Kefayat, M., Ebrahimi, M., & Zare, H. (2025). The impact of shocks caused by terrorist activities on employment using a spatial econometrics 

approach: Evidence from selected Middle Eastern countries. Economic Policy, 17(33), 359-397.  
King, W. R., & He, J. (2006). A Meta-Analysis of the Technology Acceptance Model. Information & Management, 43, 740-755.  

Kovalchuk, T. H., & Загарій, В. (2025). New Forms of Employment in the Conditions of Globalization and Digital Economy. Economic 
Scope(197), 174-178. https://doi.org/10.30838/ep.197.174-178  

Kulkov, I. (2021). The Role of Artificial Intelligence in Business Transformation: A Case of Pharmaceutical Companies. Technology in Society.  
Lyneis, J. M., & Ford, D. N. (2017). System Dynamics Applied to Project Management: A Survey, Assessment, and Directions for Future 

Research.  
Pawar, M., & Babacan, H. (2025). Full Employment and Decent Work: Policy Gaps and Strategic Pathways. The International Journal of 

Community and Social Development, 7(2), 175-193. https://doi.org/10.1177/25166026251351371  

Peković, D. (2025). Impact of remittances on employment: Evidence from post-transition countries. Journal of International Studies, 18(1). 
https://doi.org/10.14254/2071-8330.2025/18-1/9  

Seeman, E., & Gibson, S. (2009). Predicting Acceptance of Electronic Medical Records: Is the Technology Acceptance Model Enough? Sam 
Advanced Management Journal, 74(4), 21-26.  

Tajik Norouzi, M., Pourvahedi, F., & Farazandeh Nia, A. (2025). Investigating the Effect of Inflation and Unemployment Rates on Purchasing Power 
and Priorities of Financial Resource Allocation  https://civilica.com/doc/2391539 

Thrall, J. H., Li, X., Li, Q., Cruz, C., Do, S., Dreyer, K., & Brink, J. (2017). Artificial Intelligence and Machine Learning in Radiology: 
Opportunities, Challenges, Pitfalls, and Criteria for Success.  

Tomashuk, I. (2025). Rural Entrepreneurship as a Tool for Employment and Improving the Quality of Life of the Population. State and Regions 
Series Economics and Business(2(136)). https://doi.org/10.32782/1814-1161/2025-2-7  

Whelan, A., Staffa, E., & Banahan, C. (2025). Regional youth employment: Trends, drivers and the impact of the knowledge economy and 
decarbonisation. Journal of Youth Studies, 1-19. https://doi.org/10.1080/13676261.2025.2555923  

Wong, J., Su, H., Kudla, A., Munsell, E. G. S., Ezeife, N., Crown, D., Trierweiler, R., Capraro, P., Tomazin, S., Park, M., & Heinemann, 
A. W. (2024). Facilitators and Barriers to Employment for People With Physical Disabilities: A Cross-Sectional Study. Work, 1-12. 
https://doi.org/10.3233/wor-220721  

Yaduvanshi, T. (2025). Gig Economy in India: Transforming Employment Dynamics in the Digital Age. Jier, 5(2). 
https://doi.org/10.52783/jier.v5i2.2475  

Yi, J. (2025). The Impact of Internship Experiences on the Employment of Students From Political and Law Vocational Colleges. Ijsasr, 6(4), 
99-110. https://doi.org/10.60027/ijsasr.2026.8055  

Zahoori, S. E., & Dehghan, Z. (2024). The impact of employment and economic activities of students on learning outcomes. In 3rd 
International Conference on Economics and Business Management,  

https://doi.org/10.1177/10522263251394320
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.97.9056&rep=rep1&type=pdf
https://doi.org/10.62177/apemr.v1i1.258
https://doi.org/10.30838/ep.197.174-178
https://doi.org/10.1177/25166026251351371
https://doi.org/10.14254/2071-8330.2025/18-1/9
https://civilica.com/doc/2391539
https://doi.org/10.32782/1814-1161/2025-2-7
https://doi.org/10.1080/13676261.2025.2555923
https://doi.org/10.3233/wor-220721
https://doi.org/10.52783/jier.v5i2.2475
https://doi.org/10.60027/ijsasr.2026.8055


 و همکاران عرب 

 

 

27 

ره
دو

 
شم

ش
 ، 

ره
ما

ش
 

ول
ا

 ، 
ال

س
 

14
06

 

Zhao, Z.-Y., & Lv, Q.-L. (2007). System Dynamic Model Applying on Analysis of Impact of Schedule Pressure on Project.  
 


