
 یادگیری هوشمند و تحول مدیریت 

 

    
 

های رهبری معنوی  بندی و تحلیل مؤلفه تدوین الگو و چهارچوبی جامع برای شناسایی، اولویت

 مدیران دانشگاهی 

 

محمود.،   ،ینرگس.، ابوالقاسم  ،یفاطمه.، حسن مراد  ،یاله موسو بیحب دهی: شیوه استناد  

قهرمان اولویت   (. 1405)  محمد.  ،یو  الگو و چهارچوبی جامع برای شناسایی،  بندی و  تدوین 

(،  4) 4،  یادگیری هوشمند و تحول مدیریت  .های رهبری معنوی مدیران دانشگاهیتحلیل مؤلفه 

24-1 . 

 1405آبان  1تاریخ چاپ نهایی: 

 1405  ریت 11  :اولیه  چاپ خیتار

 1405 ریت  ۹ :رشیپذ خیتار

 1405  ریت 2 :ی بازنگر خیتار

 1405  بهشتیارد 25  ارسال: خیتار

 

 

 1یاله موسو بیفاطمه حب

 *2ی حسن مراد نرگس

 ۳یابوالقاسم محمود

 ۳یقهرمان محمد 

 

 

 چکیده
  یی الگو   نیشهر تهران و تدو  یدانشگاه آزاد اسلام  یدانشگاه رانیمد انیدر م  یمعنو   یرهبر یو فرع  یاصل  یهامؤلفه  یبندتیو اولو   دییتأ ،ییپژوهش شنناسا نیهدف ا

بود. در مرحله   یمعادلات سنناارار  یابیمدل  کردیبا رو  یشنن یمایپ-یفیو از نظر روش، توصنن  یپژوهش از نظر هدف کاربرد نیا  ها بود.مؤلفه نیا  لیتحل یبرا یکاربرد

. دیگرد شیو پالا یبررس  ینفر از ابرگان دانشگاه  ۳0ها توسط  مؤلفه نیاسرخراج شد و سپس ا  یمعنو   یمؤلفه رهبر  5۳پژوهش،   نهیشیو پ  ینظر ینخست، با مرور مبان

و    یریشنخ ن   یهایژگیو ،یاجرماع  یهاتیظرف   ،یشنناار  یهاتیمؤلفه در چهار عامل ظرف   ۳5 ،ییمعنا  یپوشنانهم یدارا ایکاربرد  کم  ،یتکرار  یهاپس از حذف مؤلفه

تهران شننمال، تهران جنو ، تهران شننر ،   یدهادر واح یدانشننگاه آزاد اسننلام ییو اجرا  یانیم ،یعال رانیشننامل مد یشنند. جامعه آمار  یبندطبقه  یرفرار  یهایژگیو

  ی ت نننادف   یریگپرسنننشننننامه معربر با روش نمونه  150  تیشننند و در نها  نیینفر تع  14۸بود. حجم نمونه با فرمول کوکران   قاتیتهران غر ، تهران مرکز و علوم و تحق

یابی معادلات سننااراری  نرایج تحلیل عاملی و مدل   شنند.  دییتأ  0.۹۳5کرونباخ   یآلفا اآن ب  ییایو پا یعامل  لیابزار با نظر اسننرادان و تحل ییشنند. روا یگردآور  یاطبقه

های  طور مطلو  بازنمایی کنند. شنناا های رهبری معنوی را بهاند عاملمعنادار هسننرند و توانسننره  1.۹۶تر از  بزرگ tمانده با مقادیر  های باقینشننان داد که همه مؤلفه

ترین رابطه را با  قوی  0.۷1شننننااری با بار عاملی اسنننراندارد  های  برازش مدل نیز وضنننعیت قابل قبول و مطلو  مدل را تأیید کردند. در میان عوامل چهارگانه، ظرفیت

های رفراری با بار  و ویژگی  0.۶1های شننخ ننیری با بار عاملی ، ویژگی0.۶۳های اجرماعی با بار عاملی رهبری معنوی مدیران دانشننگاهی داشننت. پس از آن، ظرفیت

نشننان   هاافرهی  مؤلفه نهایی در قالب چهار بعد اصننلی به عنوان اجزای معنادار الگوی رهبری معنوی تأیید شنندند.  ۳5های بعدی قرار گرفرند. بنابراین،  در رتبه  0.55عاملی 

و   یابیارز یمعربر برا ییمبنا  توانندیم  یو رفرار  یریشنخ ن  ،یاجرماع  ،یشنناار  یهاتیدارد و ظرف   یچندبعد  یسناارار یدانشنگاه تیریدر مد  یمعنو   یکه رهبر  دهدیم

 یو به ارتقا ردیمورد اسنرفاده قرار گ  یدانشنگاه  رانیمد  یابیو ارز  یزدر آموزش، انرخا ، توانمندسنا  تواندیم یشننهادیپ  یفراهم کنند. الگو   یدانشنگاه رانیتوسنعه مد

 ها کمک کند.در دانشگاه   یسازمان یو اثربخش  یامشارکت، معنا، تعهد، االا  حرفه

 یابی معادلات سااراری؛ تحلیل عاملی؛ آموزش عالیمعنوی؛ مدیران دانشگاهی؛ دانشگاه آزاد اسلامی؛ مدل رهبری    :واژگان کلیدی
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Abstract 
This study aimed to identify, validate, and prioritize the main and subcomponents of spiritual leadership among academic managers of 

Islamic Azad University branches in Tehran and to develop an applicable analytical model. This applied study used a descriptive-survey 

design based on structural equation modeling. In the first stage, 53 components of spiritual leadership were extracted through a review of 

theoretical foundations and previous studies. These components were then evaluated by a panel of 30 academic experts, and after removing 

overlapping, repetitive, or less applicable items, 35 components were retained. The final components were classified into four main 

dimensions: cognitive capacities, social capacities, personality characteristics, and behavioral characteristics. The statistical population 

consisted of senior, middle, and executive managers working in the North Tehran, South Tehran, East Tehran, West Tehran, Central 

Tehran, and Science and Research branches of Islamic Azad University. Based on Cochran’s formula, the sample size was estimated at 148 

participants, and 150 valid questionnaires were ultimately collected using stratified random sampling. The validity of the questionnaire 

was confirmed through expert review and factor analysis, and its reliability was supported by a Cronbach’s alpha coefficient of 0.935.The 

results of factor analysis and structural equation modeling indicated that all retained components were statistically significant, with t-values 

greater than 1.96, confirming their ability to represent the latent dimensions of spiritual leadership. The model fit indices also supported 

the adequacy and acceptable fit of the proposed model. Among the four dimensions, cognitive capacities showed the strongest standardized 

factor loading on academic managers’ spiritual leadership, with a coefficient of 0.71. Social capacities ranked second with a factor loading 

of 0.63, followed by personality characteristics with a loading of 0.61 and behavioral characteristics with a loading of 0.55. Accordingly, 

the 35 final components were confirmed as meaningful indicators of spiritual leadership within the proposed four-dimensional model. The 

findings suggest that spiritual leadership in academic management is a multidimensional construct shaped by cognitive, social, personality-

related, and behavioral capacities. The proposed model provides a validated framework for assessing, training, selecting, and developing 

academic managers. Its application may contribute to stronger participation, ethical conduct, organizational commitment, meaningful 

work, and improved effectiveness in higher education institutions. 
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 مقدمه 

و فشار    نفعانی تنوع انرظارات ذ  ع،یسر  راتیی تغ  ت،یعدم قطع  ،یدگیچیآن پ  یاصل   یژگیاند که ومواجه شده   یطیها با محسازمان  ر،یاا  یهادهه در  

  منابع  ت ی کنررل و هدا  ،یدهسازمان  ،یزی ربرنامه   یصرفاً به معنا  گرید  یرهبر  ،یبسرر  نیاست. در چن  یو اجرماع  یاالاق  ییگوپاسخ  یبرا  نده یفزا

  ،یانسان  یهاکارکنان، ارزش  یشناارروان   ی ازهاین  ،یاهداف سازمان  انیبرواند م  د یشده است که با  ل یتبد  یچندبعد  یندیبلکه به فرا  ست، ین  یانسان

  یالگوها  از  یاریبس  یو حر  کیکلاس  یکردهایکه رو  دهد ینشان م  ی رهبر  یها هیبرقرار کند. مرور نظر  وند یدر کار پ  ییو معناجو  یاجرماع  ت یمسئول

  یمعنو  ،یکامل ابعاد ارزش  حیرهبر، همچنان در توض  یهایسرگیشا  ای  یاصالت، ادمرگزار  ،ینیآفرتحول   ،یبر کارآمد  دیبا وجود تأک   ،یرهبر  نینو

  یدر رهبر ترهدامنتر و تمام جامع  یهاهینظر  یپژوهشگران بر ضرورت حرکت به سو یبرا رو،ن یدارند؛ ازا ییهات یمحدود ی رفرار رهبر یو االاق

هم(Anderson & Sun, 2017) اند  کرده   دیتأک  در  رهبر  ن ی.  رو  ی کیعنوان  به   ی معنو  یراسرا،  است؛   یکردهای از  شده  مطرح  معاصر  مهم 

 رابطه برقرار کند.  دار یو عملکرد پا یتعلق سازمان ، یدرون زشیمعنا، هدف، ارزش، انگ انیم کوشدیکه م یکردیرو

ا  ی معنو  یرهبر انسان در مح  ن یبر  است که  اسروار  فقط موجود  ط یفرض  ننقش  ا ی  یابزار  ، یاقر اد  ی کار  معناجو،   یبلکه کنشگر  ست،یمحور 

  دار یپا  ی تعهد و اثربخش  ،ییایبه پو  تواندیم   یمنظر، سازمان زمان  نیاست. از ا  یاعرماد و احساس اثرگذار  د،یتعلق، احررام، ام  ازمندیمدار و نارزش

دوسرانه و توجه به  عشق نوع   ند، ینما  تیسازمان را تقو  نده یبه آ  مانیو ا  د یکنند، ام  جاد یمعنادار ا  ی اندازکه رهبران آن قادر باشند چشم   ابد یدست  

  دهد یم  نشان   ی معنو  یرهبر  ینظر  اتیدهند. ادب  یاری  ت«یو »عضو  «یسازند و کارکنان را در تجربه »فرااوان  نهینهاد   یرا در فرهنگ سازمان  گرانید

ا معنو  کردیرو  نیکه  تقاطع  رفرار سازمان  یشناساالا ، روان   ت،یدر  نظر  یمثبت،  م  زشیانگ  یهاهیو  و  دارد  تحول    یبرا  یچارچوب  تواندی قرار 

  الزاماً  ت یمعنو  کرد،یرو  نی. در ا(Benefiel et al., 2014; Fry & Cohen, 2009)تعهد فراهم کند    شیو افزا  یبهبود سلامت معنو  ،یسازمان

  ی هاارزش  ییو همسو  یاالاق  یریپذت یمسئول   گران،یبا د  لیبلکه به تجربه معنا، هدف، ارتباط اص   ست،ین   یمناسک مذهب  ای  یرسم  یدارن ید  یبه معنا

 . (Karakas, 2010)اشاره دارد   یو سازمان یفرد

دوسرانه،  عشق نوع   مان،یا/دیانداز، امآن شامل چشم  یدیحوزه است که عناصر کل  نیدر ا  ینظر  یهاچارچو   نیتراز مهم  یفرا  یمعنو  یرهبر  هینظر

  و   دیام  تی محور، تقوبخش و ارزشالهام   ی اندازچشم   جادیا  قیاز طر  یکه رهبر معنو  کندی م  انیب   ه ینظر  ن یاست. ا  تی و عضو  یفرااوان/یمعنادار

ارزشمند از اجرماع    یکه کارکنان کار اود را معنادار تجربه کنند و اود را عضو  کندیفراهم م  یانهیزم  ،یدوسراعرماد، و گسررش فرهنگ نوع 

 Fry et)  دداشره باش یو عملکرد بهرر را در پ یسریبهز  ت،یرضا ،یوربهره  ،یمانند تعهد سازمان ییامدهایپ تواند یم یاتجربه   نیبدانند. چن یسازمان

al., 2011; Fry et al., 2017) ارتباط دارد، بلکه    یو سازمان  یتنها با عملکرد فردنه   یمعنو  ی اند که رهبرنشان داده   زین  یبعد  یها. پژوهش

. افزون (Fry et al., 2017)عمل کند    یسازمان  یداریو پا  یریادگی  ،یتعال  ی برا  ییعنوان الگوبه   زیممراز و عملکردمحور ن  یهادر سازمان  تواندیم



و... ی بندتیاولو ،ییشناسا یجامع برا ی الگو و چهارچوب نیتدو  
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اند که  اند و نشان داده برجسره کرده   یاجرماع  تیمعنا، هدف و مسئول   ،یسلامت عموم  یهارا با ارزش  یمعنو  یرهبر  وندیپ  دتر،یمطالعات جد  ن،یبر ا

 De)باشد   تیواجد اهم  ،یو توسعه انسان یآورتا   ،یاز جمله سلامت عموم  ،یسازمان  تیریفراتر از مد  یهادر حوزه   یحر  تواندیم  کردیرو  نیا

Silva et al., 2026; Fry et al., 2026) . 

او    یها ت یرهبر و صلاح  تیشخ   ،یرهبر  دیجد  یهادگاه یرهبر است. در د  یسرگیو شا  تی آن با شخ   وند یپ  ،یمعنو  یاز وجوه مهم رهبر  یکی

  ی عملکرد رهبر  تیفیک   کننده ن یی و رفرار اثربخش رهبر تع  یقضاوت االاق  ،یمنش، توانمند   یدگیتنبلکه درهم   شوند،ی نم  یدو مقوله جدا از هم تلق

 ، یمانند صداقت، اعرماد، تواضع، صبر، بخشش، شجاعت، مهربان  ییهایژگیاز و   د یبا  ی اساس، رهبر معنو  ن ی. بر ا(Strum et al., 2017)است  

به منافع د  ،یاودکنررل   نهیبلکه زم  بخشند، یرا بهبود م  روانیرابطه رهبر و پ  ت یفیتنها ک نه   ییهایژگیو  ن یبراوردار باشد. چن  گرانیتعهد و توجه 

  ت ی مرتبط با االا  و معنو  یها. پژوهشکنند یرا فراهم م  یریپذت ی مشارکت و مسئول  ،یبر ان اف، کرامت انسان  یمبرن  یفرهنگ سازمان  یریگشکل

 نیآفرنقش  یاالاق  یاودنظارت  تیو تقو  یانحراف  یاز فساد، کاهش رفرارها  یریشگیدر پ  تواندیم  یمعنو  یاند که رهبرنشان داده   زیدر سازمان ن

مانند    ییامدهایپ  تواند ی بر معنا و هدف م  یمبرن   یکه رهبر  دهد ینشان م  دیشواهد جد  ن، ی. همچن(Bagis et al., 2026; Sharma, 2010)  شد با

 .(Ahmed et al., 2025; Zhu, 2025)کند  تی و توسعه منش را تقو یکار، االا  سازمان ط یمح یسریبهز

 یاجرماع  تیو ادراک حما  یکار معنادار، تعلق سازمان  ، یدرون  زشیکار، انگ  ط یمح  تی مانند معنو  ییرهایاز مس  یمعنو  یرهبر  ،یمنظر رفرار سازمان  از

و    ارک   طیمح  ت یمعنو  تی تقو  قیاز طر  تواندیم  یمعنو  یاند که رهبرها نشان داده مثال، پژوهش   ی. براگذاردیاثر م  یو گروه  یفرد  ی امدهایبر پ

کار معنادار   ،یادمات  یهادر بافت   ن،ی. همچن(Afsar et al., 2016)دهد    شیو مسئولانه کارکنان را افزا  یسریزط یمح  یرفرارها  ،یدرون  زشیانگ

  دتر، ید. در مطالعات ج(Wu et al., 2023) داشره باشند    یو عملکرد ادمات  ی معنو  یرهبر  انیدر رابطه م  یانجینقش م  توانندیم  یکار  یریو درگ

کارکنان   ،یاودپنداره مثبت، معنا و احساس توانمند   تی با تقو  ی رهبران معنو  رایمرتبط دانسره شده است، ز  ز یکارکنان ن  یآوربا تا    ی معنو  یرهبر

 ،یشناارروان   یمنیا  ت یدر تقو  ی معنو  یعلاوه، نقش رهبر . به (Li & Hu, 2025)   کنندیتر مآماده   یسازمان  یهامواجهه با فشارها و چالش   ی را برا

 یشغل  یتعاملات، اعرماد مرقابل و اودکارآمد  تیفیکه ک   ییهامیدر ت  ژه یومورد توجه قرار گرفره است؛ به   زین  یسازمان  یو اثربخش  یمیت  ی نوآور

 . (Arthachinda & Charoensukmongkol, 2024; Srivastava et al., 2024) دارد  ییبالا ت یاهم

گسررده در   یپژوهش  انیجر  کیبه    یموضوع محدود نظر  کیحوزه از    نیکه ا  دهدی نشان م  ریاا  یهادر سال  یمعنو  یمطالعات رهبر  گسررش

اند که  مند نشان داده نظام   ی و مرورها  یسنجکرا    یهال یشده است. تحل  لیتبد  یعموم  یهاو سازمان  ینید  یهاآموزش، سلامت، سازمان  ت،یریمد

عدالت، رفاه   ،یاجرماع  ت یمسئول  ،یکار، نوآور  طیمح  تیمعنو  ،یسازمان  یمانند عملکرد، تعهد، رفرار شهروند   یمیاکنون با مفاه  یمعنو  یرهبر

مطالعات،   ی. در برا(Piwowar-Sulej & Iqbal, 2024; Vedula & Agrawal, 2024)اورده است    وند ی پ  داری کارکنان و توسعه پا
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 Hussein Abdul)شده است    یبررس  یعموم  یهاها و سازماندر دانشگاه   یسازمان  یاجرماع  تیمسئول   یارتقا  یبرا  یعنوان ابزاربه   یمعنو  یرهبر

Zahra & Edan Bani Al Khazraje, 2024)ینیو د  یفرهنگ   یهادر بافت   ی معنو  یرهبر  ی اند که الگوها نشان داده  زیها نپژوهش  ی. برا  

از    یمعنو  یرهبر  یشینمونه، بازاند  ی شوند؛ برا  ی بازاوان  ی نهاد  یو ساارارها  یبوم  ی هاارزش  ،یاجرماع  نهینسبت به زم  ت یبا حساس  د یمخرلف با

  ازمندیدر هر فرهنگ ن ،یعموم ی هاان یاز بن ی براوردار ن یمفهوم در ع  ن یکه ا  دهد ی نشان م یاسلام ی رهبر ی آن با الگوها  قی تلف ا ی ییایمنظر اندونز

 . (Azzuhri et al., 2024; Egel & Fry, 2017) است  مندنه یزم ریتفس

  سرند، ی ن  ی ادار  ای  یادمات  ییهاتنها سازمان  یآموزش  ی نهادها  رایدوچندان است، ز  یمعنو  یرهبر  تی اهم  ،یآموزش  ت یریحوزه آموزش و مد  در

ها از  . دانشگاه شوندیمحسو  م  یو توسعه اجرماع  یاحرفه  تی به هو  یدهها، شکلانرقال ارزش  ،یانسان  هیدانش، پرورش سرما  د یبلکه کانون تول

کارکنان،   ان،یانرظارات اسرادان، دانشجو  یگوپاسخ   دیبا  گر،ید  یاند و از سومواجه  یو اجرماع  یفرهنگ  ،یپژوهش  ،یآموزش  یهاتیبا مأمور  سوکی

  ،یهکار دانشگا  ی معنا  ،یسازمان  ت یعقلان  انیاست که برواند م  یای سبک رهبر  ازمند ین  ی طیمح  ن یباشند. چن  یو جامعه علم  یها، نظام حکمراناانواده 

ا  یمشارکت و تعلق سازمان  ، ینوآور  ،یااالا  حرفه اند که  نشان داده   یو دانشگاه  یآموزش  یهاط ی شده در محکند. مطالعات انجام   جادیتعادل 

م  یآموزش  رانیمد  ،یعلم  ئت ی ه  ی اعضا  ی معنو  ی رهبر  یهایژگیو مدارس  رهبران  سازمان  تواندیو  تعهد  شهروند  ،یبا  معنو  ، یرفرار    ی هوش 

 ;Ifani & Kartiwi, 2024; Monanisa et al., 2024)کارکنان مرتبط باشد    یزشیانگ  ت یفیمعلمان و ک   یعملکرد اسلام  موزان،آدانش 

Polat, 2011; Poniman et al., 2023; Sonia et al., 2024)ی دیعوامل کل ییشناسا زیدر نظام سلامت و آموزش سلامت ن ن، ی. همچن  

علوم    یهاو دانشگاه   هامارسرانیمحور، مانند بو انسان   ده یچیپ  یاحرفه  یهاط یدر مح  تواندیم  کردیرو  نیداده است که ا  ننشا  تیبر معنو  یمبرن  یرهبر

 .(Chaturvedi et al., 2025)داشره باشد  ی راهبرد ت یاهم ،یپزشک

برجسره کرده   نهیضرورت توجه به زم  زین   یرغربیغ  یهادر فرهنگ   ی تجرب  یهاپژوهش  نشان داده است که    ی معنو  یاند. مطالعه رهبررا  در کره 

در پاکسران،    یا. در مطالعه (Jeon et al., 2013) به فهم بهرر ابعاد آن کمک کند    تواند ی مرفاوت م  یفرهنگ  ی هاسازه در بافت   ن یا  یاعربارسنج

نرا  یبررس  ی بانک  ران یمد  ان یدر م  یمعنو   ی کار و رهبر  ط یمح  تیعنوم و    تیعضو  ،یدوسرانداز، نوع مانند چشم  ییهانشان داد که مؤلفه   ج یشد و 

را   یمعنو ی رهبر ی اثربخش  زین  یگری. پژوهش د(Bodla & Ali, 2012)داشره باشند   وند یو تعهد پ یوربهره  ،یشغل ت یبا رضا  توانندیم یفرااوان

  ر یممکن است تحت تأث  یسبک رهبر  نیا   ی کرده و نشان داده است که اثرگذار  یبررس  یریریمد  گاه یفرهنگ و جا  روان، یتوجه به اودپنداره پ   با

 زشیدر توسعه انگ  یعنوان عاملبه   ی معنو  یرهبر   ز ین  ی مذهب  ی. در حوزه گردشگر(Chen & Li, 2013)  ردیقرار گ  ی فرهنگ  نه یو زم  تیریسطح مد

و   سرایا  یاسازه   یمعنو  یکه رهبر  دهدینشان م  هاافره ی  نی. ا(Tkaczynski & Arli, 2018)مورد توجه قرار گرفره است    ینید  یت رهبری و هو
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 ، ییبا دقت شناسا  یو فرهنگ  یدر هر بافت سازمان  دی ها و رفرارهاست که باها، نگرشاز ارزش  یابلکه مجموعه   ست، یساده ن  ی شمول به معناجهان

 شود.  یبندت ی و اولو یسازیبوم

  اند ده یکوش  یمطالعات داال  یمورد توجه قرار گرفره است. برا  یو فرهنگ  یآموزش  ،یمخرلف سازمان  یاز منظرها  ی معنو  یموضوع رهبر  زین  رانیا  در

اسرخراج و طبقه را در سازمان  یمعنو  یرهبر  یهامؤلفه  نشان داده   یبندها  نوع مانند چشم   ییهااند که شاا کنند و    د، یام  مان،یا  ،یدوسرانداز، 

 ,.Khaefollahi et al) هسرند    کردیرو  ن یعناصر ا  نیترصداقت، اعرماد، تواضع و توجه به منافع سازمان و جامعه از مهم   ت، یعضو  ،یمعنادار

ابعاد  رانیا  ی در نظام ادار  «یمعنو  ی »الماس رهبر  یالگو   گر،ید  ی. در پژوهش(2010 به منافع سازمان، توجه به من  یمطرح شد و    افعمانند توجه 

به منافع جامعه، و  & Memarzadeh)  دیگرد  یمعرف  یرهبر معنو  ی عنوان عناصر اصلبه   شرنیو توجه به او  یفرد  یهایژگی کارکنان، توجه 

Sanei, 2011)ی عملکرد سازمان  ،یورکارکنان، بهره   یمانند توانمندساز   ییامدهایبا پ   یمعنو  ی رهبر  ،یداال  یسازمان  یهادر پژوهش   ن، ی. همچن 

 Khorshid & Gholizadeh, 2016; Khoshpanjeh et al., 2012; Nasr Esfahani et)مرتبط دانسره شده است    ی معنو  یسریو بهز

al., 2015)عملکرد   ی کارکنان دانشگاه و ارتقا  یدر توانمندساز  تواندیم  ی معنو  یاند که رهبرنشان داده   ریاا  یهاپژوهش   زی ن   ی. در حوزه دانشگاه

و رفرار   یمعنو  یکه رهبر  دهندیدرباره عملکرد کارکنان نشان م  دیجد  یمرورها  ن،ی. افزون بر ا(Ziaei et al., 2023)نقش داشره باشد    یسازمان

و   ییشناسا  ن،یبنابرا  .(Murdiono & Suparno, 2023)عنوان عوامل مؤثر بر عملکرد در نظر گرفره شوند  به   توانند یم  یسازمان  یشهروند

کمک کند و    یدر آموزش عال  یمعنو  یرهبر   اتیبه توسعه ادب  یهم از نظر نظر  تواند یم  یدانشگاه  رانیمد  انیدر م  یمعنو  یرهبر  یهامؤلفه   لیتحل

انرخا ، ارز  یبرا  ییمبنا  یهم از نظر کاربرد الگو و    نیپژوهش حاضر تدو  هدف  فراهم آورد.  یدانشگاه  رانیمد  یو توانمندساز  یابیآموزش، 

 شهر تهران است. یدر دانشگاه آزاد اسلام یدانشگاه رانیمد یمعنو یرهبر  یهامؤلفه  لیو تحل  یبندت یاولو ،ییشناسا  یجامع برا یچهارچوب

 شناسیروش

های رهبری معنوی از تعاریف نظریه پردازان مخرلف برگرفره شد. به طور کلی  کمی( بوده و در این تحقیق مولفه -این پژوهش از نوع آمیخره )کیفی

نفر از گروه ابرگان تحقیق مورد بررسی قرار گرفرند. گروه   ۳0مولفه جهت تدوین الگوی رهبری معنوی شناسایی شدند که در ابردا توسط    5۳

العه در زمینه رهبری معنوی بوده و حداقل دارای مدرک دکرری باشند.  ابرگان، از اساتید دانشگاهی انرخا  شدند که دارای تخ   و تجربه مط

 مولفه گردید.  ۳5مولفه به  5۳ها از این بررسی با در نظر گرفرن نکات ذیل منجر به کاهش تعداد مولفه 

 های مذکور جهت رهبری معنوی مدیران دانشگاهی؛کاربردی بودن مولفه  -

 قرابت معنایی مولفه ها؛  -

 تکراری نبودن؛  -
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 فراوانی اسرفاده؛ -

 تعداد مناسب مولفه ها.  -

های رفراری دسره بندی شدند، به طوری  های شخ یری و ویژگیهای اجرماعی، ویژگیهای شنااری، ظرفیت دسره شامل، ظرفیت  4مولفه در    ۳5این  

 مولفه هسرند.  ۸های رفراری ویژگیمولفه و  1۳های شنااری مولفه، ویژگی ۹های اجرماعی شامل مولفه، ظرفیت  5های شنااری شامل که ظرفیت 

 هایافته

 ارائه شده است.  1ها در شکل دسره بندی مولفه 

 

 : چارچوب مفهومی تحقیق 1شکل 

رهبری معنوی مدیران 
 دانشگاهی

 گرانیاحترام به د

 گرانیستودن د
 رفتار عادلانه

 روانیخوب گوش دادن به پ
 ارتباط متقابل

 ینوع دوست
 توجه به مناقع سازمان

 كاركنانتوجه به منافع 
 توجه به منافع جامعه

 شتنیتوجه به خو

 ارزش ها
 احساس رسالت

 وجدان
 یمعنادار

 اعتماد

 یوفادار/یتعهد سازمان
 تیعضو

 یشفقت/مهربان
 ینظم و انضباط شخص

 صبر/حلم
 استقامت

 مانید/ایام
 شجاعت

 یتواضع/فروتن
 گذشت/عفو و بخشش

 یسادگ
 و صداقت یدرست

 چشم انداز

 مذهب
 یبهره ور

 تنوع
 یزش درونیانگ

 پشتكار
 رشیپذ

 یقدرشناس

یشناختهای تیظرف  

 

یاجتماعهای تیظرف  

  

 یتیشخصهای یژگیو

  

های یژگیو
 زه هایانگ/یرفتار
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م احبه و مشورت با اساتید راهنما و مشاور اسرفاده ژوهش پرسشنامه است، جهت تأیید روایی پرسشنامه در ابردا از  از آنجائی که ابزار اصلی در این پ 

است.  اسرفاده شده  پرسشنامه  بررسی روایی  نیز جهت  از تحلیل عاملی  اسرانداردشده )ضرایب رگرسیون    گردید. همچنین  بارهای عاملی  تخمین 

قابل مشاهده است. با توجه به مقدار آماره   5و    ۳های  شکلها در  اسریودنت مولفه -tو آماره    4و    2های  شکلهای تحقیق در  اسراندارد شده( مولفه 

t- ها مقدار آماره  توان گفت برای تمامی مولفه اسریودنت، میt    ها توانسره اند  شود. یعنی این مولفه است و درنریجه فرض صفر رد می   1.۹۶بیشرر از

 های رهبری معنوی را بازنمایی کنند.  به اوبی عامل

 

 های رهبری معنوی : تخمین بارهای عاملی استانداردشده مولفه 2 شکل



 و همکاران  ی اله موسو بیحب  

 

 

9 

ره
دو

 
رم

ها
چ

 ، 
ره

ما
ش

 
رم 

ها
چ

 ، 
ال

س
 

14
05

 
 

 های رهبری معنوی مولفه استیودنت مدل تحلیل عاملی  -t: مقادیر آماره 3 شکل
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 : تخمین بارهای عاملی استانداردشده متغیر رهبری معنوی4 شکل

 

 استیودنت مدل تحلیل عاملی متغیر رهبری معنوی -t: مقادیر آماره 5 شکل

که    دهد نشان می  RMSEAارائه شده است. بررسی معیار برازش مدل    1نیکویی برازش مدل در جدول    جهت بررسی معناداری کل مدل، شاا 

 مدل از برازش مناسبی براوردار است.

 های نیکویی برازش مدل تحلیل عاملی : شاخص 1جدول 

 مقدار شاا  مرغیر  ملاک  نریجه 

 رهبری معنوی  

 های  مقدار شاا  مولفه

 رهبری معنوی 

 های نیکویی برازش شاا 

 شاا  کای دو  14۸۸.۹4 25۳.01 هرچه کمرر بهرر  -

 سطح معناداری کای دو  0.10۶ 0.0۶۳ 0.05بزرگرر از  برازش مناسب 

 RMSEA 0.000 0.000 0.05کمرر از  برازش مناسب 

 

گردید. سوال اصلی این    0.۹۳5نمونه جمع آوری شده، برابر    ۳0پرسشنامه و  شاا     ۳۸برای تأیید پایایی پرسشنامه، ضریب آلفای کرونباخ برای  

 آماری ها و بررسی میزان اهمیت هر یک از این مولفه هاست. جامعههای اصلی رهبری معنوی در بین مدیران دانشگاه تحقیق در پی شناسایی مولفه 

باشند که نمونه انرخابی از واحدهای تهران  مدیران عالی، میانی و اجرایی و در دو بعد صف و سراد در دانشگاه آزاد اسلامی در تهران می  پژوهش  این

ای انرخا  شد. با توجه به وجود حدود  شمال، تهران جنو ، تهران شر ، تهران غر ، تهران مرکز و علوم تحقیقات تهران به صورت ت ادفی طبقه 

 14۸درصد اطا حجم نمونه    5شود. با کمک فرمول کوکران با  نفر تخمین زده می  240مدیر در هر یک از واحدهای مذکور، کل جامعه آماری    40
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انرخا  شدند. جهت جمع آوری این تعداد پرسشنامه  نفر تعیین گردید که با نمونه گیری طبقه بندی ت ادفی از بین دانشکده   1۸0های مخرلف 

 پرسشنامه جمع آوری گردید.  150پرسشنامه توزیع گردید و درنهایت  

پردازیم. تخمین بارهای عاملی اسرانداردشده )ضرایب  در این بخش با اسرفاده از تحلیل معادلات سااراری به بررسی رابطه بین مرغیرهای تحقیق می

 قابل مشاهده است.  ۶ شکلرگرسیون اسراندارد شده( مدل مفهومی در 

 

 : تخمین بارهای عاملی استانداردشده مدل مفهومی تحقیق 6 شکل
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فو  لزوماً معنی دار نیسرند.    شکل پیش از بررسی روابط بین مرغیرها در مدل تحلیل معادلات سااراری، باید توجه شود که تمام روابط مشروح در  

 پردازیم.  می ۷ شکلاسریودنت مدل مفهومی در -tآماره  شکلبه همین دلیل به بررسی 

 

 استیودنت مدل مفهومی تحقیق -t: مقادیر آماره 7شکل 

است، در نریجه این روابط معنی   1.۹۶برای رابطه بین تمام مرغیرها بزرگرر از    t، چون مقادیر آماره  ۷  شکلاسریودنت در  -tبا توجه به مقدار آماره  

  1.۹۶ها و مرغیرها بیش از  گردد که مقادیر این آماره برای تمام شاا  اسریودنت مربوط به اطاها، ملاحظه می-tدار هسرند. با توجه به مقادیر آماره  



 و همکاران  ی اله موسو بیحب  
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افرد. جهت  است و نشان دهنده این مطلب است که با مقدار معناداری از اطا مواجه هسریم که این اطاها غالباً به دلیل کم بودن حجم نمونه اتفا  می

ارائه شده است. بررسی   2های نیکویی برازش مدل برازش یافره همراه با ملاک تفسیر هر شاا  در جدول  بررسی معناداری کل مدل، شاا 

 های هر شاا ، به طور کلی مدل از برازش اوبی براوردار است.، با توجه به ملاک دهد های برازش نشان میشاا 

 های نیکویی برازش مدل مفهومی : شاخص 2جدول 

 های نیکویی برازش شاا  مقدار شاا   ملاک  نریجه 

 χ2 CMIN 1۷0۹.۸۹ - برازش او  

- ۶5۷ Df 

 p.value 0.10۳ 0.05بزرگ تر از 

 RMR RMR, GFI 0.0۶۷ نزدیک صفر برازش او  

 GFI 0.۹1 نزدیک یک  برازش او  

 AGFI 0.۸۹ نزدیک یک  برازش او  

 PGFI 0.۷2 0.5بزرگ تر از  برازش او  

 RMSEA RMSEA 0.000 0.1کوچک تر از  برازش او  

 NFI Baseline 0.۹2 0.۹0بزرگ تر از  برازش او  
Comparisons 

 NNFI 0.۹۳ 0.۹0بزرگ تر از  برازش او  

 CFI 0.۹۳ 0.۹0از بزرگ تر  برازش او  

 RFI 0.۹1 نزدیک به یک برازش او  

 IFI 0.۹4 نزدیک به یک برازش او  

 

های تحقیق با مرغیرهای مربوطه و نیز رابطه بین مرغیرهای تحقیق در  پردازیم. رابطه بین تمام شاا  اکنون به بررسی روابط بین مرغیرهای تحقیق می

های  های مرفاوت به عنوان مولفه مولفه انرخا  شده با ترتیب اولویت  ۳5است. نرایج تحقیق حاکی از آن است که به اوبی نشان داده شده   ۶نمودار 

های  رهبری معنوی در بین مدیران دانشگاهی تأیید گردید. همانگونه که در نمودار ملاحظه  شد میزان بار عاملی اسراندارد شده بین عامل ظرفیت

های مسرقل و مرغیر وابسره رهبری معنوی است. مولفه  که قوی ترین رابطه بین عامل  0.۷1شنااری با رهبری معنوی مدیران دانشگاهی برابر است با  

توسط سندجاواو، مولفه    "احساس رسالت"توسط معمارزاده، مولفه    "توجه به اویشرن"که توسط فرای و ففر ارائه شده بود، مولفه    "معناداری"

 توسط باس ارائه شده بودند، در این تحقیق نیز تأیید گردید. "ارزش ها"و مولفه توسط شارما و باس   "وجدان"

های اجرماعی با رهبری معنوی مدیران دانشگاهی برابر است با  ملاحظه شد میزان بار عاملی اسراندارد شده بین عامل ظرفیت  ۶همچنین در نمودار  

که توسط    "نوع دوسری"های مسرقل و مرغیر وابسره رهبری معنوی است. مولفه  های شنااری، قوی ترین رابطه بین عاملکه پس از ظرفیت  0.۶۳



و... ی بندتیاولو ،ییشناسا یجامع برا ی الگو و چهارچوب نیتدو  

 

 
14 

ت 
ری

دی
ل م

حو
و ت

د 
من

وش
 ه

ی
یر

دگ
 یا

او  گوش دادن  "و مولفه    "رفرار عادلانه/ ان اف در رفرار"،  "سرودن دیگران"،  "احررام به دیگران"های  فرای، پولات و ففر ارائه شده بود، مولفه 

توسط معمارزاده، ففر و باس، مولفه    "توجه به منافع کارکنان"توسط معمارزاده، مولفه    "توجه به منافع سازمان"توسط اائف الهی، مولفه    "به پیروان

 توسط سندجاوا ارائه شده بودند، در این تحقیق نیز تأیید گردید.  "ارتباط مرقابل"معمارزاده و شارما و مولفه توسط  "توجه به منافع جامعه"

های شخ یری با رهبری معنوی مدیران دانشگاهی برابر  گردد که میزان بار عاملی اسراندارد شده بین عامل ویژگیملاحظه می   2با توجه به نمودار  

با   عامل  0.۶1است  بین  رابطه  سومین  مولفه  که  است.  معنوی  رهبری  وابسره  مرغیر  و  مسرقل  مولفه    "عضویت"های  فرای،  تعهد  "توسط 

توسط اائف الهی    "صبر/حلم/اسرقامت"و مولفه    "شجاعت"،  "گذشت/عفو و بخشش"،  "اعرماد"های  توسط فرای و ففر، مولفه   "سازمانی/وفاداری

توسط اائف الهی، ففر   "تواضع"و مولفه   "مهربانی/شفقت/همدلی"توسط اائف الهی، ففر، شارما و الم، مولفه   "درسری و صداقت"و ففر، مولفه  

توسط فرای، پولات و    "امید/ایمان"توسط باس، و مولفه    "اسرقامت"توسط شارما، مولفه    "سادگی"و    "نظم و انضباط شخ ی"  هایو شارما، مولفه 

 باس ارائه شده بودند، در این تحقیق نیز تأیید گردید. 

بین عامل ویژگی اسراندارد شده  بار عاملی  با  میزان  برابر است  با رهبری معنوی مدیران دانشگاهی  بین    0.55های رفراری  ترین رابطه  که ضعیف 

توسط فرای و پولات،    "چشم انداز"توسط ففر، مولفه    "پذیرش"و    "قدرشناسی"های  های مسرقل و مرغیر وابسره رهبری معنوی است. مولفه عامل

و    جیاکلونتوسط    "انگیزش درونی"توسط سندجاوا، مولفه    "مذهب"توسط اائف الهی، مولفه    "تنوع"توسط فرای، مولفه    "بهره وری"مولفه  

 توسط باس ارائه شده بودند، در این تحقیق نیز تأیید گردید.  "پشرکار"مولفه 

 گیرینتیجه بحث و 

  ج ی بود. نرا  یدانشگاه  رانیمد  یمعنو  یرهبر  یهامؤلفه   لیو تحل  یبندت ی اولو  ،ییشناسا  یجامع برا  یالگو و چهارچوب  نیهدف پژوهش حاضر تدو

  ب مؤلفه در قال  ۳5پژوهش،    نهیشیو پ  ینظر  یشده از مباناسرخراج   هی مؤلفه اول  5۳  ان ینشان داد که از م  یمعادلات ساارار  یابیو مدل   یعامل  لیتحل

روابط در مدل با    ی شدند. معنادار  دیی تأ  یرفرار  ی هایژگیو و  یریشخ   یهایژگیو  ،یاجرماع  یهات یظرف  ،یشناار  یهات یظرف  ی چهار عامل اصل

 یپژوهش از برازش قابل قبول و مناسب  ینشان دادند که مدل مفهوم  زیبرازش ن  یهاشد و شاا    دییتأ  1/۹۶تر از  بزرگ  tآماره    ریتوجه به مقاد

داشرند. پس   ی دانشگاه رانیمد یمعنو یرابطه را با رهبر نیتری قو 0/۷1اسراندارد  یبا بار عامل ی شناار ی هاتیظرف  ج،یاست. بر اساس نرا راوردارب

  ی بعد یهادر رتبه 0/55 یبا بار عامل یرفرار یهایژگیو و ۶1/ 0 یبا بار عامل یریشخ  یهایژگی، و۶۳/ 0 یبا بار عامل یاجرماع یهات یاز آن، ظرف

ا گرفرند.  م  افرهی  نیقرار  رهبر  دهدینشان  مح  یمعنو  یکه  رفرارها  شیپ  ،یدانشگاه  طیدر  در  صرفاً  آنکه  به    رانیمد  یرونیب  یاز  شود،  آشکار 

ها، معنا، ارزش  کدر  ییکند که از توانا  فایرا ا  ینقش رهبر معنو  تواند یم  یزمان  یدانشگاه  ریمد  یعنیآنان وابسره است؛    ییو معنا  یشناار  یهاتیظرف

 براوردار باشد.  شرنیو توجه به او  یارسالت، وجدان حرفه



 و همکاران  ی اله موسو بیحب  
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سازمان  کیداد. دانشگاه صرفاً  ح یمحور توضو ارزش  یمعرفر یعنوان نهاددانشگاه به  تی با ماه  توانیدر مدل حاضر را م یشناار یهات یظرف  تقدم

  انیجواسرادان، دانش   یاحرفه   تی به هو  یدهو شکل  ،یو اجرماع  یعلم  یهاانرقال ارزش  شه، یدانش، پرورش اند  دی تول  ی برا  ییبلکه فضا  ست، ین  یادار

و    یعلم  یهاارزش  ،یو پژوهش  یرسالت آموزش  ،یکار دانشگاه  یقادر باشد معنا  زیاز هر چ  شیپ  دیبا  یدانشگاه  ریمد  رو،ن یو کارکنان است. ازا

  انداز، چشم  ، یمعنو  یرهبر  هیدر نظر  رایاوان است؛ زهم یمعنو  یرهبر  ینظر یبا مبان  جهینر  ن یکند. ا  ن یی دانشگاه را درک و تب  یاجرماع تیمسئول

 ,.Fry & Cohen, 2009; Fry et al)   شوند یمحسو  م  یو تعهد سازمان  ی درون  زشیانگ  یعناصر اصل  یارزش   یی و همسو  مان یا  د،یمعنا، ام

 کنند یم   د یو تأک   دانند یم  یعملکرد و تحول سازمان  ی تعال  ی برا  یی را الگو  یمعنو  ی همسو است که رهبر  ییهادگاه یحاضر با د  افره ی  ن، ی. همچن (2011

 ,.De Silva et al., 2026; Fry et al) کندیعملکرد و تعهد را فراهم م  ی داریپا  نه یمعنا و هدف مشررک، زم  جاد یا  ق یاز طر  ی که رهبر معنو

ها، معنا و هدف در  با ارزش   یمعنو  یکرد که رهبر  ریتفس  زین  دگاه ید  نیدر پرتو ا  توانی را م  یشناار  یهاتیظرف  ت یراسرا، اهم  نی. در هم(2017

 . (Fry et al., 2026)مرتبط است  زین  یو توسعه انسان یمانند سلامت عموم یترگسررده  یهاحوزه 

عامل   ن یاست. ا  یدانشگاه  رانیمد  یمعنو  یرهبر  ی عامل مهم در الگو  نیدوم  0/۶۳  یبا بار عامل  یاجرماع  یهاتی دوم پژوهش نشان داد که ظرف  افرهی

پ  گران،یسرودن د  گران،ی مانند احررام به د  ییهاشامل مؤلفه  به  نوع   روان، یرفرار عادلانه، او  گوش دادن  به منافع    ،یدوسرارتباط مرقابل،  توجه 

و    یروابط انسان  ت یفیدر دانشگاه بدون ک   ی معنو  یآن است که رهبر  انگریب   جهینر نیسازمان، توجه به منافع کارکنان و توجه به منافع جامعه است. ا

بر   انیو دانشجو  انکارکن ،یعلم ئتی ه یبخش و اثرگذار باشد که رابطه او با اعضا الهام  تواند یم یزمان یدانشگاه ری. مدستین ریپذامکان یاجرماع

  ی اند رهبرسو است که نشان داده هم  یبا مطالعات  افرهی  نی. اردیشکل گ  یو توجه به منافع جمع  یدوسردادن فعال، نوع احررام، عدالت، گوش   یمبنا

 Afsar et)   دهد یم  شیرا افزا  یو اجرماع  یمثبت سازمان  یو احساس تعلق، رفرارها  ی درون  زشیکار، انگ  طیمح  ت یمعنو  ت یتقو  قیاز طر  یمعنو

al., 2016) ن یاند، از اکرده  یرا بررس یو روابط سازمان  ی معنو یسریتبادل رهبر ن عضو، بهز  ت یفیبا ک  ی معنو ی که رابطه رهبر یمطالعات ن، ی. همچن  

رهبر    یع اجرما  یهات یتوجه به ظرف  زین  یو دانشگاه   یآموزش  یها. در سازمان(Khorshid & Gholizadeh, 2016)  کنندی م  تیحما  جه ینر

شهروند   تواند یم رفرار  و  تعلق  اعرماد،  تقو  یسازمان  یمشارکت،   ;Ifani & Kartiwi, 2024; Monanisa et al., 2024) کند    تی را 

Murdiono & Suparno, 2023) . 

رهبر    ت یبا منش و شخ   یترقیدر سطح عم  یمعنو  ی که رهبر  دهد ینشان م  0/۶1  یعامل مهم با بار عامل  نیعنوان سومبه   ی ریشخ   یهایژگیو  دییتأ

مؤلفه   وند یپ سازمان  ییهادارد.  تعهد  اعرماد،  مهربان  ت،ی عضو  ، یوفادار  ،یمانند  شخ   ،یشفقت،  انضباط  و  ام  ، ینظم  اسرقامت،    مان، یا  د، یصبر، 

واجد    دیبا  یمعنو  ی نقش رهبر  ی فایا  یبرا  یدانشگاه  ریاند که مدنکره   نیا  انگر یب  یو صداقت، همگ  یدرسر  ،یتواضع، بخشش، سادگ  شجاعت،

رهبر    یسرگ یمنش رهبر و شا  ی دگیتناسررام و همکاران درباره درهم  دگاه یبا د  افرهی  ن یباشد. ا  یو تعهد االاق  یریاصالت شخ    ،یانسجام درون  ینوع
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 Strum et)وابسره است    زیرهبر ن  یو االاق  یریشخ    یهایژگیبلکه به و  ،یریریمد  یهانه فقط به مهارت   یعملکرد رهبر  رایاست؛ ز  اوانهم

al., 2017)مانند صداقت، شفقت، تواضع و توجه   ییهایژگیاند که وها نشان داده و عملکرد در سازمان تی مربوط به معنو یها پژوهش  ن، ی. همچن

 ی معنو  یکه بر نقش رهبر  یحاضر با مطالعات  افره ی.  (Karakas, 2010)کمک کنند    یروابط و عملکرد سازمان  ت یفیبه بهبود ک   توانند یم  ابه معن

 . (Ahmed et al., 2025; Zhu, 2025) همسو است  زی اند نکرده  دیتأک  ی رهبر ی امدهایو پ  یاالاق یسریدر توسعه منش، بهز

  ی رابطه را با رهبر  نیترفیضع  گریعامل نسبت به سه عامل د  ن یدر رتبه چهارم قرار گرفت. اگرچه ا  0/55  یبا بار عامل  ی رفرار  یهایژگیو  عامل

  ی معنو  یرهبر  یالگو  یهمچنان بخش ضرور  رانیقابل مشاهده مد  یکه رفرارها  دهدیآن نشان م  یداشت، اما معنادار  یدانشگاه  رانیمد  یمعنو

را    یمعنو  یرهبر  یو رفرار  یبعُد عمل  ،یو قدرشناس  رشیپشرکار، پذ  ،یدرون  زشیتنوع، انگ  ،یورانداز، مذهب، بهره مانند چشم  ییهاهسرند. مؤلفه 

بود    اهنداثرگذار او   یرهبر زمان  یرونیب  ی رفرارها  ،یدانشگاه  ط یمعنا باشد که در مح  نیبه ا  تواند ی بعد م نیا  یبودن بار عامل   ترن یی. پادهندی نشان م

انداز اگر از  چشم   جادیو ا  رشیپذ  ،یمانند قدردان  ییرفرارها  گر،ید  انیداشره باشند. به ب  ه یمعربر تک  یریو شخ    یاجرماع  ،یشناار یهات یکه بر ظرف

 یبا مطالعات  ر یتفس  ن یشوند. ا  ل یتبد  یفاتی و تشر  یسطح  یجدا شوند، ممکن است به اقدامات  یو درک رسالت دانشگاه  یدوسرمعنا، صداقت، نوع 

 Benefiel)  دانندیها و رفرارها مها، نگرشاز ارزش  ده یتندرهم  یپراکنده، بلکه ساارار  یاز رفرارها  یارا نه مجموعه  یمعنو  یهمسو است که رهبر

et al., 2014; Chen & Li, 2013)رهبر    ی رفرارها  کهاند  مخرلف نشان داده   یو فرهنگ  یاسلام  یهاشده در بافتمطالعات انجام   ن،ی. همچن

 . (Azzuhri et al., 2024; Egel & Fry, 2017) داشره باشند    یاوانسازمان هم  یو انرظارات اجرماع  یفرهنگ  نهیزم  ،یبا نظام ارزش  دیبا  یمعنو

مهم  ن یا  جینرا با بخش  داال  یپژوهش  بررس  یالهدارد. اائف  ی همخوان  یاز مطالعات  ها،  در سازمان  ی معنو  یرهبر  یهامؤلفه   ی و همکاران در 

  د اندانسره  یمعنو یرا از عناصر مهم رهبر  گرانیصداقت، اعرماد و توجه به د  ت،یمعنا، عضو مان،یا د،یام ،یدوسرانداز، نوع مانند چشم ییهاشاا 

(Khaefollahi et al., 2010)بر توجه به منافع سازمان، کارکنان،   ران،یا  یدر نظام ادار  یمعنو  یالماس رهبر  یدر الگو  زین  ی. معمارزاده و صانع

مدل    در  یشناار  یهات یو ظرف  یریشخ   یهایژگیو  ،یاجرماع  یهاتیاند که با ابعاد ظرفکرده   دی تأک   شرنیو توجه به او  یفرد  یهایژگیجامعه، و

و همکاران همسو است که    ی پژوهش حاضر با مطالعه ن ر اصفهان  ی هاافره ی  ن،ی. همچن(Memarzadeh & Sanei, 2011)راسراست  حاضر هم 

پنجه و  . پژوهش اوش (Nasr Esfahani et al., 2015) اثرگذار باشند    ی بر عملکرد سازمان  توانندیآن م  یامدها یو پ  یمعنو  ینشان دادند رهبر

.  (Khoshpanjeh et al., 2012)کرده است    دیی کار تأ  یروین  یورکارکنان و بهره   یرا در توانمندساز  یمعنو  ینقش ابعاد رهبر  زین  انهمکار

  نیکه ا  کندی م  دییتأ  زیکارکنان دانشگاه تهران ن  یدر توانمندساز  یمعنو  یو همکاران درباره نقش رهبر  ییایمطالعه ض  جینرا  ،یدر سطح دانشگاه

 . (Ziaei et al., 2023)براوردار است    ییبالا یکاربرد ت یاز ظرف رانیا یدر بافت آموزش عال  یبرسبک ره
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ب  یهاافرهی با مطالعات  برا   ز ین  یالمللن یپژوهش حاضر  است.  انجام   یهمسو  داده مثال، مطالعات  نشان  در    یمعنو  یاند که سازه رهبرشده در کره 

 ,.Jeon et al)داشره باشد   یسازمان یهاو ارزش   تی مرتبط با معنا، عضو یابعاد تواند یاست و م یقابل اعربارسنج زین یرغربیغ یفرهنگ ی هابافت

  ت،یمانند رضا  ییامدهایبا پ  یمعنو  یکار و ابعاد رهبر  طیمح  تینشان داد که معنو  زیپاکسران ن  یبانک  رانیمد  انیدر م  ی. پژوهش بدلا و عل(2013

  ی هایژگیپولات نشان داده است که و  ،یعلم  ئت یه  یو اعضا  ی. در حوزه آموزش عال(Bodla & Ali, 2012)و تعهد ارتباط دارند    یوربهره 

در حوزه آموزش و مدرسه    د یمطالعات جد  ن،ی. افزون بر ا(Polat, 2011)است    ل یقابل سنجش و تحل  یدانشگاه  ی اعضا  ان یدر م  ی معنو  یرهبر

  ی معنو  هوشو    یتعهد معلمان، عملکرد اسلام  ،یسازمان  یبر رفرار شهروند  توانندی رهبران م  یزشیانگ  یهاو سبک  یمعنو  یاند که رهبرنشان داده   زین

  ی جهان  یهاافره یدارد که    ت یجهت اهم  نی مدل حاضر از ا  ن،ی. بنابرا(Poniman et al., 2023; Sonia et al., 2024)اثرگذار باشند    رانیفراگ

 کرده است. ی بندت یو اولو یساز یتهران بوم یرا در بافت دانشگاه آزاد اسلام یمعنو یدرباره رهبر

  یهالی مند و تحلنظام   یکرد. مرورها  ریتفس  زین  ی معنو  یدرباره رهبر  یپژوهش  نینو  یدر پرتو روندها  توانیپژوهش حاضر را م  ج ینرا  گر،ید  یسو  از

  ، یدرفرار شهرون  ،یسازمان  یمانند اثربخش یو سازمان  یگروه  ،یفرد  یرهایاز مرغ  یعیوس  فیبا ط  یمعنو  یکه رهبر  دهندینشان م  ریاا  یسنجکرا 

پا  ط یمح  تیمعنو  ، یآورتا    ،یاجرماع  ت یمسئول  ،یشناارروان   یمنیا  ، ینوآور است    داریکار و عملکرد   & Piwowar-Sulej)مرتبط شده 

Iqbal, 2024; Srivastava et al., 2024; Vedula & Agrawal, 2024)  .به   افره ی بر ظرف  د یتأک   ژه یوحاضر،  و    یشناار  ی هات یآن 

 شیرا افزا  یعملکرد ادمات  تواند یم  یکار  یریکار و درگ  یمعنادار  قیاز طر  یمعنو  ی اند رهبرکه نشان داده   راسراستهم   یبا مطالعات  ،یاجرماع

ارتقا دهد    یآوراودپنداره و معنا، تا   ت یتقو  قیو از طر  ( Wu et al., 2023) دهد   بعد    دیی تأ  ن،ی . همچن(Li & Hu, 2025) کارکنان را 

مطالعا  یاجرماع با  حاضر  رهبر  یتمدل  نقش  که  است  افزا  ی معنو  ی هماهنگ  در  نوآور  یشناارروان  ی منیا  شیرا  داده   یمیت  یو  اند  نشان 

(Arthachinda & Charoensukmongkol, 2024)ت یرا در مسئول  ی معنو  ی که نقش رهبر  ییهاپژوهش   ز، یتر نگسررده   ی. در سطح سازمان  

  ی به االا ، اعرماد و سلامت سازمان تواند یم ی سبک رهبر ن یکه ا دهند یاند، نشان مکرده  یکار بررس ط یمح یانحراف   ی و کاهش رفرارها یاجرماع

 . (Bagis et al., 2026; Hussein Abdul Zahra & Edan Bani Al Khazraje, 2024)کمک کند 

  یهات یاست که در آن ظرف  یمراتبو سلسله   ی سازه چندبعد  کی  یدانشگاه  رانیمد  ی معنو  یکه رهبر  دهدیپژوهش نشان م  نیا  ج یمجموع، نرا  در

  ی الگو از نظر نظر   نی. اابندییآن معنا م  هیبر پا  یرفرار  یهایژگیو و  یریشخ   یهایژگیو  ،یاجرماع  ی هاتیدارند و ظرف  یترییربناینقش ز  یشناار

به معنا  یمعنو  یها، رهبرکه در دانشگاه   دهدینشان م  رایکمک کند، ز  یدر آموزش عال  یمعنو  یرهبر  اتیبه توسعه ادب  تواندیم رفرار   ی صرفاً 

ترک   ست، ین   یزشیانگ  ای  یاالاق رسالت، جهت   یبیبلکه  فهم  انسان  ،یارزش  یریگاز  االاق  ،یتعامل  رفرارها  یمنش  نظر  الهام   یو  از  است.  بخش 

به کار گرفره شود. با توجه به    ی دانشگاه  رانیمد  ی آموزش و توانمندساز  ،یابینظام انرخا ، ارز  یدر طراح  تواندی پژوهش م  ج ینرا  ز، ین  یبردکار
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با چالش دانشگاه   کهنیا انگ  ییهاها  تعلق سازمان  ،یعلم  ی و اعضا  رانیمد  ان یفاصله م  ،یشغل  یفرسودگ  زش،یمانند کاهش  و ضرورت    ،یضعف 

از    ن،یدانشگاه باشد. همچن   یو اجرماع  یانسان  هیسرما  یارتقا  یمؤثر برا  یراهبرد  تواندیم  یمعنو  یاند، توجه به رهبرمواجه  یاجرماع  ییگوپاسخ

 یمعنو  یاند که رهبرنشان داده   یاحرفه  یهاو سازمان  یاسلام  ت یریمد  ،یمذهب  یدر حوزه سلامت، آموزش، گردشگر  دیجد  ی هاآنجا که پژوهش 

فراهم  یآموزش  یهاها و سازماندانشگاه   ر یدر سا  نده یآ  یهاسهیمقا  یبرا  ییمبنا  تواندیو کاربرد است، مدل حاضر م نییمرنوع قابل تب  یهادر بافت

 . (Anderson & Sun, 2017; Chaturvedi et al., 2025; Tkaczynski & Arli, 2018) آورد 

پژوهش به    یهمراه بود. نخست آنکه جامعه آمار  تی با چند محدود  ،یدانشگاه  رانیمد  یمعنو  یرهبر  یجامع برا  ییپژوهش با وجود ارائه الگو  نیا

با    د یبا  ی عال  آموزش  ی هاها، شهرها و نظام دانشگاه   ریبه سا جینرا میتعم  نیشهر تهران محدود شد و بنابرا یدر واحدها  یدانشگاه آزاد اسلام  رانیمد

 یملاحظات سازمان ، یبرداشت ذهن ریدهندگان تحت تأث شد و ممکن است پاسخ  ی پرسشنامه گردآور قیها از طر. دوم آنکه داده ردیانجام گ اطیاحر

  یمقطع  تی اما ماه  ،آزمون شد  یقرار گرفره باشند. سوم آنکه اگرچه مدل پژوهش با اسرفاده از معادلات ساارار  یاجرماع  یدهبه پاسخ   لیتما  ای

مشاهده    ق، یعم  یهاممکن است در م احبه   یمعنو  ی ابعاد رهبر  یبرا  ن،ی. همچنکندی ها را محدود ممؤلفه   انیم  یقطع  یروابط علّ  ن ییها امکان تبداده 

 آشکار شوند.  یشرری ب ی با غنا یفیک  یهاروش  ای یدانیم

علوم    یهاو دانشگاه   ین کاربرد  ینور، علم  امیپ   ،یردولریغ  ، یدولر  یهادانشگاه   ریشده در ساارائه   یالگو   نده،ی آ  یهادر پژوهش   شودیم  شنهاد یپ

نشان دهد    تواندیم  یطول  ی هاانجام پژوهش   ن، یفراهم گردد. همچن  یمخرلف آموزش عال  یهابافت   انیم  سهیآزمون شود تا امکان مقا  زین  یپزشک

 یآموزش  ت یفیو ک   یشغل  یفرسودگ  ،یفرهنگ سازمان  ،یوربهره   ،یشغل  تیرضا  ،یدر طول زمان چگونه بر تعهد سازمان  یمعنو  یکه توسعه رهبر

و کارکنان   یعلم  ئت یه   یاعضا  ران،یمد سرهیمدل، تجربه ز  یتا علاوه بر آزمون کمّ شودیم  شنهادیپ  زین خرهیآم یها. اسرفاده از روش گذاردیاثر م

عدالت    ، یکار، اودکارآمد  طیمح  ت یمعنو  ،یمانند اعرماد سازمان  یانجیم  یرها ینقش مرغ  یبررس  ن، یشود. افزون بر ا  یبررس  زین  یمعنو  ی از رهبر

 کمک کند.  یمعنو یرهبر ی سازوکار اثرگذار ترق یدق ن ییبه تب تواند یم یو تعلق سازمان یسازمان

  ی هاتی به ظرف  ،یو تخ    ی ادار  یارهایعلاوه بر مع  ران،یانرخا  و انر ا  مد  ندیها در فرادانشگاه   شودیم  شنهادی پژوهش، پ  یهاافرهیبر اساس  

 یمانند معناپرداز  ییهارتمها  تی تقو  یبرا  یآموزش  یهادوره   یتوجه کنند. طراح  زین  یمعنو  ی مرتبط با رهبر  یو رفرار  یری شخ   ،یاجرماع  ،یشناار

انداز مشررک  چشم  جادیو ا  یقدردان  ،یاعرمادساز  ،یتعارض، اودآگاه  تیریمد  ،یاالاق  یریگمیدادن فعال، ت مارتباط اثربخش، گوش  ،یسازمان

رفرار، توجه به منافع    درمانند عدالت    ییهاشاا   دیبا  رانیعملکرد مد  یابینظام ارز  ن،یکمک کند. همچن  یدانشگاه   رانیبه توسعه مد  تواندیم

بر احررام، معنا،    ی مبرن  یفرهنگ سازمان  جادی. اردیرا دربرگ  ی درون  زشیانگ  جادیا  ییو توانا  ییجوصداقت، مشارکت   ،یاجرماع  ت یکارکنان، مسئول

 را فراهم سازد.  یدانشگاه تیریمد ت یفیک  یو ارتقا یمعنو ی اسرقرار رهبر نه یزم تواندیو مشارکت م یااالا  حرفه



 و همکاران  ی اله موسو بیحب  

 

 

19 

ره
دو

 
رم

ها
چ

 ، 
ره

ما
ش

 
رم 

ها
چ

 ، 
ال

س
 

14
05

 

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

   است.در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول االاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده 

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می 

Extended Abstract 

Introduction 

In contemporary higher education institutions, leadership is no longer limited to administrative coordination, 

formal authority, and routine managerial control. Universities operate in complex, value-laden, knowledge-

based, and socially accountable environments where academic managers must simultaneously address 

organizational effectiveness, ethical responsibility, faculty and staff motivation, institutional identity, and the 

meaningfulness of educational work. In this context, spiritual leadership has emerged as a significant 

theoretical and practical approach because it connects leadership behavior with values, meaning, purpose, 

intrinsic motivation, altruistic love, hope, faith, membership, and organizational commitment. The spiritual 

leadership perspective argues that leaders influence followers not only through formal power or transactional 

incentives but also through the creation of a shared vision, the cultivation of meaningful work, and the 

reinforcement of a culture based on trust, respect, compassion, and value alignment (Fry & Cohen, 2009; Fry 

et al., 2011; Fry et al., 2017). 

The relevance of spiritual leadership has increased as leadership research has moved beyond fragmented style-

based approaches toward more integrative models that combine leader character, competence, ethical 

orientation, and organizational outcomes (Anderson & Sun, 2017; Strum et al., 2017). Spiritual leadership is 

particularly important in academic settings because universities are not merely bureaucratic organizations; 

rather, they are institutions responsible for knowledge production, moral development, social progress, and the 

cultivation of human capital. Therefore, academic managers require a leadership framework that can integrate 

cognitive insight, social responsibility, personal integrity, and constructive behavior. Prior studies have shown 

that spiritual leadership can strengthen organizational performance, workplace spirituality, employee 
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empowerment, commitment, pro-environmental behavior, psychological safety, innovation, resilience, and 

social responsibility (Afsar et al., 2016; Arthachinda & Charoensukmongkol, 2024; Hussein Abdul Zahra 

& Edan Bani Al Khazraje, 2024; Khoshpanjeh et al., 2012; Li & Hu, 2025). Moreover, systematic and 

bibliometric reviews indicate that spiritual leadership has become an expanding research domain with growing 

attention to its antecedents, mediating mechanisms, cultural adaptations, and organizational consequences 

(Piwowar-Sulej & Iqbal, 2024; Srivastava et al., 2024; Vedula & Agrawal, 2024). 

Spiritual leadership has also been examined in different cultural and institutional contexts. Studies in Asian, 

Islamic, educational, health, and public-sector contexts suggest that spiritual leadership should be interpreted 

in relation to local values, institutional missions, and social expectations (Azzuhri et al., 2024; Chaturvedi et 

al., 2025; Egel & Fry, 2017; Jeon et al., 2013). In educational organizations, this leadership approach has 

been associated with teacher commitment, organizational citizenship behavior, religiosity, spiritual 

intelligence, and Islamic performance (Ifani & Kartiwi, 2024; Monanisa et al., 2024; Polat, 2011; Poniman 

et al., 2023; Sonia et al., 2024). Iranian studies have also emphasized the importance of spiritual leadership 

components such as vision, altruism, organizational commitment, self-attention, honesty, trust, employee 

empowerment, spiritual well-being, and organizational performance (Khaefollahi et al., 2010; Khorshid & 

Gholizadeh, 2016; Memarzadeh & Sanei, 2011; Nasr Esfahani et al., 2015; Ziaei et al., 2023). However, 

despite the growing body of literature, there remains a need for an empirically validated and context-sensitive 

model that identifies, categorizes, and prioritizes the components of spiritual leadership among academic 

managers in Iranian higher education. Accordingly, the present study aimed to develop a comprehensive model 

and framework for identifying, prioritizing, and analyzing the components of spiritual leadership among 

academic managers of Islamic Azad University branches in Tehran. 

Methods and Materials 

This study was applied in terms of purpose and descriptive-survey in terms of method. The research was 

conducted using a quantitative approach based on factor analysis and structural equation modeling. In the first 

stage, the components of spiritual leadership were extracted through a review of theoretical foundations and 

previous empirical studies. Based on this process, 53 initial components were identified. These components 

were then evaluated by a panel of 30 academic experts who had relevant expertise and experience in the field 

of spiritual leadership and academic management. The expert review focused on the applicability of the 

components to spiritual leadership among academic managers, semantic proximity, avoidance of repetition, 

frequency of use in the literature, and suitability of the number of components. 

After the expert evaluation process, the initial list of 53 components was reduced to 35 components. These 

final components were classified into four major dimensions: cognitive capacities, social capacities, 

personality characteristics, and behavioral characteristics. Cognitive capacities included five components; 

social capacities included nine components; personality characteristics included thirteen components; and 

behavioral characteristics included eight components. The main instrument for data collection was a 
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researcher-made questionnaire based on the finalized components. The validity of the questionnaire was 

examined through consultation with supervisors and academic experts as well as factor analysis. The reliability 

of the instrument was confirmed using Cronbach’s alpha, which was calculated as 0.935 for 38 questionnaire 

indicators in the preliminary sample, indicating high internal consistency. 

The statistical population consisted of senior, middle, and executive managers working in line and staff 

positions at Islamic Azad University branches in Tehran, including North Tehran, South Tehran, East Tehran, 

West Tehran, Central Tehran, and Science and Research branches. Given the estimated population of 

approximately 240 managers, the sample size was calculated using Cochran’s formula with a 5% error level, 

resulting in a required sample of 148 participants. A stratified random sampling method was used to select 

participants from the different university branches and faculties. To ensure an adequate response rate, 180 

questionnaires were distributed, and ultimately 150 valid questionnaires were collected and analyzed. Data 

analysis was performed using confirmatory factor analysis and structural equation modeling to examine the 

relationships between the identified components, the four dimensions, and the overall construct of spiritual 

leadership among academic managers. 

Findings 

The findings confirmed the validity of the proposed spiritual leadership model for academic managers. The 

results of confirmatory factor analysis showed that all retained components were statistically meaningful 

indicators of their respective dimensions. The t-statistics for all components were greater than 1.96, indicating 

that the null hypotheses regarding the insignificance of the factor loadings were rejected. Therefore, the 

components were able to represent the latent factors of spiritual leadership appropriately. The model fit indices 

for the factor analysis also indicated acceptable model fit. For the factor analysis of spiritual leadership 

components, the chi-square value was 1488.94, the significance level was 0.106, and RMSEA was 0.000. For 

the spiritual leadership variable, the chi-square value was 253.01, the significance level was 0.063, and 

RMSEA was 0.000. These results supported the adequacy of the measurement structure. 

The structural equation modeling results also confirmed the significance of the relationships among the main 

dimensions and the overall construct of spiritual leadership. The goodness-of-fit indices indicated that the 

conceptual model had an acceptable and favorable fit. The model produced a CMIN value of 1709.89 with 657 

degrees of freedom and a p-value of 0.103. Other fit indices also supported the model, including RMR = 0.067, 

GFI = 0.91, AGFI = 0.89, PGFI = 0.72, RMSEA = 0.000, NFI = 0.92, NNFI = 0.93, CFI = 0.93, RFI = 0.91, 

and IFI = 0.94. These values indicated that the proposed model adequately represented the empirical data. 

Among the four main dimensions, cognitive capacities had the strongest standardized factor loading on 

spiritual leadership among academic managers, with a coefficient of 0.71. This dimension included 

meaningfulness, self-attention, sense of mission, conscience, and values. Social capacities ranked second, with 

a standardized factor loading of 0.63. This dimension included altruism, respect for others, praising others, fair 

behavior, good listening to followers, attention to organizational interests, attention to employees’ interests, 
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attention to social interests, and mutual communication. Personality characteristics ranked third, with a 

standardized factor loading of 0.61. This dimension included membership, organizational commitment/loyalty, 

trust, forgiveness, courage, patience, honesty, compassion, humility, personal discipline, simplicity, 

perseverance, and hope/faith. Behavioral characteristics had the lowest but still meaningful factor loading, 

with a coefficient of 0.55. This dimension included appreciation, acceptance, vision, productivity, diversity, 

religion, intrinsic motivation, and persistence. Overall, the findings confirmed that 35 components in four 

dimensions constitute the spiritual leadership model for academic managers. 

Discussion and Conclusion 

The results of this study show that spiritual leadership among academic managers is a multidimensional 

construct that cannot be reduced to a single behavioral style or managerial technique. The strongest role of 

cognitive capacities suggests that academic spiritual leadership begins with the leader’s ability to understand 

meaning, values, mission, conscience, and self-awareness. This finding is especially important in universities 

because academic management requires more than administrative efficiency. Academic managers must 

interpret the mission of higher education, create a sense of meaning in academic work, and align institutional 

goals with ethical and social values. Therefore, cognitive capacities appear to provide the foundation upon 

which other dimensions of spiritual leadership are built. 

The second-ranked role of social capacities indicates that spiritual leadership is deeply relational. Academic 

managers need to establish relationships based on respect, justice, listening, altruism, mutual communication, 

and attention to the interests of employees, the organization, and society. In a university environment, where 

intellectual autonomy, participation, and professional dignity are essential, leaders cannot rely only on 

hierarchical authority. They must build trust, encourage collaboration, and create a climate in which faculty 

members and staff feel valued and heard. The confirmation of personality characteristics as the third major 

dimension further indicates that spiritual leadership depends on the internal integrity and moral character of 

the leader. Trust, honesty, humility, compassion, patience, courage, commitment, and forgiveness are not 

peripheral qualities; rather, they shape the credibility of leadership and determine whether followers perceive 

the leader as authentic and worthy of commitment. 

Although behavioral characteristics had the weakest loading among the four dimensions, their significance 

shows that spiritual leadership must ultimately be expressed through observable managerial behavior. 

Appreciation, acceptance, vision-building, productivity orientation, diversity, intrinsic motivation, and 

persistence make spiritual leadership visible in organizational life. However, the relatively lower loading of 

this dimension suggests that behavior alone is insufficient unless it is grounded in deeper cognitive, social, and 

personality-based capacities. In other words, spiritual leadership in universities requires coherence between 

what leaders understand, who they are, how they relate to others, and how they behave. 

In conclusion, the present study provides an empirically supported model for identifying and prioritizing the 

components of spiritual leadership among academic managers. The proposed framework can be used in the 
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selection, development, training, and evaluation of university managers. It highlights that effective academic 

leadership should be based on meaning, values, ethical character, social responsibility, and constructive 

behavior. By strengthening these dimensions, universities can enhance organizational commitment, 

participation, trust, motivation, and institutional effectiveness. The model also offers a foundation for future 

studies in higher education leadership and can be tested in other universities, cultural contexts, and 

organizational settings. 
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