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 چکیده
ان ام   اسرلامی–یرانیا  یارزشر  یبر مبان  یمبتن  یارسرانه یو اسرتررار حکمران  یریگمؤثر بر شرک   یانهیزم طیشررا  یو اعتبارسرن   نییتب ،ییپژوهش حاضرر با هد  شرناسرا

  ن، یاشرررتراو  و کورب  ادیبنداده   هینظر کردیبا اسرررتفاده از رو ،یفیبود. در بخش ک  یمتوال یاکتشررراف   ختهیو از نظر روش، آم یپژوهش از نظر هد  کاربرد نیا  شرررد.

به اشربا     یابیو تا دسرت  یبرف شرد که به روش گلوله  امرسرانه و علوم ارتبااا  ان   تیریمد  ،یارسرانه  ینظران حکمراننفر از صراح   12با   یاافتهیسراتتارمهین  یهامصراحبه

کارشناسان،   ران،ینفر از مد  5912متشک  از   یاجامعه انیاز م ،یشدند. در بخش کم   یتحل  یو انتخاب  یباز، محور  یکدگذار قیها از ارانتخاب شده بودند. داده  ینظر

بود و    یاهیگو   90سراتته  ها پرسرشرنامه محرقداده  یانتخاب شردند. اباار گردآور  یاابره  یتصرادف   یریگنفر با روش نمونه  ۳5۷  ،یااسرتادان، پژوهشرگران و فعا ن رسرانه

بر   یمثبت و معنادار  ریتأث  یانهیزم طینشران داد شررا  یمدل سراتتار  جینتا  شرد. یبررسر  یبر حداق  مربعا  جائ  یمبتن  یمعاد   سراتتار  یابیاعتبار مدل با اسرتفاده از مدل 

  ن یشررتری. بکندیم  نییسررازه را تب نیا  انسیدرصررد از وار  ۳1.5( و  β=0.561  ،t=14.592 ،p<0.001دارد ) اسررلامی–یرانیا یارزشرر   یبر مبان  یمبتن  یارسررانه  یحکمران

  ی مذهب  ینهادها تی(، حما0.81۷)  یها و اعتماد عموم(، تعام  جامعه با رسرانه0.82۳جامعه )  یفرهنگ یهایژگیها با ورسرانه  یمربوط به انطباق سراتتار سرازمان  یضررا

محور  ارزش یارسرانه  یاسرتررار حکمران  ( بود.0.۷81مخاابان ) یا( و سرواد رسرانه0.۷92)  یمحل  یها(، رسرانه0.۷94) ی(، نرش نظام آموزشر 0.80۳) ینید  یهااز رسرانه

  ، یمحل  یهااز رسانه تیحما  ،یاسواد رسانه یارترا  ،یاعتماد عموم تیو فناورانه است. ترو  یآموزش  ،یاقتصاد ،یاجتماع  ،یاسر یسر   ،یفرهنگ  یبسرترها  یمسرتلام هماهنگ

 اسرلامی–یرانیا  یهابر ارزش  یکارآمد، پاسرخگو، مشررو  و مبتن  ینظام  یریگبه شرک   تواندیمها متناسر  با فرهن  جامعه سراتتار رسرانه یو بازاراح  ینهاد  یهماهنگ

 من ر شود.

 گری رسانه.ای؛ تنظیمی؛ سواد رسانهاسلام–ای؛ مبانی ارزشی ایرانیای؛ شرایط زمینهحکمرانی رسانه  :واژگان کلیدی

 
 

 مشخصات نویسندگان: 

 ران یتهران، ا ،یواحد تهران شرق، دانشگاه آزاد اسلام ،یگروه علوم ارتبااا  اجتماع ، یدکتر ی دانش و .1

 ران ی تهران، ا ،یگروه فرهن  و ارتبااا ، واحد تهران شرق، دانشگاه آزاد اسلام .2

 ران یتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام را ،یواحد علوم و تحر ، ی. گروه علوم ارتبااا  اجتماع۳

 

 dr.ahmadzadeh_kermani@iau.ac.irپست الکترونیکی: 

 

تمامی حروق انتشار این مراله متعلق به   1405  ©  

 نویسنده است.  

به  مراله  این  باانتشار  مطابق  آزاد  دسترسی    CC BY-NC 4.0گواهی  صور  

 صور  گرفته است. 

 

  

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


Intelligent Learning and Management Transformation 
 
 

 

 

Contextual Conditions Affecting Media Governance Based on Iranian–Islamic 
Value Foundations 

 

Seyyedeh Sara Mirghasemi1 

Roohalah Ahmadzadeh Kermani2* 

Mohammad Soltani Far3 

Submit Date: 29 March 2026 

Revise Date: 05 July 2026 

Accept Date: 12 July 2026 

Initial Publish: 21 July 2026 

Final Publish: 22 December 2026 

How to cite: Mirghasemi, S. S., Ahmadzadeh Kermani, R., & Soltani Far, 

M. (2026). Contextual Conditions Affecting Media Governance Based on 

Iranian–Islamic Value Foundations. Intelligent Learning and Management 

Transformation, 4(5), 1-29. 

Abstract 
This study aimed to identify, explain, and validate the contextual conditions influencing the development and establishment of media 

governance based on Iranian–Islamic value foundations. This applied study employed an exploratory sequential mixed-methods design. In 

the qualitative phase, the Strauss and Corbin grounded theory approach was used to analyze semi-structured interviews with 12 experts 

in media governance, media management, and communication sciences, selected through snowball sampling until theoretical saturation 

was achieved. The interview data were analyzed through open, axial, and selective coding. In the quantitative phase, 357 participants were 

selected through stratified random sampling from a population of 5,912 media managers, senior experts, academics, researchers, 

journalists, editors, and media professionals. Data were collected using a researcher-developed 90-item questionnaire. The measurement 

and structural models were evaluated using partial least squares structural equation modeling. The structural model demonstrated that 

contextual conditions had a positive and statistically significant effect on media governance based on Iranian–Islamic value foundations 

(β=0.561, t=14.592, p<0.001), explaining 31.5% of its variance. The strongest indicators were the alignment of media organizational 

structures with societal cultural characteristics (0.823), interaction between society and the media and the resulting public trust (0.817), 

support from religious institutions for religious media (0.803), the complementary role of the educational system (0.794), the contribution 

of local media (0.792), and audience media literacy (0.781). Establishing value-oriented media governance requires the coordinated 

development of cultural, political, social, economic, educational, and technological contexts. Strengthening public trust, improving media 

literacy, supporting local media, enhancing institutional coordination, and redesigning media organizations in accordance with societal 

cultural characteristics can facilitate an efficient, accountable, legitimate, and future-oriented governance system grounded in Iranian–

Islamic values. 
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 مقدمه 

 ییبازنما  ،یافکار عموم  یدهمعنا، شک   دی تول  ینهادها  نیتراز مهم   یکیفراتر رفته و به    امیساده انترال پ  یاباارها گاه یها در جهان معاصر از جارسانه

  ی ارسانه ییهمگرا ،ییمحتوا یظهور سکوها ،یاجتماع  یهاگسترش شبکه  نترنت،یاند. توسعه اشده    یتبد نیقدر  نماد عیو توز یاجتماع تیواقع

  د یرا پد یاده ی چیپ یارتباا طی برداشته و مح  انیرا از م امیکننده پو مصر  دکننده ی تول انیم یسنت یهوشمند، مرزها  یهای و کاربرد روزافاون فناور

محتوا    ر یانتشار و تفس  د، یلزمان در تو اور همو کاربران به   یمدن  ینهادها  ،یفناور  یهاشرکت   ،یارسانه   یهاها، سازمانآورده است که در آن دولت 

به    یدهمؤثر در جهت   یاست، بلکه تود به عامل  یو اجتماع  یفرهنگ  ،یاسیدهنده تحو   ستنها بازتاب رسانه نه   ،ییفضا  نی مشارکت دارند. در چن

  ی از مسائ  محور  یکیبه    ،یاه متعدد رسان  گرانیو پاسخگو ساتتن باز  یسازهماهن   م، یتنظ  ت،ی نحوه هدا  رو،نی شده است. ازا   یتحو   تبد  نیا

  ی برا   یشک  گرفته و چارچوب  ی دگیچیپ  ن یدر پاسخ به هم  یارسانه  یو مطالعا  ارتبااا  بدل شده است. مفهوم حکمران  یعموم  یگذاراستیس

 . (Puppis, 2010)فراهم کرده است  یامشارکت در نظام رسانه  یو سازوکارها  یگرم یتنظ یهاوه یش ، یروابط قدر ، قواعد نهاد  یتحل

  ، یدهسازمان  ،یایررسانه عمدتاً به برنامه  تیریدانست. مد  یارسانه   یگذاراست یس  ایرسانه    تیریصرفاً متراد  مد  توان یرا نم  یارسانه  یحکمران

تر گسترده   یادامنه   یارسانه  یکه حکمران  یدر حال  پردازد،یم  نیمع  یاسازمان رسانه  کی  یهات یو کنترل فعال  یانسان  یرو ین  تی منابع، هدا  نیتأم

م روابط  شبکه  ک   و  تنظ  انیدارد  مدن  ،یفرهنگ  ینهادها   ،یتصوص  یهاشرکت   ،یارسانه   یهاسازمان  گران،میدولت،  را    ی جامعه  مخاابان  و 

 ها، ت یل مسئو  عیتوز  ،یقواعد باز  نییتع  یبلکه چگونگ  شود،یرسانه چگونه اداره م  کیکه    ستی ن  نیتنها ا  یپرسش اصل  کرد،یرو  نی. در اردیگیدربرم

است که هم    یچندسطح  ی مفهوم  ی ارسانه  یحکمران   ،یدل   ن ی. به همابدییم  ت ی اهم  ا ین  نفعانی و مشارکت ذ   ییپاسخگو  ن یتضم  ت،ی مشروع   ادیا

قانون  یرسم  یساتتارها پاپشودیرا شام  م  یاجتماع  یهاتیو ظرف  یفرهنگ  یهن ارها  ،یررسمیو هم روابط غ  یو  را    یارسانه  یحکمران  سی. 

و   رودیدولت فراتر م میکه از کنترل مستر   یام موعه  داند؛ی م یارسانه  یهات یفعال م یو تنظ یفهم م موعه اشکال هماهنگ ی برا یلیتحل یچوبچار

 .(Puppis, 2010) ردیگیدر بر م ا یرا ن یو مشارکت اجتماع یاحرفه یمیبازار، تودتنظ یسازوکارها

  ت یمالک  یو تمرکا نسب  یجمع  یهاتعداد محدود رسانه  ن،یشیپ  یارسانه   طیاند. در محداده   شیرا افاا  یارسانه  یحکمران  یدگیچی پ  تالی ید  تحو  

  و   الیس  ، یجهان  یاگردش االاعا  در شبکه   تال، ی یاما در عصر د  کرد؛یو مرررا  متمرکا را فراهم م  ها استیمحتوا، امکان اعمال س  دی و تول

م صور   مرزها  ردیگیپرسرعت  حروق  ییایجغراف  یکه  آسان  یو  به  عادنورددیدرم  یرا  کاربران  تول  ی.  تبد  دکنندگان یبه  اند،  شده    یمحتوا 

  ار یاالاعا  را در اتت انیجر میاز قدر  تنظ یبخش یفناور یفرامل یهانرش دارند و شرکت  هاام یپ شدن ده ید اانیم ن ییسکوها در تع ی هاتمیالگور

و سرعت   گرانیبه تنو  باز  ییگوپاسخ  یبرا  یتوان کاف  ،یمرات  ادارو سلسله  جانبهکیبر کنترل    یمبتن  یسنت  یالگوها   ،یتیوضع  نی. در چناندگرفته



هوش... یبر ابزارها  ی مبتن نیکنندگان آنلاارائه مدل رفتار مصرف  
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 ییوکارهاساز  یو اراح  یتوجه به تنو  ارتباا  ،یچندسطح  ی هماهنگ  ، یانعطا  نهاد  ازمند ین  تالی  یدر عصر د  یا رسانه   یرا ندارند. حکمران  را ییتغ

 . (Martin & Koskie, 2024)و مشارکت را فراهم کنند    یامکان نوآور ،یحفظ منافع عموم نیاست که در ع 

 ی اجتماع ی هادگاه یو د  هات یهو ییبازنما  ی متعدد برا ی فضاها یریگو شک  یرسانتنو  منابع االا   ش یتحول، افاا  نیا  یامدها یپ نیتراز مهم  یکی

شهروندان به االاعا  شود و از   یدسترس  شیمختلف و افاا یمشارکت، انعکا  صداها تیموج  ترو تواندیسو، م کیاز  ،یااست. تنو  رسانه 

پژواک را به همراه دارد.   یهااتاق  یریگو شک   یگسترش االاعا  نادرست، کاهش انس ام اجتماع  ،یافکار عموم  شدنیتطر قطب  گر،ید  یوس

  ی ها یژگیتعادل بدون توجه به و  نیتعادل برقرار کند. ا  یانس ام اجتماع  نیو تأم  یحفاظت از تنو  ارتباا  انی م  دیبا  یارسانه  یحکمران  ن،یبنابرا

ممکن است در   شود،یتنو  و مشارکت من ر م  شیبه افاا  یفرهنگ  طیمح  کیکه در    یاستیس  رایز  ست؛ین  ریپذهر جامعه امکان  یو اجتماع  یهنگفر

بررس  یمتفاوت  یامدهایپ  گرید  یطیمح باشد.  رسانه   یحکمران  یداشته  د  یاتنو   عصر  م  تال ی یدر  ساتتارها  دهدینشان  با    دیبا  یحکمران  یکه 

 . (Martin & Koskie, 2024) هر جامعه سازگار شوند   ینهاد یهات یو ظرف یبافت فرهنگ ،یتیجمع   یترک   ،ینظام ارتباا یهایژگیو

بلکه با بازنشر،   ست،ین   امیمنفع  پ  کننده افتیدگرگون شده است. مخاا  امروز تنها در  ایمحتوا، نرش مخاا  ن  عیو توز  دیساتتار تول  رییکنار تغ  در

  ی ارتباا  یفضا  تی فیبه بهبود ک   تواندیم  یمشارکت زمان   نیا  حال،ن یمشارکت دارد. باا  یارسانه  یهاانیجر  یریگمحتوا در شک    دینرد و تول  ر،یتفس

 یاسیو س  ی و فهم اهدا  اقتصاد یتمیالگور یاعتبار منابع، شناتت سازوکارها ص یمحتوا، تشخ ی انتراد یابیارز  ییمن ر شود که شهروندان از توانا

و    دیتول  ،یابیارز   ،یحلت  ،یدسترس  ییبلکه توانا  ست، یمحدود ن  یفن  یهااز مهار   یامعنا، م موعه  نی در ا  یاها برتوردار باشند. سواد رسانهرسانه

  یدارد که کاربران برا  د ینکته تأک   ن یبر ا  یاجتماع   یهاسواد رسانه   ی . چارچوب مفهومردیگی را در بر م  ی ارسانه  یهاط ی مشارکت مسئو نه در مح

  ی هاتیفعال  یو اجتماع  یفرد  یامدهایبرتوردار باشند و بتوانند پ  یو رفتار  یعااف  ،یشناتت  یهایستگیاز شا  دیبا  یاشبکه   یهاط ی مواجهه با مح

  ا ی  تیموفر  اانیدر م  کننده ن ییتع  یانهیزم  طیاز شرا  یکیجامعه    یاسطح سواد رسانه   رو،ن ی. ازا(Cho et al., 2024)تود را درک کنند    نیآنلا

 . دیآیبه شمار م  یارسانه یحکمران یهااستیس یناکام

ن  یانسان  یرو ین  ت ی و ترب  ینظام آموزش  ت ی فیمخاابان، به ک   ی هاعلاوه بر مهار   ی ارسانه  یحکمران محور ارزش  یهاوابسته است. رسانه   ا یرسانه 

 یو اجتماع  یفرهنگ  یهات یمأمور  توانندیمتخصص و مسئول نم  ی محتوا  دکنندگانیو تول  رانیسردب  ران،ینگاران، مداز روزنامه   یبدون برتوردار

به   تود آموزش حرفه  یدرسترا  کنند.  فن   د یبا  یااجرا  دانش  بر  مهار    یافاون  رسانه   دی تول  یهاو  اتلاق  اصول   ، یاجتماع  ت یمسئول   ،یامحتوا، 

  ن نشا  یاستعدادها در تبر رسانه مل   یتوانمندساز  ی برا  یتیترب  یالگو  کی. ارائه  ردیدربرگ  ایمخاا  را ن  ی ازهایو شناتت ن  یصداقت، عدالت ارتباا

 Mosaddeghi)است  یانسان  ی روین  یت یو هو یاتلاق  ،یمهارت  ،یزمان به ابعاد دانشعملکرد رسانه مستلام توجه هم   ت یفیک   ی داده است که ارترا
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et al., 2023)بنابرا فرهنگ  یآموزش  ینهادها   ن،ی.  ب  یو  بخش  ستند،ین   یانظام رسانه   یرونیتنها مکم   ز  یبلکه  محسوب    یحکمران  رساتتیاز 

 دارند.  ینرش اساس  یاحرفه یروها یمخاابان آگاه و پرورش ن تیها، ترب ارزش  دیو در بازتول   شوندیم

. بخش  رد یپذیم  ریهمان جامعه تأث  یو فرهنگ  یحروق  ،یفلسف  یرسانه در هر جامعه از مبان  یحکمران  ،یاتحو   رسانه  یبرت  بودنی وجود جهان  با

الگوها  یمهم سنت  یارسانه  یحکمران   جیرا  یاز  چارچوب  گرفته   یبرالیل  یهادر  آزادشک   بر  و  و    ان،یب  یاند  رسانه  استرلال  بازار،  رقابت 

  ت یهو  ،ینید  ی هاکه ارزش  یجوامع  یاکام  نظام رسانه   ن ییتب  ی تود، برا  ت یاصول، با وجود اهم  ن یدارند. ا  دیمداتله دولت تأک   یودسازمحد

آنها جا  یو مصالح عموم  یاتلاق  تیمسئول  ،یجمع کاف  یابرجسته   گاه یدر  بر کارکرد   ران،یا  یاسلام  ی. در جمهور ستندین  یدارد،  رسانه علاوه 

از عدالت    ت یحما  ،یانس ام مل  ت یترو  ،یگسترش اتلاق عموم  ،اسلامی–یران یا  ت یحفظ هو  نهیدر زم  ییهارسالت   یدارا  ،یو سرگرم  یرساناالا  

حوزه متأثر   نیو مرررا  ا  نیکه قوان  دهدینشان م  رانیا  یاسلام  یجمهور  یارسانه  استیس   یجامعه است. تحل  یاز منافع فرهنگ  انتیو ص  یاجتماع

 ,.Pourrashidi et al)هستند    یو منافع مل  ت یمرتبط با امن  یهاو ضرور    یملاحظا  فرهنگ  ،یالااما  حکومت  ،یاز اصول اسلام  یبیاز ترک 

2022). 

مانند کرامت انسان،    یفراهم آورند. اصول  یارسانه  یحکمران  یهایریگجهت   نییتع  یبرا  یهن ار  یچارچوب  توانندیم  اسلامی–یرانیا  یارزش  یمبان

 ،ینیو د  یمل  تیپاسداشت هو  ،یمصالح عموم  تیرعا  ،یاجتماع  یریپذت یبه االاعا ، مسئول  یعدالت در دسترس  ،یرسانصداقت و امانت در االا  

منعکس   ایها نعملکرد رسانه   یابیارز  یارهایو مع  ندهایدر ساتتارها، فرا  دیبلکه با  ستند،ین   ییمحتوا  نیاز تانواده و مشارکت مردم، تنها مضام  تیماح

  یهانظام ،یاحرفه  یاستانداردها ،یبه قواعد نهاد  یکل یهااستیها از سطح شعارها و سکه ارزش ابدییتحرق م یزمان انیبنارزش یشوند. حکمران

.  شودیم   ادیها ارسانه یو عملکرد واقع یاسناد رسم انیم یصور ، شکاف نیا  ریمنتر  شوند. در غ یمشارکت اجتماع یو سازوکارها ییپاسخگو

اند  مواجه  رآمدمنس م و کا  ییاجرا  با یاصول به ترت   ن یا   یبا مسئله تبد  ،یها و اصول فرهنگ بر ارزش  دیدر کنار تأک   ران،یا  یارسانه   یهااستیس

(Pourrashidi et al., 2022 ). 

آنان است. وزار  فرهن  و ارشاد    فیوظا  یپوشانو هم   گرم یو تنظ  گذاراستیس  ی تعدد نهادها  ران،یا  یانظام رسانه  یهاچالش  نیتراز مهم   یکی

  ی بخش  کیهر  گر،ید  یو نهادها  یانرلاب فرهنگ  یعال  یشورا  ،یم از  یفضا  یعال  یشورا  ران،یا  یاسلام  یجمهور  یمایسازمان صداوس  ،یاسلام

مؤثر    یکار روشن و هماهنگ   میدر صور  وجود ترس   ی تکثر نهاد  ن یرسانه را بر عهده دارند. ا  یگرم یتنظ  اینظار     ،یگذاراست یس  تی لاز مسئو

  ر یتأت  ،یکاری مواز  ها،م یاحتمال تعارض تصم  ارا ، یگوناگون من ر شود، اما در صور  ابهام در حدود اتت  یهات یاز ظرف  یریگبه بهره   تواند یم

 ی که ساتتار حکمران  دهدی نشان م  ریحوزه تدما  صو  و تصو  یاسناد با دست  ی . نگاشت نهاددهدیم  شیرا افاا  ییدر واکنش و کاهش پاسخگو
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باز  نیا تعدد  با  بازتعر  هات ی مسئول  یپراکندگ  گران،یحوزه   ,Namdarian & Khedmatgozar) مواجه است    ی روابط نهاد  فیو ضرور  

 .شوندی محسوب م یارسانه یحکمران  یانه یزم طیشرا نیترنهادها از مهم   انیم یهماهنگ  تیفیو ک  یتیو حاکم یاسیس طیمح رو،ن ی. ازا(2024

برتط، مرز  یهادارد. گسترش رسانه یشتریب یبرجستگ تال ی ید یو سکوها ریفراگ ریصو  و تصو یهادر حوزه رسانه ینهاد یهماهنگ ضرور 

سنت  انیم فرد  ،یپخش  پلتفرم  یارتبااا   پرسش  یو تدما   و  کرده  درباره صلاح  یاتازه   یهارا کمرن     ت ی مسئول  گر،م یتنظ  ی نهادها  ت یرا 

حوزه مستلام   نیا  یبرا  یگرمیتنظ  یمدل حکمران  کی  ن ینظار  بر سکوها به وجود آورده است. تدو  وه یحروق کاربران و ش  حتوا،م  دکنندگانی تول

فناورانه است.   یهای مواجهه با نوآور یبرا ریپذانعطا  یسازوکارها ینیبشی و پ هام یدر قواعد، انس ام تصم تیشفاف گران،ینرش باز قیدق فیتعر

 یمسئول، اصلاح سازوکارها  ینهادها  انیم  یبر ضرور  هماهنگ  رانیدر ا  ریفراگ  ریصو  و تصو  یهارسانه  یگرمیتنظ  یحکمران  یمطالعه الگو

  ق یمؤثر تنها از ار  یگرم یکه تنظ  دهندینشان م   هاافته ی  ن ی. ا(Gapleh et al., 2025) کرده است    د یتأک   نفعانی و توجه به مشارکت ذ  یقانون

 دارد. ازین ی نهاد  یاعتماد و سازگار ت، یمشروع  ادیبلکه به ا شود،یحاص  نم هات یمحدود شیافاا

از    یادیبخش ز  ی وابستگ  ، یاست. سرعت تحول فناور  ران یدر ا  یارسانه   یحکمران  یهابروز چالش   ی هاعرصه   نیتراز مهم  یکی  این یم از  یفضا

مواجه   یط یرا با مح گذاراناستیس ،یاجتماع ی هاقدر  شبکه  ش یکاربرمحور و افاا ی محتوا د یگسترش تول ،یجهان  ی به سکوها  یارتبااا  عموم

است که تصم ن   یریگمیکرده  مبتن  نگر،نده یآ  یکردیرو  ازمندیدر آن  راهبردها  یهماهن  و  است.  در    یم از  ی فضا  یعال  ی شورا   ی بر شواهد 

سکوها    تیفعال  میتنظ  ت،یامن  ی ارترا  ها،رساتتیتوسعه ز  ،یبوم  یاز محتوا  تی مانند حما  یکه موضوعات  دهدینشان م  نینو  یهارسانه   یگذاراستیس

.  (Mohammadi & Nasrollahi, 2021)  ندیآیکشور به شمار م  یگذاراست یس  یاصل  ی از محورها  تال،ی ی د  یدر فضا  ؤثرحضور م  ت یو ترو

  تال ی ی د  طیمح  را ییکاربران، توان فناورانه کشور و سرعت تغ  یواقع  یازهایبا ن هااستیراهبردها وابسته به آن است که س  نیا  یاثربخش  حال،ن یباا

 هماهن  باشند. 

 رشیپذ  اانیها و جامعه، بر مرسانه  انیتعام  م  تیفیو ک   یاجتماع  هیسرما   ،یدارد. اعتماد عموم   نیادیبن  تیاهم  ای ن  یارسانه  یحکمران  یاجتماع  بعد

در   یحت  ، باشد  ییپاسخگو  ایصداقت    ،یاکه در نگاه مخاا  فاقد استرلال حرفه   یا. رسانه گذارندیاثر م  یارسانه   یهامیتصم  تیو مشروع  هاام یپ

  ی ها کند. چالش  فا یا  یانس ام اجتماع  تیترو  ا ی  یفرهنگ  تی در هدا  ی نرش مؤثر  تواند ینم  ، یقانون  ت یو حما  یاز امکانا  فن   ی صور  برتوردار

 گاه ن  ،یابه االاعا ، ضعف تعام  حرفه یدسترس تی که محدود دهدینشان م یجمع یهاو رسانه   ییاجرا یهادستگاه  یروابط عموم انیم یارتباا

سازوکارها  یاباار نبود  و  رسانه  افاا  تواند یم  دار یپا  ی ارتباا  ی به  و  اعتماد  کاهش  م  ش یبه  رسانه   ان یسوءتفاهم  و  شود  نهادها  من ر  ها 

(Seyedmohseni et al., 2022)یارسانه   یحکمران  ت یموفر  یانه یزم  طیاز شرا  یبخش  ت،ی شفاف  اان یو م  یارتبااا  نهاد  ت ی فیک   ن،ی. بنابرا  

 است.



 و همکاران  ی رقاسمیم 
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تأثو استرلال رسانه   یریگجهت   این  ی اقتصاد  عوام  بودجه عموم  د یشد  ی . وابستگدهندیقرار م  ریها را تحت    ی منابع مال  ای  ی ت ار  غا یتبل  ،یبه 

  ی الگوسازد. در مراب ،    ریپذ  یآس  یاقتصاد  ای  یاسیس  ی ها را کاهش دهد و آنان را در برابر فشارهارسانه   یاقدر  انتخاب حرفه  تواندیمحدود م

را    هیریو حفظ استرلال تحر  ت یفیباک   یمحتوا  دی تول  ،یدر فناور  یگذارهیبلندمد ، سرما  یایرامکان برنامه   تواندیو شفا  م  دار یپا  یمال  نیتأم

تنها  رسانه   ی اقتصاد  تیوضع  ،یفراهم کند. از منظر حکمران   یبلکه بر تنو  صداها، رقابت منصفانه، دسترس  ست، ین  یداتل  یتیریمسئله مد  ک یها 

منابع    ت،ی توجه به ساتتار مالک  این  ران یا  یا رسانه   یگرمیتنظ  یهامدل   ی. در اراحگذاردی اثر م  یبه رسانه و تحرق منافع عموم  یاجتماع  یهاگروه 

جلوگ   تیحما  ،یمال و  رقابت  رسانه  یریاز  قدر   نامتوازن  تمرکا   & Gapleh et al., 2025; Namdarian)دارد    تیاهم  یااز 

Khedmatgozar, 2024) . 

 یاو منطره   یمذهب  ،یزبان  ،یلحاظ شوند. تنو  قوم  یارسانه  یحکمران  یدر اراح  دیبا  این  رانیجامعه ا  ییایو جغراف  یتیجمع  ،یفرهنگ  یهایژگیو

  ی ارا بر یاو منطره   یمحل  یهارسانه   تیو ظرف ردیفاصله بگ  کنواتتیکاملاً متمرکا و    ی از الگو یارسانه   یگذاراست یکه س  کندیم   ابیکشور ا

احسا  تعلق، اعتماد و    تواند ی مخاابان م  ی ها با بافت فرهنگرسانه   یبشناسد. انطباق ساتتار و محتوا   ت یبه رسم  یبوم  یهاو ارزش  ازها ین  ییبازنما

آنان    شی و گرا  یرسم  ی هاگرفتن مخاابان از رسانه ممکن است به فاصله   یاجتماع  یهاتفاو    گرفتنده یکه ناد  یدهد، در حال  ش یمشارکت را افاا

  ی هادارد که امکان حضور گروه   دیتأک   ییساتتارها   ادیبر ضرور  ا  این  تالی یدر عصر د  یاتنو  رسانه   یمن ر شود. حکمران  نیگایبه منابع جا

با حفظ انس ام    دیتنو  با  نیا  ران،ی. در بستر ا(Martin & Koskie, 2024) را فراهم کنند   هات یمنصفانه هو  ییبرابر و بازنما  یمختلف، دسترس 

 هماهن  شود.  اسلامی–یرانیمشترک ا یهاو ارزش یمل

ها بر مفهوم  پژوهش  یاند. برتقرار گرفته  یتاص مورد بررس  یاه یاز زاو  یارسانه  یاز ابعاد حکمران  کیکه هر    دهد یمطالعا  موجود نشان م  مرور

اند  کرده   یسرا برر  یاو تنو  رسانه   شدنیتالی یاز د  یناش  را ییتغ  ی، برت(Puppis, 2010)اند  تمرکا کرده   یگرم یتنظ  ی و اباارها  یحکمران

(Martin & Koskie, 2024)اند  مخاابان را برجسته ساتته  یو توانمندساز  یانرش سواد رسانه   ی، و گروه(Cho et al., 2024)  در مطالعا .

 Gapleh et)   ریفراگ  یهارسانه  یگرمیتنظ  ی، الگو(Namdarian & Khedmatgozar, 2024)  یاتدما  رسانه  ی ساتتار نهاد  این  یداتل

al., 2025)،  یم از  یفضا  یگذاراست یس  یراهبردها  (Mohammadi & Nasrollahi, 2021)یارسانه  استیس  یقانون  یها، چارچوب  

(Pourrashidi et al., 2022 )ها  نهادها و رسانه  یارتباا  یها، چالش (Seyedmohseni et al., 2022)   ی ارسانه   یانسان  یروین  تیو ترب  

(Mosaddeghi et al., 2023)   ده یتناند و روابط درهمبعد تاص را در کانون توجه قرار داده   کیمطالعا  غالباً    نیا  حال،ن ی. باااندمطالعه شده  

چارچوب   کیفناورانه را در قال     طی و مح  ی نید  ی نهادها  ، ینظام آموزش  ،یتیجمع  یهای ژگیفرهن  جامعه، و  ،یساتتار اقتصاد   ،یاسیس  ط یمح  انیم

 اند.نکرده  یمنس م بررس
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  ی هااستیها تنها در سطح سارزش  رایز  کند؛یم  دا یپ   یشتری ب  ت یاهم  اسلامی–یرانیا  یارزش  یبر مبان  ی مبتن  یارسانه   یحکمران  نه یتلأ در زم  نیا

بدون وجود    یابر صداقت رسانه   دینمونه، تأک   یمناس  وابسته است. برا  یو نهاد   یاجتماع  ی و تحرق آنها به وجود بسترها  کنندیعم  نم  یرسم

  ی ابدون سواد رسانه  یفرهنگ  ت یگونه که حفظ هوهمان   رسد؛یمطلوب نم   هیمؤثر، به نت  ییو نظام پاسخگو  یا استرلال حرفه  ،یاالاعات  تیشفاف

 یم از یفضا  ی اتلاق  یگرمیتنظ  ن،یدشوار تواهد بود. همچن  ی محل  یهاو حضور مؤثر رسانه  ینظام آموزش تیمخاابان، مشارکت نخبگان، حما

اثر من ر شود.  و کم  یواکنش  یهااستیکاربران، ممکن است به س  یامصر  رسانه  یو شناتت الگوها ینهاد  ی رساتت فناورانه، هماهنگیبدون ز

را در    یم موعه عوامل  ،یرسم  یتمرکا صر  بر مرررا  و ساتتارها  ی تا به جا  دهد یامکان م  گذاران است یبه س  یانه یزم  ط یشرا  ییشناسا  رو،نیازا

 .کنندیم ن ییآنها را تع یاجتماع رشیپذ اانیو م  هااستیس یاجرا ت یکه ظرف رندینظر گ

کمک   اسلامی–یرانیا  یهابا ارزش  یحکمران  یاصول عموم  وند ی و پ  یارسانه  یحکمران  ا یادب  یسازیبه بوم  تواندیم  یاز نظر نظر  ط یشرا  نیا  نییتب

  ، یدنها  ی اصلاح ساتتارها  ،یاستیاقداما  س  یبند ت یاولو  ی برا  ییمبنا  ، یانهیاز عوام  زم  کیهر  ت یشناتت وزن و اهم  این  ی کند. از نظر کاربرد

  ی هااستیس  ان یفاصله م  تواند یم  یکردیرو  نی. چنآوردی هوشمند فراهم م  یگرمیو توسعه تنظ  یمحل  یهااز رسانه  تیحما  ،یاسواد رسانه   یارترا

  حو   با ت   ،یبوم  یهابه ارزش  ی وفادار  نی را فراهم سازد که در ع  ینظام  یریگشک    نه یجامعه را کاهش دهد و زم  یارسانه   ستیز  ت یو واقع  یرسم

و    یآموزش  ،یاقتصاد  ،یاجتماع   ،یاسیس  ،یفرهنگ  طیآن است که کدام شرا  یاسا ، مسئله اصل  نیسازگار باشد. بر ا  این  یرسانه و فناور  یجهان

بر    ییااز چه سازوکاره  طیشرا  نیو ا  گذارندیم  ریتأث  اسلامی–یرانیا  یارزش  ی بر مبان  یمبتن  یارسانه   یحکمران  ی و کارآمد  یریگفناورانه بر شک  

 . نهندیاثر م یاساتتار و عملکرد نظام رسانه 

  ان یروابط م  یو اعتبارسن   اسلامی–یرانی ا  یارزش  ی بر مبان  ی مبتن  یارسانه   یمؤثر بر حکمران   یانه یزم  ط یشرا  نییو تب  ییپژوهش حاضر شناسا  هد  

 محور است.ارزش  یارسانه یو تحرق نظام حکمران ط یشرا نیا

 شناسیروش

با رویکرد تحلی   شناسی، آمیخته اکتشافی متوالی است. در بخش کیفی از روش داده پژوهش حاضر از نظر هد  کاربردی و از نظر روش بنیاد 

یافته بر اسا  مدل پارادایمی اشتراو  و کوربین استفاده شده و در بخش کمی، به دلی  بررسی وضعیت موجود، روش ساتتارهای نیمه مصاحبه

دهد، پژوهشگر با مطالعه عمیق منابع شام  توصیفی از نو  پیمایشی به کار گرفته شده است. در مرحله نخست که بخش کیفی پژوهش را تشکی  می

نیمه ها و مرا   مرتبط و همچنین ان ام مصاحبه کتاب ابعاد حکمرانی رسانهساتتاریافته با صاح  های  –ای مبتنی بر مبانی ارزشی ایرانینظران، 

صور   ها به ی را شناسایی کرده است. در مرحله دوم، ابعاد حاص  از مرحله کیفی در معرض قضاو  جامعه آماری قرار گرفته و اهمیت آن اسلام
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  پیشین،   مرحله  دو   های یافته   براسا   نیا   سوم  مرحله  در .  است  شده   اجرا  پیمایشی–کمی مشخص شده است. بدین ترتی ، مرحله دوم با روش توصیفی

 .است گرفته ان ام  اسلامی–ایرانی ارزشی  مبانی بر مبتنی  ایرسانه حکمرانی الگوی  اعتباریابی و اراحی

تحلی    مروله داده در  از روش کدگذاری و  داده های کیفی،  است. کدگذاری مصاحبهبندی  تطبیری مداوم  تحلی   بر  مبتنی  استفاده شده که  ها  ها 

ها کدگذاری شده و با تکرار چند مصاحبه نخست، چارچوب ها صور  گرفته؛ به این معنا که پس از هر مصاحبه، داده زمان با ان ام مصاحبه هم

های بعدی و شناسایی کدهای جدید، این چارچوب توسعه یافته و این فرایند تا رسیدن به  ذهنی اولیه پژوهشگر شک  گرفته است. با ان ام مصاحبه 

منظور تولید کدهای اصلی ان ام شده است.  ها نیا با مرور مکرر کدها و ادغام کدهای مشابه به بندی داده نرطه اشبا  نظری ادامه یافته است. ابره 

صور  سطر شده به سازیهای پیاده ی در سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی ان ام شده؛ بدین شرح که در کدگذاری باز، مصاحبهکدگذار

اند. در کدگذاری محوری، ارتباط میان مرو   بررسی و مروله محوری بر اسا  معیارهایی به سطر تحلی  و مفاهیم و مرو   اولیه شناسایی شده 

ها و سطح انتاا  انتخاب و من ر به ترسیم مدل مفهومی اولیه شده است. در نهایت در کدگذاری  همچون ارتباط با سایر مرو  ، میاان تکرار در داده 

 .انتخابی، مرو   اصلی یکپارچه شده و چارچوب نظری  زم برای تدوین پرسشنامه مرحله کمی تکمی  شده است

  ارتبااا   علوم  و  رسانه  مدیریت  اساتید  و  اسلامی–ای مبتنی بر مبانی ارزشی ایرانینظران حوزه حکمرانی رسانهجامعه آماری بخش کیفی صاح  

برفی و بر اسا  قانون  گیری گلوله نفر شناسایی و نهایتاً با روش نمونه   25اند که  بوده   سال  ده   از  بیش  کاری  سابره  و  با تر  و  دانشیار  علمی  مرتبه  با

نظری،   شده   12اشبا   انتخاب  ان ام مصاحبه  برای  دانشگاه نفر  از  متخصصانی  و  اساتید  افراد شام   این  و سیمای اند.  اباابایی، صدا  های علامه 

 .اندن بوده جمهوری اسلامی ایران، امام صادق) (، دانشگاه آزاد تهران شرق، دانشگاه آزاد قائمشهر، دانشگاه باقرالعلوم) ( و دانشگاه آزاد توارسگا

نظام حکمرانی رسانه  اثرگذار در  یا  نرش مستریم  است که  افرادی  آماری شام   و  در بخش کمی، جامعه  از عملکرد  یا شناتت کافی  دارند  ای 

ای کشور دارند. این افراد شام  مدیران ک ، معاونان و کارشناسان ارشد نهادهای مرتبط با رسانه مانند وزار  فرهن  و ارشاد  های رسانه سیاست

فعا ن اسلامی، سازمان صداوسیما، شورای عالی فضای م ازی، استادان و پژوهشگران رسانه و علوم ارتبااا ، تبرنگاران، سردبیران، ویراستاران و  

حس   ای بر  گیری تصادفی ابره نفر با روش نمونه   ۳5۷نفر بوده و براسا  جدول کرجسی و مورگان، تعداد    5912اند. ح م این جامعه  ای بوده رسانه

ای  ای و میدانی ان ام شده است. در روش کتابخانه ها از دو اریق کتابخانه گردآوری داده   .اندعنوان نمونه انتخاب شده جنسیت و وابستگی سازمانی به 

نیمه  اریق مصاحبه  از  کیفی  بخش  میدانی،  در روش  و  استفاده شده  پژوهش  پیشینه  و  علمی  منابع  اسناد،  اریق  ساتتاراز  از  بخش کمی  و  یافته 

اباار گردآوری داده شام  فیشپرسش نیمه نامه ان ام شده است. در بخش کیفی  با مطالعه مبانی  برداری و مصاحبه  ساتتاریافته بوده که ای آن 

ها  احبهدقیره بوده و تمامی مص  ۶0اند. میانگین زمان هر مصاحبه  های اولیه شناسایی و سپس در مصاحبه با متخصصان تکمی  شده نظری، شاتص 

ها، پرسشنامه اولیه تهیه و ای سه مرحله اصلاح و نهایی شده است. سؤا    توسط پژوهشگر ان ام شده است. در ادامه و پس از استخراج شاتص



هوش... یبر ابزارها  ی مبتن نیکنندگان آنلاارائه مدل رفتار مصرف  
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در بخش کمی، .اندای متمرکا بوده ها، عوام  اثرگذار، موانع، راهبردها، پیامدها و اصول الگوی بومی حکمرانی رسانه مصاحبه نیا بر نرش رسانه 

  بر   مبتنی  و   کیفی  های کدگذاری   از  برگرفته  که   شده   اراحی  اسلامی«–ای مبتنی بر مبانی ارزشی ایرانیای با عنوان »الگوی حکمرانی رسانه پرسشنامه

گر،  ای، عوام  مداتلهاشتراو  و کوربین است. این پرسشنامه شام  شش بعد اصلی شام  پدیده محوری، شرایط علیّ، شرایط زمینه   پارادایمی  مدل

بعد   هر  و  است  پیامدها  و  م موعاً    15راهبردها  دارد؛  پنج   90گویه  ایف  اسا   بر  که  کاملاًگاینهگویه  تا  مخالف  کاملاً  از  لیکر   موافق  ای   

 .شناتتی و سؤا   اصلی است شوند. اباار دارای سه بخش شام  معرفی، االاعا  جمعیتگذاری مینمره 

شوندگان  برای اامینان از روایی بخش کیفی، بازبینی اعضا، بررسی همکاران متخصص، استفاده از ت ربه اساتید راهنما و مشاور و مشارکت مصاحبه 

 هایها ان ام شده است. در بخش کمی، روایی صوری با نظر تبرگان و اصلاح پرسشنامه ان ام شده و برای روایی محتوایی، شاتص در تحلی  داده 

CVI و CVR  اند. همچنین اصلاحا   زم در مراح  مختلف با نظر  ها با مرادیر با تر از حدود قاب  قبول تأیید شده محاسبه شده و تمامی گویه

 .متخصصان ان ام شده و بدین ترتی  روایی محتوایی اباار تأیید گردیده است

 هایافته

ای مبتنی بر مبانی ای اثرگذار در مرحله کد گذاری گاینشی بر حکمرانی رسانه در این پژوهش  براسا  دیدگاه مشارکت کنندگان بعد شرایط زمینه 

 شود.  می داده  نشان(  1)  جدول مطابق ایران  اسلامی –ارزشی ایرانی

 ها در باب شرایط زمینه ای . کدکذاری مفاهیم اشاره شده در مصاحبه 1جدول 

 کدگذاری محوری  کدگذاری باز  متن کام  تبره ردیف

وجود   1 دارد.  زیادی  تأثیر  کشور  حاکمیتی  ساتتار  و  سیاسی  فضای 

ها، زمینه  نهادهای نظارتی، قوانین و مرررا  رسمی، و نحوه اجرای آن

ای را شک   کند و مسیر حکمرانی رسانهها را مشخص میفعالیت رسانه

 .دهدمی

.  ۳. ساتتار حاکمیتی  2فضای سیاسی کشور   .1

.  5. قوانین و مرررا  رسمی  4نهادهای نظارتی  

فعالیت رسانه۶نحوه اجرای قوانین   .  ۷ها  . زمینه 

 ای مسیر حکمرانی رسانه

 محیط سیاسی و حاکمیتی . 1

 نهادهای نظارتی . 1. 1

 قوانین و مرررا .  2. 1

سنتویژگی 2 باورها،  جمله  از  جامعه،  فرهنگی  ارزشهای  و  های  ها 

تعیین نرش  پیامکننده اجتماعی،  پذیرش  در  رسانهای  دارند.  های  ای 

زمینهرسانه این  با  را  تود  باید  تا  ها  کنند  هماهن   فرهنگی  های 

 .اثرگذاری داشته باشند

فرهنگی   .8 ارزش10ها  سنت.  9باورهای  های  . 

رسانه11اجتماعی   پیام  پذیرش  .  12ای  . 

 . اثرگذاری رسانه 1۳هماهنگی با زمینه فرهنگی 

 های فرهنگی جامعه ویژگی. 2

 ها باورها و سنت. 1. 2

هن ارهای  ارزش.  2.  2 و  ها 

 اجتماعی

های  ها نیا عام  مهمی است. رسانهساتتار اقتصادی و منابع مالی رسانه ۳

وابسته به بودجه محدود یا تبلیغا  ت اری، کمتر توان حرکت در مسیر  

ها را دارند. محیط اقتصادی بر استرلال و آزادی رسانه اثرگذار  ارزش

 .است

. منابع مالی رسانه  15ساتتار اقتصادی رسانه   .14

محدود  1۶ بودجه  ت اری  1۷.  تبلیغا    .18  .

ارزش مسیر  در  حرکت  توان  .  19ها  کاهش 

اثرگذاری محیط اقتصادی بر استرلال و آزادی 

 رسانه 

 وضعیت اقتصادی رسانه . ۳

 منابع مالی و بودجه . 1. ۳

 تأثیر وابستگی اقتصادی .  2. ۳

های نوین و دسترسی به فضای م ازی، هم فرصت و هم  وجود فناوری 4

ها در محیطی که فناوری سریع و گسترده  کند. رسانهچالش ای اد می

. دسترسی به فضای م ازی  21فناوری نوین  .20

شده  22 ای اد  فرصت  شده  2۳.  ای اد  چالش   .

 فناوری و محیط دی یتال. 4

چالشفرصت.  1.  4 و  های  ها 

 فناوری 
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هویت   با  همامان  و  باشند  داشته  نوآوری  باید  است،  دستر   در 

 .فرهنگی کشور سازگار شوند

نوآوری  24 به  نیاز  هویت  25.  با  سازگاری   .

 فرهنگی 

سازگاری  .  2.  4 و  نوآوری 

 فرهنگی 

تراکم جمعیت و تنو  اجتماعی در کشور، ویژگی دیگری است که  5

ها باید با توجه به نیازها و سطح  ای اثر دارد. رسانهبر حکمرانی رسانه

 .ها را اراحی کنند تا همگانی و مؤثر باشدسواد مختلف مخاابان، پیام

. تأثیر  28. تنو  اجتماعی  2۷تراکم جمعیت   .2۶

رسانه حکمرانی  متفاو   29ای  بر  نیازهای   .

مخاابان  ۳0مخاابان   . اراحی ۳1. سطح سواد 

 . اثرگذاری همگانی ۳2پیام متناس   

و  ویژگی.  5 جمعیتی  های 

 اجتماعی

 تراکم و تنو  مخاابان .  1. 5

 نیازسن ی و اراحی محتوا . 2. 5

دانشگاه  ۶ مدار ،  مانند  فرهنگی،  و  آموزشی  مراکا  نهادهای  و  ها 

ها  کنند و رسانهفرهنگی، بستر تربیت و آموزش مخاابان را فراهم می

کنند. فردان هماهنگی میان این نهادها و  را در مسیر صحیح هدایت می

 .شودای میها، باعث ضعف حکمرانی رسانهرسانه

آموزشی   .۳۳ مدار   ۳4نهادهای   .۳5  .

فرهنگی  ۳۶ها  دانشگاه  مراکا  تربیت  ۳۷.   .

مخاابان  ۳8مخاابان   آموزش  هدایت ۳9.   .

صحیح  رسانه مسیر  در  هماهنگی  40ها  فردان   .

 ای . ضعف حکمرانی رسانه41

 نهادهای فرهنگی و آموزشی . ۶

 بستر تربیت مخاابان . 1. ۶

 ها هماهنگی با رسانه.  2. ۶

کند.  ها را تعیین میهای حروقی، ساتتار رسانهنظام قانونی و چارچوب ۷

ها  توانند مسیر ارزشها در محیطی با قوانین شفا  و پایدار، میرسانه

را دنبال کنند. قوانین مبهم یا پر از تلأ، باعث سردرگمی و محدودیت  

 .شوندعملکرد رسانه می

. تعیین  44. چارچوب حروقی  4۳نظام قانونی   .42

رسانه شفا   45ها  ساتتار  قوانین  قوانین  4۶.   .

ارزش4۷پایدار   مسیر  مبهم  48ها  .  قوانین   .49  .

قانونی   رسانه50تلأ  سردرگمی  .  51ها  . 

 محدودیت عملکرد رسانه 

 محیط سیاسی و حاکمیتی . 1

 چارچوب قانونی و حروقی .  ۳.  1

رسانه 8 مدیریت  سبک  و  سازمانی  ساتتار  فرهن   همراه  به  ها، 

زمینهدرون شرایط  رسانهسازمانی،  هستند.  مهمی  ساتتار  ای  با  های 

سلسله ارزشمنس م،  فرهن   و  مناس   بیشتری  مراتبی  توان  محور، 

 .ای دارندبرای حکمرانی رسانه

. سبک مدیریت 5۳فرهن  سازمانی رسانه   .52

درون54رسانه   ساتتار  ساتتار 55سازمانی  .   .

سلسله5۶منس م   مناس   .  فرهن   5۷مرات    .

 . توان بیشتر برای حکمرانی 58محور  ارزش

 مدیریت و فرهن  سازمانی . 2

 ساتتار و سبک مدیریت. 1. 2

 محور فرهن  ارزش.  2. 2

های جمعیتی مانند سن، جنسیت و سطح تحصیلا  مخاابان،  ویژگی 9

ها باید  دهد. رسانهپذیرش محتوا و تأثیرگذاری رسانه را شک  میزمینه  

 .های مخاابان هماهن  کنندهای تود را با ویژگیپیام

مخاابان   .59 مخاابان  ۶0سن  جنسیت   .۶1  .

مخاابان   تحصیلا   محتوا  ۶2سطح  پذیرش   .

رسانه  ۶۳ تأثیرگذاری  با  ۶4.  پیام  هماهنگی   .

 ویژگی مخاابان 

و  ویژگی.  5 جمعیتی  های 

 اجتماعی

 تطبیق پیام با مخاا  .  ۳. 5

رسانه 10 رسانهتنو   وجود  و  ای اد  ها  پویا  محیطی  محلی،  و  ملی  های 

کند که امکان آزمون و تطا، تبادل ت ربه و رقابت سازنده را فراهم  می

 .گذاردای تأثیر میسازد و بر کیفیت حکمرانی رسانهمی

رسانه .۶5 رسانه۶۶ها  تنو   ملی  .  .  ۶۷های 

محلی  رسانه پویا  ۶8های  محیط  و  ۶9.  آزمون   .

ت ربه  ۷0تطا   تبادل  سازنده  ۷1.  رقابت   .۷2  .

 ای کیفیت حکمرانی رسانه

 فناوری و محیط دی یتال. 4

رقابت  .  ۳.  4 و  رسانه  تنو  

 سازنده

وجود نخبگان فرهنگی، هنری و علمی در کشور، زمینه تولید محتوای   11

ها با این نخبگان، شرایط  کند. تعام  رسانهغنی و با کیفیت را فراهم می

 .کندای را ای اد میای مؤثر برای حکمرانی رسانهزمینه

فرهنگی   .۷۳ هنری  ۷4نخبگان  نخبگان   .۷5  .

علمی   با  ۷۶نخبگان  و  غنی  محتوای  تولید   .

. شرایط ۷8ها با نخبگان . تعام  رسانه۷۷کیفیت 

 ای مؤثرزمینه

 نهادهای فرهنگی و آموزشی . ۶

 تعام  با نخبگان .  ۳. ۶

ها  سطح امنیت و ثبا  سیاسی و اجتماعی، محیطی پایدار برای رسانه 12

ها و  ثبا ، با محدودیتها در شرایط پرتنش یا بیکند. رسانهفراهم می

 .فشارهای بیشتری مواجه شده و حکمرانی مؤثر دشوارتر تواهد شد

امنیت   .۷9 سیاسی  80سطح  ثبا   ثبا   81.   .

رسانه82اجتماعی   برای  پایدار  محیط  .  8۳ها  . 

پرتنش   بی84شرایط  شرایط  .  85ثبا   . 

 . دشواری حکمرانی مؤثر8۶محدودیت و فشار 

 محیط سیاسی و حاکمیتی . 1

 امنیت و ثبا  . 4. 1

شبکه 1۳ رسانهوجود  بینهای  جریان ای  و  شرایط المللی  جهانی،  های 

ها باید ضمن حفظ هویت ملی  ای تأثیرگذار تارجی است. رسانهزمینه

ها را داشته باشند تا حکمرانی  و دینی، توان مرابله و تطبیق با این جریان

 .موفق باقی بماند

رسانهشبکه .8۷ بینهای  .  88المللی  ای 

ای تارجی . شرایط زمینه89های جهانی  جریان 

. توان مرابله و  91. حفظ هویت ملی و دینی  90

 . حکمرانی موفق 92تطبیق 

 فناوری و محیط دی یتال. 4

رسانهجریان.  4.  4 ای  های 

 جهانی 
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های محیطی، فرهنگی و ساتتاری کشور بود که بر نحوه حکمرانی تبره، شناسایی ویژگی  1۳های کیفی مصاحبه با  در این مرحله، هد  تحلی  داده 

 ای تأثیرگذارند. روند تحلی  مطابق روش گراند تئوری استروا  و کوربین شام  سه مرحله کدگذاری باز، محوری و گاینشی ان ام شد.رسانه

مصاحبه،    1۳در مرحله کدگذاری باز، تمامی عبارا  معنادار و مرتبط از متن تبرگان استخراج شد و به صور  مستریم به عنوان کد ثبت گردید. از  

گرفت؛ از جمله: »فضای سیاسی و ساتتار حاکمیتی«، »نهادهای  ای از عوام  محیطی و ساتتاری را در بر میکد باز شناسایی شد که ایف گسترده   92

های اجتماعی«، »ساتتار اقتصادی و منابع مالی رسانه«، »دسترسی به فناوری و فضای م ازی«، ها و ارزشنظارتی و قوانین رسمی«، »باورها، سنت

ماعی«  »تراکم و تنو  جمعیت«، »نهادهای آموزشی و فرهنگی«، »فرهن  سازمانی رسانه«، »وجود نخبگان علمی و فرهنگی«، »سطح امنیت و ثبا  اجت

 المللی«.ای بین های رسانه و »شبکه 

 محور اصلی شک  گرفت:  ۶بندی شدند و مضمون دستهدر مرحله کدگذاری محوری، این کدهای باز هم 

 محیط سیاسی و حاکمیتی .1

 های فرهنگی جامعهویژگی .2

 وضعیت اقتصادی رسانه  .۳

 فناوری و محیط دی یتال  .4

 های جمعیتی و اجتماعیویژگی .5

 نهادهای فرهنگی و آموزشی و نخبگان .۶

ها« ای حکمرانی رسانه بندی شدند و تحت عنوان »شرایط زمینه در مرحله کدگذاری گاینشی، تمام محورهای محوری در یک مفهوم کلی جمع

ای موفق بدون توجه  کند که حکمرانی رسانه میها در ایران است و تأکید  های مؤثر بر عملکرد رسانهدهنده زمینه ثبت گردید. این کد گاینشی نشان 

 ها بر متغیر اصلی ارائه شده است.پذیر نیست. در ادامه میاان اثرگااری هر یک از گویه های محیطی، فرهنگی و ساتتاری کشور امکانبه ویژگی
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 در حالت تخمین ضرایب مسیر   اسلامی –ای مبتنی بر مبانی ارزشی ایرانیای و حکمرانی رسانه . رابطه بین شرایط زمینه 1شکل 

  در  اسلامی –ای مبتنی بر مبانی ارزشی ایرانیای و متغیر حکمرانی رسانه های شرایط زمینه ها و گویه. ضریب مسیر بین مولفه 2جدول 

 مسیر  ضرایب  تخمین  حالت

 ضری  مسیر گویه  شماره سوال

 0.291 .مستریم داردها تأثیر گیری رسانهفرهن  عمومی جامعه بر جهت ۳1

 0.2۶5 .هاست ها به سمت ارزشگیری رسانهساز جهتساتتار سیاسی و فرهنگی کشور زمینه ۳2

 0.۳44 .کنند که نیازمند هوشمندی فرهنگی استها در محیطی پویا و چندفرهنگی فعالیت میرسانه ۳۳

 0.۷81 .ها اثرگذار استای مخاابان بر نو  تأثیرگذاری رسانهسواد رسانه ۳4

 0.۷94 .ها باشدای در انترال ارزشتواند مکم  نظام رسانهنظام آموزشی کشور می ۳5

 0.۷42 .شودها موج  افاایش انس ام فرهنگی میهماهنگی نهادهای فرهنگی با رسانه ۳۶

 0.۷92 .های بومی دارندهای محلی نرش مهمی در بازتاب ارزشرسانه 2۷

 0.۷5۳ .ها فراهم کنندهای جدیدی برای ترویج ارزشتوانند فرصتهای فناورانه میزیرساتت  28

 0.۷40 .شود های ملی و فضای م ازی موج  دوگانگی فرهنگی مینبود هماهنگی بین رسانه 29

 0.۷49 .ای اثر مستریم داردهای فرهنگی کلان کشور بر فضای رسانهسیاست 40

 0.81۷ .شودها به اعتماد عمومی من ر میرسانهتعام  جامعه با  41

 0.80۳ .های دینی ایفا کنندتوانند نرش حمایتی از رسانهنهادهای مذهبی می 42

 0.۷4۷ .ها را متحول کندتواند مسیر رسانهتغییرا  فرهنگی و فناوری می 4۳

 0.۶9۳ .گیری افکار عمومی شده استفضای م ازی محیط اصلی شک  44

 0.82۳ .های فرهنگی جامعه منطبق شودها باید با ویژگیساتتار سازمانی رسانه 45
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  به   زاویه  این  از   باید   اسلامی«،  –ای مبتنی بر مبانی ارزشی ایرانیهای جدول با متغیر اصلی یعنی »حکمرانی رسانهبرای تبیین رابطه هر یک از گویه 

گیری این حکمرانی است. آنچه  ای تأثیرگذار بر کیفیت و جهت های زن یره که هر گویه، نه یک عام  مستر ، بلکه یکی از حلره نگریست  جدول

در این میان اهمیت دارد، تشخیص سهم هر حلره در تحرق یا تضعیف این الگوی تاص از حکمرانی است که ریشه در هویت فرهنگی و دینی  

ها تأثیر مستریم دارد« گیری رسانه ترین ضرای  را دارند، یعنی »فرهن  عمومی جامعه بر جهت ای که کمجامعه ایرانی دارد. در آغاز، دو گویه 

  ای رسانه  حکمرانی  که  دهند می  نشان  ،(0٫2۶5)  هاست«ارزش   سمت  به  هارسانه  گیریجهت  ساززمینه  کشور  فرهنگی  و  سیاسی  »ساتتار  و(  0٫291)

کنند که فرهن   های کلان سیاسی محرق شود. این دو گویه به ما یادآوری میچارچوبهای فرهنگی یا تواند صرفاً با اتکا به کلیت نمی  بنیانارزش

بودن و فاصله گرفتن از عرصه  انتااعی  به دلی   اما  بسترهای ضروری هستند،  بر عمومی و ساتتار سیاسی، اگرچه  تأثیر مستریم و قااعی  ی اجرا، 

تر است؛ پلی که در  های عملیاتی زدن میان این سطوح کلان با حوزه رو، حکمرانی مطلوب نیازمند پ  ها ندارند. ازاین ی رسانهگیری روزمره جهت 

 های بعدی به آن اشاره شده استگویه 

 ترینمهم  که  دارند  آن  از  نشان  با ،  بسیار  ضرای   با(  0٫۷94( و »نظام آموزشی« )0٫۷81ای مخاابان« )های مرتبط با »سواد رسانهدر مراب ، گویه 

:  دارند  اصلی  متغیر  با  دوسویه  ایرابطه   گویه  دو  این.  گذردمی  دیده آموزش  و   آگاه   مخاا     کانال   از  ای، رسانه  حکمرانی  در   هاارزش  نفوذ   مسیر

نیازمند مخاابانی است که ارزش  برای  بنیانارزش  حکمرانی  سو،ازیک به تداوم تود  نه  بپذیرند؛  ها را  انتخاب  با درک و  بلکه  صور  تحمیلی، 

دیگر، حکمرانی عبار ها باشد. به ها در انترال ارزشتواند مکم  رسانهی این مخاابان آگاه، میعنوان تولیدکننده دیگر، نظام آموزشی به ازسوی

ها را توسط تود مخاا  فراهم آورد؛ و  ی درک و بازتولید ارزشها را به مخاا  تاریق کند، بلکه آن است که زمینه موفق، آن نیست که ارزش

 ،(0٫۷42ها« )های »هماهنگی نهادهای فرهنگی با رسانه دیگر، گویهعهده دارند. ازسوی ای و آموزش به این دقیراً همان نرشی است که سواد رسانه 

  و   انس ام:  دارند  اشاره   محوری  یمسئله  یک  به  همگی  ،(0٫۷40های ملی و فضای م ازی« )و »نبود هماهنگی بین رسانه (  0٫۷92)  محلی«  های»رسانه

 قومی،  تنو    دلی به   اسلامی،–ایرانی  هایارزش  که   است   حیاتی  جهت   این  از  ارزشی  حکمرانی  با  گویه   سه   این  یرابطه .  نهادی  سطح  در   هماهنگی

های  عنوان گفتمان مسلط در رسانه جاری شوند که از م رای نهادهای میانی )همچون رسانه توانند به در ایران، تنها در صورتی می  مذهبی  و  زبانی

با شبکه ویژه میان رسانه محلی، شوراهای فرهنگی استانی و نهادهای دینی محلیّ( عبور کنند. نبود این هماهنگی، به  های م ازی، موج   ی ملی 

های بومی است؛ زیرا مخاا  در این دوگانگی، یا به سمت ترین آفت برای حکمرانی مبتنی بر ارزششود که تود بارگدوگانگی فرهنگی می

ارزشی می نظار   یا رسانه فضای م ازی  فاقد  با زیست ی ملی را بی رود،  با زیرساتتیابد. در ادامه، گویه جهان تود میرابطه  های  های مرتبط 

  فناوری   برابر  در  سلبی  یا  انفعالی  رویکردی  تواندنمی  بنیانارزش  حکمرانی  که  دهند می  نشان(  0٫۷4۷)  فناوری  و  فرهنگی  تغییرا   و(  0٫۷5۳فناورانه )
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ی »فضای حال، گویه ارزشی استفاده کند. بااین   محتوای   به   بخشیتنو    و  گسترش  برای  فرصتی  عنوانبه   فناورانه   بسترهای  از   باید  بلکه  باشد؛  داشته 

  وزن   فناورانه   هایگویه   سایر  به  نسبت  اما  با ست،  همچنان  هرچند  ،0٫۶9۳گیری افکار عمومی شده است« با ضری   م ازی محیط اصلی شک 

که در گذاران و واقعیت میدانی تفسیر کرد؛ یعنی درحالیاستسی میان ادراکی  شکا  از اینشانه  عنوانبه  توانمی را وزن کاهش این. دارد کمتری

ای یا تهدیدآمیا  عنوان یک محیط حاشیه عم ، فضای م ازی به مرکا ثر  افکارعمومی تبدی  شده، اما بسیاری از متولیان حکمرانی هنوز آن را به 

ی اصلی رقابت گفتمانی عنوان عرصه  ازی به نگرند. این شکا ، یکی از موانع اصلی تحرق حکمرانی ارزشی است، زیرا تا زمانی که فضای ممی

 ها اراحی کرد. گذاری اثربخش و مبتنی بر ارزشتوان برای آن سیاستپذیرفته نشود، نمی

با رسانه با رسیدن به سه گویه    نرش   توانند می  مذهبی   »نهادهای   ،(0٫81۷شود« )ها به اعتماد عمومی من ر میی پایانی جدول، یعنی »تعام  جامعه 

  با ترین   به  ،(0٫82۳)  شود«  منطبق  جامعه  فرهنگی  های ویژگی  با   باید   ها رسانه  سازمانی  »ساتتار  و (  0٫80۳)  کنند«  ایفا  دینی   هایرسانه   از  حمایتی

 حمایت   اعتماد،:  دهندمی  تشکی   را  حیاتی  مثلث   یک  گویه،  سه  این .  است  مطلوب  حکمرانی  مرکای   یهسته   یدهنده نشان   که  رسیممی  مسیر  ضرای 

  چون  مفاهیمی  بر   اسلامی،– ایرانی  هایارزش  که   است   بنیادین   جهت  آن   از  ارزشی  حکمرانی  با   عمومی  اعتماد  ی رابطه .  ساتتاری  انطباق   و   دینی

ای که نتواند اعتماد جامعه را جل  کند، هرچند پر از محتوای دینی باشد، در  پذیری اجتماعی استوارند؛ و رسانه به عهد و مسئولیت   وفای صداقت،

بخش  توانند نرش پشتیبان و مشروعیتدلی  نفوذ تاریخی و فرهنگی تود، میها ناکام تواهد ماند. همچنین، نهادهای مذهبی در ایران، بهانترال ارزش

صور ،  های انحصاری باشد؛ در غیراین ای و پرهیا از تحمی  گفتمانهای دینی ایفا کنند، اما این حمایت باید توأم با درک اقتضائا  رسانهبرای رسانه 

می تبدی   بازدارنده  عاملی  به  ویژگیتود  با  سازمانی  ساتتار  انطباق  درنهایت،  رسانه شوند.  نظام  یک  اراحی  یعنی  فرهنگی،  چابک، ای  های 

ای از  های محلی و نیازهای مدرن جامعه ایرانی هماهن  شود؛ ساتتاری که نه برساتتهزمان با سنت غیرمتمرکا، مشارکتی و پاسخگو که بتواند هم 

 سازی  اصول مدیریتی در بستر فرهنگی  تودمان است.ای  بیگانه، بلکه حاص   بومی های رسانه های اداری  وارداتی است و نه ترلیدی از مدل فرم

های یک زن یره، به متغیر اصلی متص  هستند، اما با شد  و ضعف متفاو .  مثابه حلرهها، به توان دریافت که تمام این گویه ای، میدر یک نگاه شبکه

این دو مؤلفه بی ضعف گویه  نیست که  این معنا  به  اولیه )فرهن  عمومی و ساتتار سیاسی(  بلکه هشدار می های  به  اثرند،  دهد که برای دستیابی 

های با ضری  با ، یعنی آموزش، اعتماد، هماهنگی نهادی،  حکمرانی ارزشی، نباید صرفاً بر انتااعا   کلان تکیه کرد؛ بلکه باید از م رای گویه 

های غایی  ضری ، هد  های کم دیگر، گویه عبار ی عم  کشاند. به فناوری و انطباق ساتتاری، آن فرهن  عمومی و ساتتار سیاسی را به عرصه

می نشان  گویه را  اما  هد  دهند،  آن  به  دستیابی  مسیرهای  و  اباارها  پرضری ،  میهای  زمانی  عمومی«  »فرهن   مثال،  برای  هستند.  بر  ها  تواند 

ها ساز ارزشای« و »نظام آموزشی« به مخاا  منتر  شود؛ و »ساتتار سیاسی« زمانی زمینهگیری رسانه اثر بگذارد که از اریق »سواد رسانه جهت 

ی راه  ها با فرهن  جامعه منطبق گردد و نهادهای مذهبی پشتیبان آن باشند. بنابراین، این جدول درواقع، یک نرشه شود که ساتتار سازمانی رسانه می
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  های دستورالعم   یا  کلان   شعارهای   نیازمند  آنکه   از   بیش   اسلامی،– های ایرانیای مبتنی بر ارزشکند: حکمرانی رسانه گذاران ترسیم میبرای سیاست 

بر   مبتنی  ساتتاری  بازاراحی  و  فناوری،  از   هوشمندانه  گیریبهره   نهادی،  سازیشبکه   آگاهی،مخاا    روی  بر  گذاری سرمایه  به  باشد،  ایبخشنامه 

های عینی برای  های کلی فراتر رفته و به اراحی مکانیسمبافت فرهنگی نیاز دارد؛ و این همه، در گرو  آن است که متولیان حکمرانی، از سطح توصیه 

 ها بپردازند.تحرق هر یک از این حلره 

 

 مسیر  ضرایب داری  معنی حالت  در  اسلامی –ای مبتنی بر مبانی ارزشی ایرانیای و حکمرانی رسانه . رابطه بین شرایط زمینه 2شکل

ای مبتنی بر مبانی ای« بر »حکمرانی رسانهبرای تأثیر »شرایط زمینه   t-value  یآماره   عنوان به   را  14٫592که عدد    PLSافاار  با عنایت به تروجی نرم 

  و   مثبت  معنادار،   تأثیری   ای، زمینه   شرایط   که  گفت (  ٪99٫9با  )در سطح اامینان    آماری   اامینان   با   توان می  دهد، می  نشان   اسلامی«–ارزشی ایرانی

  ای زمینه   شرایط  یسازنده   یگویه   15  که   است   آن  بیانگر  است،   2٫58  بحرانی  حد   از   با تر  بسیار   که   عدد   این .  دارد  ای رسانه   حکمرانی  متغیر  بر   قوی

(Q31    تاQ45 نه به ،)  گذارند. حال باید  گیری و تحرق حکمرانی ارزشی اثر می صور  پراکنده و تصادفی، بلکه در یک سیستم منس م، بر شک

 زنند. ها، با چه مکانیسمی این تأثیر قوی را رقم میدید هر یک از این گویه 

  در   محوری  نرشی   ،(0٫۷94با ضری     Q35  و   0٫۷81با ضری     Q34هایی که مستریماً با مخاا  و آموزش سروکار دارند )در این سیستم، گویه 

  بستر  عنوانبه   توانند می  زمانی  ای، زمینه   شرایط  که   دهند می  نشان   گویه  دو   این.  کنندمی   ایفا  حکمرانی  بر   مؤثر   نیروی  یک  به   ایزمینه   شرایط   تبدی  
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عنوان مکم  رسانه، این سواد را پرورش دهد. در  ای کافی باشد و نظام آموزشی، به عم  کنند که مخاا ، دارای سواد رسانه   ارزشی  حکمرانی

ای )فرهن ، سیاست، فناوری( در وضعیت مطلوبی باشند، نبود  مخاا   آگاه، حکمرانی را به سخنرانی   صور ، حتی اگر سایر شرایط زمینه غیراین

 کند.بازتورد تبدی  میسویه و بییک

  که   دارند  آن  از  نشان   ، (0٫۷40با ضری     Q29  و   ،0٫۷92با ضری     Q27  ،0٫۷42با ضری     Q36های مرتبط با هماهنگی و انس ام نهادی )گویه 

بلکه با ای اد تعارض و دوگانگی،   کنند،نمی  حکمرانی  به  کمکی  تنهانه   کنند،  عم   ارگانیک  ارتباط  بدون  و  تکهتکه   صور به   وقتی  ایزمینه   شرایط

نمونه، رسانه آن را تضعیف می برای  )نمایند.  نباشند )Q27های محلی  نهادهای فرهنگی  مرکای هماهن   با  (، و ازارفی، Q36( در صورتی که 

ای به جای آنکه حکمرانی ارزشی را ترویت کند، به عاملی برای سردرگمی  (، شرایط زمینه Q29ی ملی با فضای م ازی در تراب  قرار گیرد )رسانه

(، مرهون  هماهنگی  درونی  این  t-value=14.592ای )با  شود. بنابراین، معناداری قوی  تأثیر شرایط زمینه مخاا  و کاهش اعتماد عمومی بدل می

 هاست.گویه 

  هستند،   معنادار  تکتک آنکه  باوجود   ،(0٫۶9۳با ضری     Q44، و  0٫۷4۷با ضری     Q43  ،0٫۷5۳با ضری     Q28فناورانه )های  دیگر، گویه ازسوی

دهد که اگرچه فضای م ازی ترین ضری  را دارد. این کاهش ضری ، از نظر آماری معنادار است و نشان می کم  Q44  ها،گویه   سایر  با  مرایسه  در  اما

دهندگان، این واقعیت با همان شدّتی که باید، پذیرفته نشده  شود، اما هنوز در ذهن  پاسخگیری افکارعمومی شناتته می عنوان محیط اصلی شک  به 

-tتواند از شد  تأثیر مثبت  ک  سیستم بکاهد؛ هرچند که  شود که میای محسوب میاست. این شکا   ادراکی، یکی از نراط کور  شرایط زمینه 

value  معنا کنند.اند کلیت  تأثیر را بینراط ضعف، نتوانسته  این  که دهدمی نشان  14٫592با ی 

  نشان   دارند،  را  مسیر  ضرای   با ترین  که(  0٫82۳با ضری     Q45  و  ،0٫80۳با ضری     Q42  ،0٫81۷با ضری     Q41ی پایانی )ویژه، سه گویهبه 

ای برای تحرق  های شرایط زمینه ترین مؤلفه و انطباق ساتتار سازمانی با فرهن  جامعه، حیاتی مذهبی  نهادهای   حمایت  عمومی،  اعتماد  که  دهندمی

های ارزشی را فراهم ی اجتماعی   زم برای نفوذ پیام سازند: اعتماد، سرمایهحکمرانی ارزشی هستند. این سه گویه، مثلث  الایی  حکمرانی را می

پیام می این  دینی   نهادهای مذهبی، مشروعیت   را تضمین میکند؛  و کارآمها  پایداری  با فرهن ، ضامن   منطبق  و ساتتار  سازمانی   این  کنند؛  دی  

ها، همان عاملی زمان  آنگسلد؛ اما وجود هم ای را میی تأثیرگذاری شرایط زمینه حکمرانی در اول زمان است. فردان  هر یک از این سه، زن یره 

  معناداری   صرفاً  تی،   یآماره   عنوانبه   ،14٫592  عدد  که  داشت   توجه  باید .  برسد  14٫592به عدد چشمگیر    t-valueی  است که باعث شده آماره 

ای، با اامینان   هستند(. بنابراین، تفسیر نهایی این است که شرایط زمینه   0٫82۳  تا   0٫2۶5  مسیر   ضرای    همان  که )  تأثیر  میاان   نه   و   کندمی  تأیید   را   رابطه

ای،  ای که آموزش و سواد رسانهگونه ها نابرابر است؛ به گذارد، اما شد   این اثر در بین گویه ای ارزشی اثر میآماری  بسیار با ، بر حکمرانی رسانه

انطباق ساتتاری، نرشی پررن  نیازمند  واسطهسیاسی و فرهنگی، تأثیر غیرمستریم های کلان تر دارند و گویه هماهنگی نهادی، اعتماد و  های  تر و 



هوش... یبر ابزارها  ی مبتن نیکنندگان آنلاارائه مدل رفتار مصرف  

 

 
18 

ت 
ری

دی
ل م

حو
و ت

د 
من

وش
 ه

ی
یر

دگ
 یا

جای  ای بر حکمرانی ارزشی، باید بهکند: برای ترویت  تأثیر شرایط زمینه گذاران ترسیم میی راه برای سیاست بیشتری هستند. این نابرابری، یک نرشه 

سازی  ساتتارهای سازمانی سازی نهادی، اعتمادآفرینی و بومیتأکید صر  بر شعارهای فرهنگی و ساتتارهای ایستا، بر توانمندسازی  مخاا ، شبکه 

 متمرکا شد.

 گیرینتیجه بحث و 

بخش    یهاافته یان ام شد.    اسلامی–یرانی ا  یارزش  یبر مبان  ی مبتن  یارسانه   یمؤثر بر حکمران  یانه یزم  ط یشرا  نییو تب  ییپژوهش حاضر با هد  شناسا

  ت یجامعه، وضع  یفرهنگ  یهایژگیو  ،یتیو حاکم  یاسیس  ط یشام  مح  یاز شش مروله اصل  ینو  حکمران  نیا  یانه یزم  طینشان داد که شرا  یفیک 

فناور  یقتصادا مح  ی رسانه،  اجتماع  یتیجمع  یهایژگیو  تال،ی ید  طی و  نهادها  ،یو  آموزش  ی فرهنگ  ی و  ا    یتشک  یو  بر  است.  اسا ،   ن یشده 

از مح  یاده یپد  یارسانه  یحکمران ن  یرامونیپ  ط یمنفک  اقتصاد  ،یقواعد حروق  ،یاسیس  یاز ساتتارها   یابلکه در شبکه   ست،ی رسانه    ،یمناسبا  

را     هی نت  نیا  این  یبخش کم  یهاافتهی.  ردیگیشک  م  یاجتماع  یفناورانه و عملکرد نهادها  یهات یمخاابان، ظرف  یهایژگیو  ،یهنگفر  یهاارزش

  ی بر مبان  یمبتن  یارسانه   یمثبت و معنادار بر حکمران  یری، تأث14.592  یو آماره ت  0.5۶1  ریمس    یبا ضر  یانه یزم  طی کرد و نشان داد که شرا  دییتأ

  یارسانه   یحکمران  را ییدرصد از تغ  ۳1.5توانسته است    یانه یزم  طینشان داد که شرا  نییتع   یمردار ضر  نیدارد. همچن   اسلامی–یرانیا  یارزش

  ر اث  این  ی گرید  یو نهاد  ی گر، راهبردمداتله  ،یاز عوام  علّ  یارسانه  یآن است که اگرچه حکمران  انگریب  نیی تب  اان یم  نیکند. ا  ن ییمحور را تبارزش

 آن دارد.  یناکام ا ی تیدر موفر یریو فناورانه سهم چشمگ یآموزش ،یاقتصاد ،یاجتماع ،یفرهنگ ،یاسیس یبسترها  تیفیک  رد،یپذیم

ها  عملکرد رسانه  دگاه،ید ن یهماهن  است. بر اسا  ا  یارسانه  یهاسازمان تیریفراتر از مد یعنوان مفهومبه  یارسانه  یحکمران یبا تلر  ه ینت  نیا

  ر یتأث یناور مخاابان و ف ، یاحرفه ی نهادها ،یدولت، بازار، جامعه مدن انیبلکه از تعام  م  ست،ین یمرررا  رسم  ا ی رانیمد یهام یتنها محصول تصم

را در سطوح مختلف   یارسانه   گرانیکه رفتار باز  داند یم  یو اشکال هماهنگ  ندها یاز قواعد، فرا  یارا م موعه   یارسانه  یحکمران  سی. پاپردیپذیم

 یحکمران  یاشبکه   ت یاز ماه  یناش  توانیدر پژوهش حاضر را م   یانه یزم  طیشرا   ریتأث  یاسا ، معنادار  نی. بر هم( Puppis, 2010)  دهندیسامان م

منابع    تیمحدود  ،ینهاد  یپراکندگ  ،ینبود اعتماد اجتماع  ،یدر صور  ضعف فرهن  سازمان  این  هااستیس  نیترمناس   یحت  رایدانست؛ ز  یارسانه

منس م، مخاابان آگاه، منابع    ی دنها  طی. در مراب ، وجود محشوندینم  یمورد انتظار منته  ج یفناورانه، به نتا  یهارساتتیز  ی ناکارآمد  ا ی  یاقتصاد

 دهد.  شیمحور را افااارزش یهااست یس یاجرا ت یظرف تواندیم یمشارکت یو سازوکارها داریپا

قانون،   ی و مرررا ، نحوه اجرا  ن یقوان  ،ینظارت   ی نهادها  ،یاسیساتتار س  رنده یبود که دربرگ  یتیو حاکم  یاسیس ط یمح  شده،ییمروله شناسا  ن ینخست

 ی چارچوب حروق  ازمند ین  اسلامی–یرانیا  یهابر ارزش   یمبتن  ی ارسانه  یکه حکمران  دهدی نشان م  افته ی  ن یاست. ا  یاجتماع  ت یو امن   یاسیثبا  س

ترس  نهاد  میروشن،  سازوکارها  یکار  و  مح  ییپاسخگو  یمشخص  در  است.  نهادها  یطیهماهن   درباره    یکه  رسانه  کیمتعدد    ی ا حوزه 
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  یاو کاهش اعتماد فعا ن رسانه  هات یابهام در مسئول  ،یگرم یدر تنظ  ریناهمسو، تأت  یهامیمتعارض دارند، احتمال تصم  ای  ی مواز  یهات یصلاح

در    یا رسانه   ریتدما  صو  و تصو  ینگاشت نهاد  یو تدمتگاار هماهن  است که در بررس  انیمطالعه نامدار  ج یحاضر با نتا  افته ی.  ابدییم  شیافاا

 Namdarian) اند  کرده   د یتأک   گرمیو تنظ  گذاراست یس  ی نهادها  ان یروابط م  فیو ضرور  بازتعر  فیوظا  یپراکندگ   گران، یبر تعدد باز  ران،یا

& Khedmatgozar, 2024)نییتع  ، یکه انس ام نهاد   دهدینشان م  ریفراگ  ریصو  و تصو  یهارسانه   یگرم یتنظ  یمدل حکمران  ن،یچن. هم  

 .(Gapleh et al., 2025) است  رانیکارآمد در ا یگرمیتنظ یاز شروط اساس  یهماهنگ یسازوکارها  ادیو ا هات یحدود صلاح قیدق

  ت ی فیبلکه به ک  ابد،ییتحرق نم  نیدر قوان یدرج اصول ارزش  قیصرفاً از ار  یارسانه  یمحور بودن حکمرانگفت ارزش  توانیم   هینت نیا  نییتب  در

که   یهنگام  یحت  ،یواکنش  ا ی  داریناپا  یهااست یوابسته است. س  ینیبش یقاب  پ  یهام یشفا  و تصم  یهاه یرو  ،ییاصول به مرررا  اجرا  نیترجمه ا

 شده می کمتر تنظ  ی انترال مخاابان به فضاها   ا ی  یاعتمادی ب  ش یها، افااممکن است به کاهش مشارکت رسانه   شوند، ی اتخاذ م  ی فرهنگ  انت یبا هد  ص

قانون  ا ین  رانیا  ی اسلام  ی جمهور  یارسانه   استیس  یمن ر شوند. بررس نظام  تأث  یو مرررات  ینشان داده است که    ، ینید  ی هاارزش  ر یکشور تحت 

 Pourrashidi)اجرا وابسته است    ینهادها و سازوکارها  ن،یقوان  انیآن به انس ام م  یقرار دارد، اما کارآمد  یو الااما  حکومت  یملاحظا  فرهنگ

et al., 2022)ی و به بستر ردیاز حالت صرفاً محدودکننده فاصله گ دیبا یو حروق یاسیس طیکه مح کندیم دیپژوهش حاضر تأک  افتهی ن،ی. بنابرا  

 شود.  یتبد ییمشارکت و پاسخگو ت،یحما ت، یهدا یبرا

  ی ارسانه  ی هاام یپ رشیبر پذ  یاجتماع یها و هن ارهاها، ارزشنشان داد که باورها، سنت   یفیک  ج یجامعه بود. نتا  ی فرهنگ یهایژگیمروله، و نیدوم

م باا  ریتأث  یحکمران  یهااست یس  ی اثرگذار  اانیو  فرهن  عموم  یکل  یهاه یگو  ،یدر بخش کم  حال،ن یدارند.  به  و    یاسی و ساتتار س  یمربوط 

دارد«    م یمستر  ریها تأثرسانه   یریگجامعه بر جهت   ی»فرهن  عموم  ه یگو   یداشتند. ضر  تریینسبت به عوام  اجرا  یترن ییپا   یکشور ضرا  یفرهنگ

   ه ینت  نیبود. ا  0.2۶5هاست« برابر با  ها به سمت ارزشرسانه   یریگجهت   سازنه یکشور زم  یو فرهنگ  یاسی»ساتتار س  ه یگو   یو ضر  0.291برابر با  

ن  تیاهمی ب  یبه معنا   ، یاسواد رسانه   ،یمانند نظام آموزش  ییهاواسطه   قیغالباً از ار  یفرهن  عموم  ریتأث  دهدیبلکه نشان م  ست،ی بودن فرهن  

که در    شوندیم   یتبد  یارسانه   داریبه رفتار پا  یزمان  یفرهنگ  یها. ارزششودیاعمال م  یسازمان  یو ساتتارها  یمحل  یهارسانه  ،یاعتماد عموم

 شده باشند. نه یتعام  با مخاابان نهاد وه یمحتوا و ش د یتول  یارهایمع ،یتیریمد ی الگوها ،یاحرفه  یندهایفرا

جامعه اتتصاص    ی فرهنگ  یهایژگیها با ورسانه   یبه انطباق ساتتار سازمان  یانه یزم  ط یشرا  یهاه ی گو  ان یدر م  ریمس    یضر نیبا تر  نه، یزم  ن یهم  در

  سانه،مصر  ر  ی الگوها  ، یبدون توجه به بافت فرهنگ  توانندینم  یارسانه   یکه ساتتارها   دهد ینشان م  افته ی  نی بود. ا  0.82۳داشت که مردار آن  

مخاابان   جهانست یگرفته از زفاصله ای ریناپذاز اندازه متمرکا، انعطا  شیکه ساتتار آن ب یاشوند. رسانه  یمخاابان اراح یازها یو ن یتیتنو  هو

 ی فرهنگ  یاهو حسا  به تفاو    یچابک، مشارکت  ی . در مراب ، ساتتارهاشودی مواجه م  ت یبا محدود  اسلامی–یرانیا  ی هاباشد، در انترال ارزش
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  ی سازوکارها  یبر ضرور  بازاراح  یو کاسک  نیمارت  دیبا تأک    هی نت  نیکنند. ا  ییتر بازنماکننده تر و اقنا  متناس   یاوه یها را به شارزش   توانندیم

موفق    ی اسانه ر  یمنظر، حکمران  ن ی. از ا(Martin & Koskie, 2024)همسو است    تال ی یدر عصر د  یتنو  ارتباا  ت یریمد  ی رسانه برا  یحکمران

 کند.   ادیتعادل ا گرید یجامعه از سو یاو منطره   ینسل ،یزبان ،یسو و تنو  قوم  کیاز  ینیو د یمشترک مل یهاارزش ان یبتواند م دیبا

محسوب    ی انه یزم  ط یشاتص قدرتمند شرا  نی، دوم0.81۷    یبود که با ضر  یها و اعتماد عموم نرش برجسته تعام  جامعه با رسانه   گر،یمهم د  افتهی

ا مشروع  انگریب   هینت  نی شد.  که  است  اثربخش  ت یآن  م  یارسانه  یحکمران  یو  ارزش  اانیبه  است.  وابسته  مخاابان  مانند صداقت،    ییهااعتماد 

آنها را در    یکه مخاابان نمود عمل  شوند یم   یتبد  یحکمران  هیبه سرما  یتنها زمان  یو احترام به کرامت انسان  یریپذت ی عدالت، مسئول  ،یدارنت اما

  محدود وگو و بازتورد را  امکان گفت   ای  کندی تود را اصلاح نم  یتطاها  کند،یارائه م  ینشیکه اتبار را گا  یاعملکرد رسانه مشاهده کنند. رسانه 

روابط    انیم  یارتباا  یهااقنا  مخاا  تواهد داشت. چالش   یبرا  یتوان اندک   ،یو سازمان  یحروق  تیاز حما  یدر صور  برتوردار  یحت   سازد،یم

  طه راب  تواندیم  هیسوک ی  یهاو غلبه نگرش  یابه االاعا ، نبود تعام  حرفه  ی نشان داده است که ضعف دسترس  این  یجمع  یهاو رسانه  هایعموم

رسانه   انیم تضعنهادها،  را  جامعه  و  بنابرا(Seyedmohseni et al., 2022) کند    فیها  عموم  ن،ی.  پ  یاعتماد  از    یکی بلکه    ،یفرع  یامد ینه 

 محور است. ارزش یارسانه  یحکمران یاصل یهارساتتیز

  گاهیجا  هیبر پا  توانیرا م  افتهی  نیقرار گرفت. ا  شده ییعوام  شناسا  نیتردر زمره مهم  0.80۳   یبا ضر  این  ینید  یهااز رسانه   یمذهب  ی نهادها  تیحما

 یاجتماع  یهاارتباط با گروه   ،یفرهنگ  یبخشت ی معنا، مشروع  د یتول  ت ینهادها از ظرف  ن یکرد. ا  ن ییتب  رانیدر جامعه ا  ینید  ی نهادها  یو اجتماع  یخیتار

ارزش  انترال  م  ی اتلاق  یهاو  و  رسانه  تیدر حما  توانند یبرتوردارند  ترو  ینید  ی هااز  نرشارزش  ی محتوا  ت ی و  باا  ینیآفرمحور   حال، نی کنند. 

.  رندیرا در نظر گ  دیارتبااا  جد  یتعامل  ت ی رسانه، تنو  مخاابان و ماه  یااقتضائا  حرفه  یمذهب  ی که نهادها  ابدییتحرق م  یمؤثر زمان  تیحما

 ت یحما  ،یکه مشارکت مشورت  یرسانه را کاهش دهد، در حال  یاممکن است استرلال حرفه  هیسوکینگاه    ای  میبر مداتله مستر   یمبتن  تیحما

بر    رانیا  یاسلام  یجمهور  یارسانه   استیس  دیحاضر با تأک   افته یرا ارترا دهد.    ینید  یهارسانه   تیفیک   تواند یم  یآموزش اتلاق  تیو ترو  ییمحتوا

 . (Pourrashidi et al., 2022)ها هماهن  است رسانه یریگجهت  میدر تنظ یو فرهنگ ینید ی هانرش ارزش

ن  یاو سواد رسانه   یآموزش  نظام ا  0.۷81و    0.۷94   ی ضرا   یترتبه   ایمخاابان  به تود اتتصاص دادند.   یکه حکمران  دهدی نشان م   هینت  نیرا 

  ا  کند، اهد  یابیاعتبار منابع را ارز  تواند یم  یاسواد رسانه   ی نخواهد بود. مخاا  دارا  دار یمخاابان پا  یمحور بدون توانمندسازارزش   یارسانه

ها را  ارزش  یمخااب  نیمسئو نه مشارکت داشته باشد. چن  تالی ید  یهاطیکند و در مح  ییدهد، االاعا  نادرست را شناسا  صیرا تشخ  هاام یپنهان پ

بر م موعه    این  یاجتماع یها. چارچوب سواد رسانه یکنترل دسترس  ا ی  امینه صرفاً بر اثر تکرار پ  رد،یپذیو انتخاب آگاهانه م  یابیفهم، ارز  قیاز ار
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رفتار  ی عااف  ،یفن  ،یشناتت  یهامهار  برا  یو  با مح  ی  زم  ازا(Cho et al., 2024)دارد    د یتأک   یاشبکه   ط یمواجهه مسئو نه  سواد    رو،ن ی. 

 شود.  یتلر   یجانب یبرنامه آموزش کیو نه صرفاً   یارسانه  یحکمران یاصل یاز اجاا یکیعنوان به   دیبا  یارسانه

  ت یها و تربها در انترال ارزشمکم  رسانه  توانندیم  یآموزش ینهادها  ریکه مدرسه، دانشگاه و سا  دهدینشان م  ن یهمچن ینظام آموزش یبا    نرش

و    شودیمواجه م  ی هن ار  یها تعارض وجود داشته باشد، مخاا  با دوگانگو رسانه   ینظام آموزش  ی هاام یپ  انیباشند. اگر م  یاشهروندان رسانه 

و    یاجتماع  ت یمسئول  ، یتفکر انتراد  تیبه ترو   تواند ی و رسانه م  یآموزش رسم  ان یهدفمند م  ی. در مراب ، هماهنگابدییکاهش م  ی انس ام فرهنگ

استعدادها در تبر   ی توانمندساز  یتی دارد. مدل ترب  ت یاهم  ایرسانه ن  یاحرفه  ی روین ت یمشارکت آگاهانه من ر شود. افاون بر آموزش مخاابان، ترب

مل ن  یرسانه  پرورش  که  است  داده  دانش  دیبا  یارسانه   یروهاینشان  هو   یاتلاق  ،یمهارت  ،یابعاد  به   یتیو  هم را  دهد  صور   پوشش  زمان 

(Mosaddeghi et al., 2023)بنابرا پ  جینتا  ن،ی.  از ضرور   ترب  یآموزش  استیس  ،یارسانه  یگذاراستیس  انیم  وندیپژوهش حاضر    ت ی و 

 .کندیم تیحما یاحرفه

 ییایو جغراف   یزبان  ،یقوم  ،یبر اسا  تنو  فرهنگ  توان یرا م  افته ی  ن یپرقدر  بودند. ا  یهااز مؤلفه   گرید  یکی  0.۷92    یبا ضر  یمحل  یهارسانه

 ، یبوم یادهااستفاده از زبان و نم  ییو توانا  یامنطره   یازهاین  ترق یبه مسائ  روزمره، شناتت دق  یکیناد   یبه دل   یمحل  یهاداد. رسانه   حیتوض  رانیا

 ییبازنما  یمحل  یهامتناس  با فرهن    یهارا در قال    اسلامی–یرانیا  یهاارزش  توانندیمشارکت و اعتماد دارند. آنها م  شیافاا  ی برا  یی با   تیظرف

کردن  و فراهم ی ارسانه  نو  ت  ت یحفظ و ترو ازمند ین  این  تال ی یدر عصر د ی ارسانه ی. حکمرانندینما  ی ریجلوگ هاام یپ یافراا یسازکسان یکنند و از 

  ق یهم به تعم  تواندیم  یمحل  یهااز رسانه   ت یحما  ن،ی. بنابرا(Martin & Koskie, 2024)مختلف است    یهات یها و هوگروه   ییامکان بازنما

برتوردار    یفناورانه کاف  یرسو دست  یااسترلال حرفه  ،یها از منابع مالرسانه   نی کمک کند، مشروط بر آنکه ا  یانس ام مل  میو هم به تحک  یبوم  تیهو

 باشند. 

و   یو فناور  یفرهنگ را ییفناورانه، تغ یهارساتتیمربوط به ز   یشد. ضرا ییشناسا یاصل یهااز مروله  یکیعنوان به   این تال ی ید ط یو مح یفناور

  ذ اتخا  یصرفاً سلب  یموضع  یدر برابر فناور  تواندیمحور نمارزش  ینشان دادند که حکمران  یهمگ  ،یافکار عموم  یریگدر شک    یم از  ینرش فضا

  ی فضا  تی امن  ،یبوم  یمحتوا   تیترو  ها،رساتتیبر توسعه ز  این  نینو  یهارسانه  یگذاراستیدر س  یم از  یفضا  یعال  یشورا  یکند. راهبردها

 یگرمی تنظ  یحکمران  یالگو  ن،ی. همچن(Mohammadi & Nasrollahi, 2021)اند  کرده   دیتأک   تالی ید   طیو حضور مؤثر در مح  یارتباا

 Gapleh) است    یمنعطف، هوشمند و هماهن  با تحو   فناور  یگرمیتنظ  ازمند ین  یپلتفرم  ی هاکه مواجهه با رسانه   دهد یمنشان    ریفراگ  ی هارسانه

et al., 2025)ها استیشود و س  رفته یپذ  یافکار عموم  دی و تول  یتعام ، رقابت گفتمان  یعنوان عرصه اصلبه   دی با  یم از  یاسا ، فضا  نی. بر ا  

 کاربران متمرکا شوند. یسکوها و توانمندساز تیمسئول  ،یتمیالگور تیمحتوا، شفاف تیفیک  شیبر افاا ،یدسترس  نترلمحدودشدن به ک  یجابه 
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  تواند یم  دار یناپا  یهابودجه   ا ی  ی ت ار  غا یمحدود، تبل  ی به منابع مال  یشناتته شد. وابستگ  یحکمران  یاساس  طیاز شرا  ایرسانه ن  ی اقتصاد  ت یوضع

و   یاسیانتظارا  س  ،یالااما  اقتصاد  انیرسانه ممکن است م  ،یطیشرا  نیرا کاهش دهد. در چن  تی فیباک   یمحتوا  دیو توان تول   یااسترلال حرفه

بنابرا  یاجتماع  ت یمسئول از تمرکا قدر     یریاز رقابت منصفانه و جلوگ   تیمنابع، حما  ت یشفاف  دار،یپا  یمال  ن یتأم  ن،یتود دچار تعارض شود. 

الااما  حکمران  یبخش  ،یارسانه   یاقتصاد ا  یاتدما  رسانه   یساتتار نهاد  یمحور است. بررسارزش  یاز  که اصلاح    دهدینشان م  این   رانیدر 

مالک  یمرانحک مناسبا   به  توجه  مال  ت، یبدون  جا  ی منابع  تصوص  ی دولت  گرانیباز  گاه یو   & Namdarian)   ست ین  ریپذامکان   ی و 

Khedmatgozar, 2024)اسلامی–یرانیا  یارزش  یبر مبان  یمبتن  یا رسانه  یکه تحرق حکمران  دهدیپژوهش حاضر نشان م  جی. در م مو ، نتا 

  ی داریپا ،یانطباق فرهنگ ،یآموزش، مشارکت اجتماع ،ینیاعتمادآفر ، ینهاد یهماهنگ   ریبلکه از مس رل،صر  به مرررا  و کنت  یاتکا ق ینه از ار

 است.  ریپذامکان  یهوشمندانه از فناور یریگو بهره  یاقتصاد

و تبرگان   ران یاستادان، مد  دگاه ی عمدتاً از د  یفیک   ی هادر نظر گرفته شوند. داده   ج ینتا  ریدر تفس  د یهمراه بود که با  ییهات یحاضر با محدود  پژوهش

  صور  به   یمحل ی هاو فعا ن رسانه   تالی ی د ی سکوها ران یمستر  محتوا، مد  دکنندگان یتول   ،یمخاابان عموم دگاه یشد و د ی حوزه رسانه گردآور

در اول زمان را محدود ساتت. استفاده از پرسشنامه   یانه یزم  ط یشرا  رییتغ   یامکان تحل  این  یبخش کم  یمرطع  تی نشد. ماه  یو گسترده بررس  میمستر

تمرکا پژوهش    ن،یدهندگان قرار گرفته باشد. همچنپاسخ  یاو ملاحظا  حرفه  یاجتماع  تی مطلوب  یریسوگ  ریممکن است تحت تأث   یتودگاارش

سب     ای ن  تال ی ید  ط یمح  عیو تحول سر  یدگ یچی. پکندی را محدود م  یاسیو س  یجوامع فرهنگ  ریبه سا  ج ینتا  می مستر   میتعم  ران، یا  یانظام رسانه   بر

 باشند.  یبازنگر  ازمندین یکوتاه  یدر فاصله زمان یگرم یفناورانه و تنظ یهاشاتص یبرت شودیم

  ی دار یمتفاو  آزمون کنند تا پا  ی زمان  یهادر دوره   یاسه یو مرا  یاول  یهاشده را با استفاده از ارحمدل استخراج   نده یآ  ی هاپژوهش   شود یم  شنهاد یپ

مستر ،    یمحتوا   دکنندگانی نگاران، تولمخاابان، روزنامه  دگاه ید  یمشخص شود. بررس  یارسانه  یو حکمران  ی انه یزم  طی شرا  انیروابط م  رییو تغ

 گریو د  رانیا  انیم  یریمدل را گسترش دهد. ان ام مطالعا  تطب  ن ییدامنه تب  تواند ی م  یمدن  ی و نهادها  تالی ید  ی سکوها  ،یمحل  یهارسانه  رانیمد

نرش    ت زم اس   نیکمک کند. همچن  یمشترک و اتتصاص  یهامؤلفه  ییبه شناسا  تواندیم  ایمشابه ن  یو ارزش  یفرهنگ  یهانظام   یدارا  یکشورها

 ا یدر توسعه    یفرامرز  یهاو رسانه  یاجتماع  شدنیقطب  ،یاتبار جعل   ،یاقتصاد پلتفرم  ،یتمیالگور  تیداده، شفاف  یمولد، حکمران  یهوش مصنوع

 ر سازوکا  تواندیم  این  ینهاد  یو هماهنگ  یاسواد رسانه   ،یاعتماد عموم  یان یشود. آزمون نرش م  یمحور بررسارزش  یارسانه  یحکمران  فیتضع

 آشکار سازد.  ترق یرا دق یانه یزم ط یشرا ریتأث

ا  گذاراناست یس  شودیم  شنهادیپ م  میترس   ادیبا  شفا   تشک  ینهادها  انیکار  و  از   ،یگرمیتنظ  یهماهنگ  یبرا  یدائم  یسازوکار   یمسئول 

استرلال    ت یمخاابان، ترو  ی ازهایو ن  یها بر اسا  تنو  فرهنگرسانه  یساتتار سازمان  یکنند. بازاراح  یریجلوگ  هام یو تعارض تصم  یکاریمواز
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مند در  صور  نظام  زم است به   ی ا. آموزش سواد رسانهردیقرار گ  تی در اولو  د یبا  یمشارکت و بازتورد عموم  یواقع  ی هاکانال    اد یو ا  یاحرفه

و فناورانه از    یمال  ت ی. حماابدیکارکنان رسانه توسعه    ی او حرفه  یزمان آموزش اتلاقگن انده شود و هم   یعموم  ی هاها و برنامه مدار ، دانشگاه 

  رشیو پذ  ،یاو رسانه   یمذهب  ،یفرهنگ  ،یآموزش   ی نهادها  ان یم  یهمکار  تی ترو  ،یمال  ن یتأم  داری شفا  و پا  ی الگوها   یاراح  ،یمحل  یهارسانه

 یارزش  ی کارآمد، پاسخگو و متناس  با مبان  یارسانه   یاستررار حکمران  نهیزم  تواندیم  یافکار عموم  یریگشک    ی عنوان عرصه اصلبه   یم از  یفضا

 را فراهم سازد. اسلامی–یرانیا

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مراله تمامی نویسندگان نرش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچ یمطالعه حاضر، هان ام  در

 موازین اخلاقی

   در تمامی مراح  پژوهش حاضر اصول اتلاقی مرتبط با نشر و ان ام پژوهش رعایت گردیده است.

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در ان ام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عم  می 

Extended Abstract 

Introduction 

The rapid expansion of digital communication technologies, social networking platforms, online audiovisual 

services, and algorithmically mediated information environments has fundamentally transformed the 

production, circulation, and consumption of media content. Media institutions are no longer limited to 

transmitting information from centralized producers to passive audiences; rather, they operate within complex 

communication ecosystems in which governments, regulatory bodies, commercial platforms, civil society 

organizations, professional media institutions, and users simultaneously participate in producing and 

distributing meaning. These developments have increased the importance of media governance as a framework 

for understanding how authority, responsibility, regulation, participation, and accountability are organized 

across the media system. Unlike media management, which primarily concerns the internal administration of 

media organizations, media governance encompasses the broader institutional, legal, cultural, economic, and 

social mechanisms through which the media environment is directed and coordinated (Puppis, 2010). 
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The digitalization of media has also weakened the effectiveness of conventional centralized regulatory 

approaches. Cross-border platforms, user-generated content, rapidly changing technologies, and algorithmic 

distribution systems have created governance challenges that cannot be addressed solely through hierarchical 

control or traditional broadcasting regulations. Contemporary media governance therefore requires 

institutional flexibility, coordination among multiple stakeholders, responsiveness to technological innovation, 

and recognition of communication diversity. Governance arrangements must simultaneously protect the public 

interest, facilitate participation, support cultural representation, and respond to emerging risks such as 

misinformation, polarization, unequal access, and the concentration of communicative power in large 

technology companies (Martin & Koskie, 2024). Consequently, media governance must be understood as a 

context-dependent process whose effectiveness is shaped by the political, cultural, technological, educational, 

and economic characteristics of each society. 

Audience characteristics constitute another critical dimension of contemporary media governance. In 

interactive communication environments, audiences are not merely recipients of messages; they also evaluate, 

reinterpret, reproduce, and disseminate content. Their ability to distinguish reliable information, recognize 

persuasive strategies, understand algorithmic processes, and participate responsibly in digital environments 

affects the quality of the entire media system. Social media literacy therefore includes cognitive, technical, 

emotional, and behavioral competencies that enable individuals to assess information critically and interact 

responsibly within networked environments (Cho et al., 2024). A governance system that neglects the media 

literacy of its citizens may rely excessively on restrictive regulation while failing to develop the social capacity 

required for informed and autonomous media participation. 

Media governance is also closely related to the quality of education and professional development within media 

institutions. The implementation of value-oriented policies depends on journalists, editors, producers, and 

media managers who possess not only technical competence but also professional ethics, cultural knowledge, 

social responsibility, and an understanding of audience needs. Research on the educational empowerment of 

talent within national media has emphasized the importance of integrating knowledge, professional skills, 

ethical commitment, and identity formation in the development of media personnel (Mosaddeghi et al., 2023). 

Educational and cultural institutions should therefore be regarded as essential components of the media 

governance environment because they contribute to the formation of both competent media professionals and 

critically informed audiences. 

Although certain principles of media governance have universal relevance, governance systems are inevitably 

influenced by the philosophical, cultural, legal, and normative foundations of their societies. Dominant 

Western models frequently emphasize freedom of expression, market competition, regulatory independence, 

and the limitation of direct state intervention. While these principles provide important analytical resources, 

they may not fully explain media systems in which religious values, collective identity, cultural integrity, social 

responsibility, and national interests occupy central positions. The media policy of the Islamic Republic of Iran 
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reflects an interaction among Islamic principles, cultural objectives, legal regulation, governmental 

responsibilities, and considerations of national security and public interest (Pourrashidi et al., 2022). 

Accordingly, media governance based on Iranian–Islamic value foundations must address not only regulatory 

efficiency but also values such as human dignity, truthfulness, justice in communication, cultural identity, 

moral responsibility, public participation, and the protection of collective interests. 

A central difficulty in the Iranian media system concerns the multiplicity of policymaking and regulatory 

institutions. Several governmental, cultural, and supervisory bodies exercise authority over broadcasting, 

online media, audiovisual services, and cyberspace. Although institutional plurality can provide specialized 

expertise, overlapping responsibilities and ambiguous jurisdiction may produce inconsistent regulations, 

parallel policymaking, delays in decision-making, and reduced accountability. Institutional mapping of Iran’s 

audiovisual media governance system has revealed the complexity of relationships among upstream policies, 

regulatory institutions, and executive organizations, indicating the need for a more coherent allocation of 

authority and responsibility (Namdarian & Khedmatgozar, 2024). Similarly, the development of a regulatory 

governance model for ubiquitous audiovisual media in Iran has highlighted institutional coordination, 

stakeholder participation, legal clarity, and adaptive regulation as prerequisites for an effective governance 

system (Gapleh et al., 2025). 

The governance of cyberspace represents another major challenge. The increasing dependence of public 

communication on digital platforms has created new questions regarding platform responsibility, content 

regulation, national infrastructure, cultural sovereignty, user rights, and the protection of public values. 

Strategies developed for policymaking in new communication media have emphasized the promotion of 

domestic content, infrastructure development, digital security, platform governance, and an effective national 

presence in cyberspace (Mohammadi & Nasrollahi, 2021). However, the success of these strategies depends 

on their compatibility with users’ communication practices, the technological capacity of media organizations, 

and the rapid pace of digital change. Policies that are predominantly reactive or restrictive may not adequately 

address the dynamic and participatory nature of digital communication. 

The legitimacy of media governance is also strongly influenced by public trust and the quality of 

communication between institutions, media organizations, and society. Access to information, organizational 

transparency, professional independence, responsiveness, and opportunities for public participation determine 

whether audiences regard the media system as credible and legitimate. Communication challenges between 

public relations offices and mass media in Iran have demonstrated that limited information access, weak 

professional interaction, instrumental attitudes toward media, and insufficiently stable communication 

mechanisms can undermine institutional credibility and mutual trust (Seyedmohseni et al., 2022). Thus, a 

value-oriented governance system cannot be established only by declaring cultural and religious principles; 

those principles must be reflected in transparent procedures, accountable institutions, professional conduct, 

and meaningful interaction with society. 
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Previous studies have separately examined regulatory governance, institutional structures, cyberspace 

strategies, media literacy, professional education, communication challenges, and the legal foundations of 

Iranian media policy. Nevertheless, limited research has integrated these dimensions into a unified explanation 

of the contextual conditions influencing media governance based on Iranian–Islamic values. The present study 

addresses this gap by examining how political and governmental structures, societal culture, media economics, 

digital technologies, demographic and social characteristics, and educational and cultural institutions jointly 

shape the establishment and effectiveness of value-oriented media governance. 

Methods and Materials 

This applied study used an exploratory sequential mixed-methods design. The qualitative phase was conducted 

through grounded theory based on the Strauss and Corbin paradigm. The qualitative population consisted of 

experts in media governance based on Iranian–Islamic values and faculty members in media management and 

communication sciences who held the academic rank of associate professor or professor and had more than 10 

years of relevant professional experience. Twenty-five eligible experts were initially identified. Participants 

were then selected through snowball sampling, and semi-structured interviews were continued until theoretical 

saturation was reached. The final qualitative sample included 12 experts affiliated with major universities and 

media institutions, including Allameh Tabataba’i University, Imam Sadiq University, Baqir al-Olum 

University, Islamic Azad University branches, and the Islamic Republic of Iran Broadcasting. 

Each interview lasted approximately 60 minutes and focused on the role of media, contextual influences, 

barriers, strategies, outcomes, and the principles required for developing an indigenous media governance 

model. The interviews were transcribed and analyzed through open, axial, and selective coding. Constant 

comparative analysis was used throughout data collection and analysis. Similar codes were integrated, 

conceptual relationships were identified, and the principal categories were organized within the paradigmatic 

model. 

In the quantitative phase, the statistical population comprised 5,912 individuals with direct involvement in or 

substantial knowledge of the Iranian media governance system. This population included media managers, 

senior experts from relevant governmental and regulatory institutions, university professors, researchers, 

journalists, editors, and other media professionals. Based on the Krejcie and Morgan table, 357 participants 

were selected through stratified random sampling according to gender and organizational affiliation. 

Data were collected using a researcher-developed 90-item questionnaire derived from the qualitative findings. 

The questionnaire included six dimensions: the central phenomenon, causal conditions, contextual conditions, 

intervening conditions, strategies, and consequences, with 15 items assigned to each dimension. Responses 

were recorded on a five-point Likert scale. Face validity was assessed by experts, while content validity was 

evaluated using the content validity ratio and content validity index. Qualitative credibility was supported 

through member checking, peer review, expert supervision, and participant involvement in interpreting the 

findings. The quantitative model was evaluated using partial least squares structural equation modeling. 
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Findings 

The qualitative analysis generated 92 open codes related to the environmental, cultural, institutional, economic, 

technological, and social contexts of media governance. Through axial coding, these codes were organized 

into six principal categories: the political and governmental environment, societal cultural characteristics, the 

economic status of media, technology and the digital environment, demographic and social characteristics, and 

cultural and educational institutions. During selective coding, these categories were integrated under the 

overarching concept of “contextual conditions of media governance.” 

The structural model demonstrated that contextual conditions had a positive and statistically significant effect 

on media governance based on Iranian–Islamic value foundations. The standardized path coefficient was 

0.561, and the corresponding t-value was 14.592, exceeding the critical threshold for statistical significance. 

The contextual conditions construct explained 31.5% of the variance in value-oriented media governance. 

The indicator-level results showed that the strongest coefficient belonged to the alignment of media 

organizational structures with the cultural characteristics of society, with a coefficient of 0.823. Interaction 

between society and the media and its contribution to public trust had a coefficient of 0.817. Support from 

religious institutions for religious media obtained a coefficient of 0.803. The role of the educational system as 

a complement to media in transmitting values had a coefficient of 0.794, while the contribution of local media 

to representing indigenous values had a coefficient of 0.792. Audience media literacy also displayed a strong 

coefficient of 0.781. 

Other influential indicators included technological infrastructure as an opportunity for promoting values, 

institutional coordination between cultural organizations and media, transformations arising from cultural and 

technological change, and coordination between national media and cyberspace. The lowest coefficients were 

associated with the direct influence of general culture on media orientation and the role of the country’s broad 

political and cultural structure in directing media toward values. These results indicated that macro-level 

cultural and political conditions primarily influence governance through more operational mechanisms, 

including education, organizational adaptation, trust, media literacy, local media, and institutional cooperation. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that media governance based on Iranian–Islamic value foundations cannot be 

established through legislation, organizational control, or ideological content production alone. Its 

effectiveness depends on a coordinated environment in which political institutions, cultural norms, economic 

resources, educational systems, technological infrastructures, and audience capacities reinforce one another. 

The significant path from contextual conditions to media governance confirms that value-oriented governance 

is embedded in the broader institutional and social environment rather than being produced exclusively within 

media organizations. 

The strong contribution of organizational alignment with societal culture indicates that media institutions must 

be structurally responsive to the cultural diversity, communication practices, and changing expectations of 
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their audiences. Centralized and inflexible organizations may experience difficulty translating broad Iranian–

Islamic values into persuasive and socially meaningful media practices. Culturally responsive, participatory, 

and adaptable structures are more likely to integrate national and religious values with regional, generational, 

and social diversity. 

Public trust also emerged as a fundamental condition. Values such as truthfulness, accountability, justice, and 

respect for human dignity gain practical meaning only when audiences can observe them in media 

performance. Trust is therefore not merely an outcome of governance; it is also a resource that enables media 

institutions to communicate effectively, manage crises, and encourage public participation. Transparent 

correction procedures, reliable information, professional independence, and opportunities for audience 

feedback are essential to sustaining this trust. 

The prominent roles of education and media literacy suggest that sustainable value-oriented governance should 

prioritize empowerment rather than relying predominantly on restriction. Media-literate citizens can critically 

evaluate content, identify unreliable information, and participate responsibly in digital communication. 

Likewise, educational institutions can complement media organizations by cultivating ethical awareness, 

critical thinking, and informed engagement. Professional training for media personnel must similarly combine 

technical expertise with ethical responsibility and cultural competence. 

Local media also occupy a strategic position because they can connect shared national values with the everyday 

experiences of culturally and geographically diverse communities. Their proximity to audiences allows them 

to represent local concerns, languages, and identities while strengthening participation and social belonging. 

Supporting local media can therefore contribute simultaneously to cultural diversity and national cohesion. 

Technology should be approached as both a governance challenge and a cultural opportunity. Digital platforms 

have become central arenas for public opinion formation, and value-oriented governance cannot remain 

effective if it treats cyberspace as a secondary or exclusively threatening environment. Smart regulation, 

platform accountability, digital innovation, and the production of attractive and credible content are required 

to establish an influential presence in contemporary communication environments. 

Overall, the study concludes that contextual conditions constitute a foundational pillar of media governance 

based on Iranian–Islamic values. The establishment of an efficient, legitimate, accountable, and future-oriented 

governance system requires institutional coordination, organizational adaptation, public trust, media literacy, 

educational support, sustainable media economics, strong local media, and intelligent engagement with digital 

technologies. The more coherently these conditions are designed and aligned with the cultural realities of 

Iranian society, the greater the capacity of the media system to translate Iranian–Islamic values into credible, 

participatory, and effective governance practices.  
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