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 چکیده
  ی ا وحرفهیفن  یهادر هنرستان یشغل  یتوانمندساز کردیرو یمعلمان بر مبنا  یاجتماع یریپذتیمسئول شیافزا  یهاابعاد و مؤلفه  نییو تب ییپژوهش حاضر با هدف شناسا

نفر از اسهتادان و   15کنندگان شهام  انماش شهد. مشهارکت یمطالعه مورد  یو اسهتراتژ ییرگرایتفسه   میپارادا ،یفیک کردیپژوهش با رو نیا  دخترانه شههر مشههد انماش شهد.

  تی ریو مد یزشه آمو   یرهبر  ،یاجتماع یریپذتیمسهئول  ،یشهغل  یتوانمندسهاز  نهیدر زم یو پژوهشه   یتمربه علم  یدارا  یتیو علوش ترب یآموزشه  تیرینظران مدصهاح 

ادامه  یبه اشهبا  نظر  یابیها تا دسهتشهد و مصهاحبه یگردآور  افتهیسهاختارمهین  یهامصهاحبه قیها از طرهدفمند انتخاب شهدند. داده   یریگمدرسهه بودند که با روش نمونه

و اسهتخرا    نیماهام یدهسهازمان ه،یپا نیماهام   یباز، تشهک  یمراح  کدگذار  یو ط نیشهبکه ماهام   یکام ، با اسهتفاده از تحل  یسهازاده یحاصه  پ  از پ  یها. داده افتی

ها نشههان داد که داده    یتحل  شههد. یو گوبا بررسهه   نکلنیل  یریدپذییاعتماد و تأ  تیاعتبار، قابل  تیقابل  یارهایبر اسههام مع زین  هاافتهیشههدند. اعتبار     یتحل  ریماههمون فراگ

و   تیشهفاف  ،یشهام  اعتماد سهازمان ،ی. بعد سهازمانشهودیم  یناشه  یشهغل  یتوانمندسهاز یو نگرشه  یفرد ،یمعلمان از تعام  سهه بعد سهازمان  یاجتماع  یریپذتیمسهئول شیافزا

 یداریو پا  یریپذتیها، فرهنگ مسهئولتوسهعه مهارت  ،یفرد  یگذاررزشا  ،یفرهنگ همکار ،یسهازمان تیحما  ار،یاخت  ضیتفو   ،یریگمیعدالت، مشهارکت در تصهم

  ، یارتباط  یهانف ، مهارتاعتمادبه ،یخودکارآمد  تیتقو  قیاز طر  یمسههئوهنه شههناخته شههد. بعد فرد  یرفتارها  یریگبسههتر شههک  نیترمهم  ،یتوانمندسههاز  یهابرنامه

به کار، باور به   یبا معنابخشهه   یبعد نگرشهه   ن،ی. همچندهدیمشههارکت فعال معلمان را ارتقا م  ،یزیخودانگو   تیخلاق  ،یمنابع فرد  تیریح  مسههئله، مد  ،یریگمیتصههم

 امهدیه معلمهان پ  یاجتمهاع یریپهذتیه مسهههئول  .کنهدیم  تیه معلمهان را تقو   یاو حرفهه  یتعههد اجتمهاع  محور،تیه موفق  یریگو جههت  رییتغ رشیپهذ  ،ینگرش اخلاق   ،یرگهذاریتهأ 

زمان صهورت همبه  یاحرفه  یهاو نگرش یفرد  یهاییتوانا ،یسهازمان تیکه حما ابدییتوسهعه م  یاسهت و زمان  یتوانمندسهاز  یمسهتمر، متوازن و چندبعد  ندیفرا کی

 .شوند تیتقو 
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Abstract 
This study aimed to identify and explain the dimensions and components of enhancing teachers’ social responsibility through a job 

empowerment approach in girls’ technical and vocational schools in Mashhad. This qualitative study was conducted within an interpretive 

paradigm using a case study strategy. The participants were 15 university professors and experts in educational management and 

educational sciences with relevant scholarly and research experience in job empowerment, social responsibility, educational leadership, 

and school management. They were selected through purposive sampling, and data collection continued until theoretical saturation was 

achieved. Data were gathered through semi-structured interviews addressing participation in decision-making, empowerment 

opportunities, empowering leadership, and teachers’ intrinsic motivation. The interviews were transcribed verbatim and analyzed using 

thematic network analysis. The analytical process involved open coding, extraction of basic themes, organization of conceptually related 

themes into broader categories, and development of an overarching conceptual framework. The trustworthiness of the findings was 

assessed according to Lincoln and Guba’s criteria of credibility, dependability, and confirmability. The analysis indicated that teachers’ 

social responsibility is enhanced through the interaction of three interrelated dimensions of job empowerment: organizational, individual, 

and attitudinal. The organizational dimension, encompassing organizational trust, transparency and justice, participation in decision-

making, delegation of authority, managerial support, collaborative culture, recognition, professional development, collective 

responsibility, and continuity of empowerment programs, emerged as the most influential foundation for responsible behavior. The 

individual dimension strengthened social responsibility by improving self-efficacy, professional confidence, communication, decision-

making, problem-solving, personal resource management, creativity, self-assessment, and intrinsic motivation. The attitudinal dimension 

promoted professional and social commitment through meaningful work, perceived personal influence, ethical orientation, openness to 

feedback and change, teamwork, growth orientation, and commitment to individual and collective success. Teachers’ social responsibility 

is the outcome of a continuous, balanced, and multidimensional empowerment process. It develops most effectively when supportive 

organizational structures, individual competencies, and positive professional attitudes are strengthened simultaneously.  
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 مقدمه 

را با انتظارات   یآموزش  یهانقش مدرسه و معلم را از انتقال صرف دانش فراتر برده و نظاش   ،یو اقتصاد  یفناورانه، فرهنگ  ،یتحوهت پرشتاب اجتماع

  برنامه   یمعلم تنها ممر  ،یطیشرا  نیجو و توانمند مواجه ساخته است. در چنمدار، مشارکتشهروندان مسئول، اخلاق  تیترب  نهیدر زم  یترگسترده 

بر    تواند یاو م  یها و رفتارهانگرش   ها،می است که تصم  یکنشگران اجتماع  نیتراز مهم   یکیبلکه    ست،ین   یآموزش  ی دهنده محتواارائه  ای  یدرس

  ن یبگذارد. ا  ریو مشارکت در ح  مسائ  جامعه تأ   یتعاملات مدرسه، اعتماد اجتماع  ت یفیآموزان، ک دانش   یو جمع  یفرد  ی هاارزش  یریگشک 

آموزان  دانش  یسازآماده   فهیوظ   ،یافزون بر آموزش دانش نظر  یمراکز آموزش  نیا  رایز  ابد؛ییم  یمااعف  تیاهم  یاوحرفهیفن  یهانقش در هنرستان 

عهده    ردر برابر جامعه را ب   ییگوو پاسخ  یگروه   یهمکار  ،یاخلاق شغل  تیرعا  ، یاحرفه  ی هات یمسئول  رشیکار، پذ  یواقع  یهاط ی ورود به مح  یبرا

  ی ازهای توجه به ن   ،یانقش حرفه   یفایدانست که در نحوه ا  یچندبعد  یتیظرف  دیها را بامعلمان هنرستان  یاجتماع  یریپذت یمسئول   ن،یدارند. بنابرا

همکاردانش  پا  یآموزان،  و  مدرسه  امور  در  مشارکت  همکاران،  عموم  یبندیبا  منافع  بررسابدییم   یتمل  یبه  م  ی.    و   یشهروند  ان یرابطه 

ن  یاجتماع  یریپذت یمسئول به د  رشیو پذ  ی شهروند  ف یاز وظا  ی آگاه  ،ینشان داده است که احسام تعلق اجتماع  زی معلمان  نسبت   گرانیتعهد 

 .(Kenioua, 2020) باشد   یآموزش ط یتر در محمسئوهنه یرفتارها سازنه یزم تواندیم

و التزاش داوطلبانه او به   شیعملکرد خو یو اجتماع یسازمان ،یفرد یامدهایمعلم از پ یآگاه یبه معنا یآموزش طیدر مح یاجتماع یریپذت یمسئول

مقررات   تیمفهوش صرفاً به رعا  نی. اشودیآموزان، انسماش مدرسه و منافع جامعه منمر مآموزش، رفاه دانش  تیف یاست که به بهبود ک   یانماش اقدامات

ن  یرسم  فیوظا  ی اجرا  ای  یادار مؤلفه   ست، یمحدود  اجتماع  تیحساس  ،یاخلاق  ییگوپاسخ  ری نظ  ییهابلکه  مسائ   به  در    ،ینسبت  مشارکت 

  ی فا یا  ی برا  یآموزان و آمادگمتفاوت دانش   یازهایتوجه به ن  ،یبرابر آموزش  یهااز فرصت   تیحما  ،یاحرفه  یهمکار  ،یجمع  یهایریگمیتصم

  ی تلق  وستهیپهم دو عنصر به   یاجتماع  تیو مسئول   ییگوپاسخ  ،یآموزش  یرهبر  نینو  یهادگاه ی. در دردیگیرا در بر م  یاز الزامات شغل  ترنقش فرا

.  (Chauderlot, 2020)گو باشند مختلف پاسخ  نفعانی ذ  ی خود برا  یهامیتصم  ی امدهاینسبت به پ  د یبا  یو رهبران و کارکنان آموزش شوندیم

  م یافراد از مفاه ایها ممکن است سازمان رایمنمر شود؛ ز دار یو پا ی نیاست که به اقدامات ع یارزش واقع  ی دارا یزمان یاجتماع ت ی مسئول حال،ن یباا

  ت ی به مسئول  نینماد  یکردهایشود. نقد رو  مادیدر رفتار و عملکرد آنان ا  یواقع  یرییاستفاده کنند، بدون آنکه تغ  نیصورت نمادبه   یو اجتماع  یاخلاق

 یاجتماع  یریپذت ی مسئول  یابیارز  رو،نی. ازا(Westphal, 2023) دارد    دیآن تأک   یاظهار تعهد و تحقق عمل  انیم  زیبر ضرورت تما  زین  یاجتماع

 جامعه باشد.  ومدرسه   یازهایآنان در برابر ن ییگوو نحوه پاسخ یمشارکت واقع زانیقاب  مشاهده، م یمعطوف به رفتارها دیمعلمان با

  تیکه توجه به مسئول  دهدینشان م  یکرد. شواهد پژوهش  نییتب  زیآن ن  یو سازمان  یفرد  یامدهایاز پ  توانیرا م  یاجتماع  یریپذت یمسئول  تیاهم

  ز ا   یهمراه باشد. هرچند بخش مهم  داریو توسعه روابط پا  نفعانی اعتماد ذ  تیتقو  ت،یمشروع  مادیا  ،یبا بهبود عملکرد سازمان  تواندیم  یاجتماع



معلمان با... ی اجتماع یریپذتیمسئول شیافزا ی هاابعاد و مؤلفه نییتع  

 

 
4 

ت 
ری

دی
ل م

حو
و ت

د 
من

وش
 ه

ی
یر

دگ
 یا

 یی سازوکارها  قیاز طر  یاجتماع  ت یکه مسئول  دهدی مند نشان منظاش   یمرورها  جیشک  گرفته است، نتا  یاقتصاد  یهاحوزه در سازمان  نیا  اتیادب

. در  (Coelho et al., 2023)کند    مادی ا  یمطلوب  یعملکرد  جینتا  تواند یارزش مشترک م  مادیو ا  نفعانیروابط ذ  ت یاعتبار، تقو  ی مانند ارتقا

اعتبار    ت یکارکنان و تقو  انیم  ی بهبود همکار  ن، یآموزان و والداعتماد دانش   شیانتظار داشت که رفتار مسئوهنه معلمان به افزا  توان یم  ز یمدرسه ن

ا  یاجتماع بر  افزون  شود.  منمر  طر  تواندیم  یاجتماع  یریپذت یمسئول   ن، یمدرسه  فعال  یمعنابخش  ق یاز  تقو  یاحرفه  یهات یبه   ی هازه یانگ   تیو 

که    دهدینشان م  یاجتماع  ت یسلامت روان مسئول  یامدهایمرتبط با پ   یهاافتهیکند.    مادیکارکنان ا  یبرا  یمثبت  یشناختروان   یامدهایپ  رسان،یاری

  ح یرا توض  یشناختروان   یستیو بهز  یاجتماع  ت یمسئول  ان یارتباط م  تواند ی دوستانه منو    یهازشیو وجود انگ   یادراک معنادار بودن اقدامات اجتماع

از    تیحما  ی برا  ی شتریاحتماهً تعهد ب  داند،یم  یارزش اجتماع  ی خود را دارا  یاحرفه   ت یکه فعال  یمعلم  ن،ی. بنابرا(Kim et al., 2023)دهد  

 نشان خواهد داد.  یاخلاق یآموزان، مشارکت در ح  مشکلات مدرسه و حفظ استانداردها دانش 

مسئوهنه و داوطلبانه   ی رفتارها تواند یم یکار مدرسه زمان  ط یآنان ارتباط دارد. مح یتمربه شغل ت یفیبا ک  نیمعلمان همچن یاجتماع یریپذت یمسئول

 یعاجتما  تیو فرصت مشارکت برخوردار باشند. پژوهش درباره حما  ی روابط مثبت، احسام ارزشمند  ، یاحرفه  ت یکند که معلمان از حما  ت یرا تقو

کارکنان را    یشغل  تی رضا  ،یشغل  یریعاطفه مثبت و درگ  ش یافزا  ق یاز طر  تواندی م  رانیهمکاران و مد  تیکار نشان داده است که حما  ط یدر مح

  ی معلمان را برا  تواندیبر اعتماد م  ی و روابط مبتن  یتیحما  یهاشبکه   مادیا  زی ن  ی. در بافت آموزش(Jasiński & Derbis, 2023)کند    ت یتقو

مانند بهبود روابط    ییو راهبردها  ستین  یمعلمان صرفاً حاص  عوام  مال  یشغل  تی رضا  گر،ید  یکند. از سو   یترغ  یرسم  فیفراتر از وظا  کتمشار

 ,.Kyangwe et al)آن مؤ رند  یدر ارتقا  ز یاز عملکرد و مشارکت کارکنان در امور مدرسه ن یرشد، قدردان ی هافرصت  یسازفراهم  ،یتیریمد

آنان    ت یمعلمان را کاهش دهد و ظرف  یروان   ی انرژ  تواند ی م  تیو فقدان حما  فیوظا  یابهاش نقش، حمم باه  ،یشغل  یفشارها  رعک ،. ب(2023

بررس  یاضاف  یهات یمسئول   رشیو پذ  یمشارکت اجتماع  یبرا ن  یبر زندگ  یاسترم شغل  ریتأ   یرا محدود سازد.  پ نشان   ز یمعلمان    ی امدهایدهنده 

 یاجتماع  یریپذت یانتظار مسئول   مه،ی. در نت(Montano et al., 2023)آنان است    یابر سلامت، روابط و عملکرد حرفه  یکار  یگسترده فشارها

 . نمامدیکردن منابع هزش ببدون فراهم  شتریب  تی مسئول  یممکن است به تحم ،یسازمان یهات یو حما یشغل  طیاز معلمان بدون توجه به شرا

توانمندساز   یشغل  یتوانمندساز  ،یاجتماع  یریپذت یهزش جهت توسعه مسئول  ط یشرا  مادیا   ی برا  یاساس  ی کردهایاز رو  یکی است.  به    یمعلمان 

  ی او عملکرد حرفه  هام یبر تصم  یا رگذار  ی هزش برا  یهاها، اعتماد و فرصت مهارت  ارات، یآن، افراد به منابع، اخت  قیاشاره دارد که از طر  یندیفرا

  شیهات یفعال  ی برا  کند،ی م  یستگیخود احسام شا  یاحرفه   فیاست که در انماش وظا  یچارچوب، معلم توانمند فرد  ن ی. در اابندییخود دست م

 یندسازبگذارد. توانم ریمدرسه تأ   ج یبر نتا  تواند ی برخوردار است و باور دارد که اقدامات او م  یاز استقلال نسب  هایریگم یمعنا قائ  است، در تصم

ن  نده یآ  یبرا  یشناختروان  برا  یعنوان سازوکاربه   زیکار  تغ  یسازگار  یمهم  با    ی احسام ا رگذار  تی ابتکار عم  و تقو  ش یافزا  رات،ییکارکنان 
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 ها، منفعلانه از دستورالعم  ی رویپ  یجاموج  شود معلمان به   تواندیم  یمدارم، توانمندساز. در  (Oliveira et al., 2023) شناخته شده است  

مربوط    یهاافته ی.  رندیپذیخود را م  یهامی تصم  یامدها یپ  تی و مسئول  دهندیح  ارائه م راه   کنند،یم  ییشوند که مسائ  را شناسا   یتبد  یبه کنشگران

آنان را    یشغل  کردعمل  تواندیم  یشناختروان   یستیو بهز  یاحرفه  تی هو  تی تقو  قیاز طر  یشناختروان   یکه توانمندساز  دهدینشان م  زیبه معلمان ن

 یفرد یها ییتوانا  یتبد یمناس  برا یاهیپا  تواندیم یاز نظر نظر یندیفرا نی . چن(Taghavi Deylami Pour & Pali, 2025) بهبود بخشد 

 مسئوهنه باشد. یاجتماع  یمعلمان به رفتارها

که    یدارد. زمان  یوابستگ  زیمدرسه ن  یرهبر  وه یبلکه به ساختارها، فرهنگ و ش   ست، ین  یفرد  یشناختروان   تیوضع  کیمعلمان تنها    ی توانمندساز

از    کنند،یواگذار م تی متناس  با مسئول  اریاخت  خواهند، یاز آنان نظر م  هایریگمیدر تصم  دهند،یمعلمان قرار م ار یاطلاعات هزش را در اخت  رانیمد

 یاحسام اعتماد، استقلال و تعلق سازمان  یریگشک   یبرا  نه یزم  دانند، یم  یریادگی  ی برا  یرا فرصت  ی احرفه  یو خطاها   کنندی م  تیحما  ی نوآور

به    یرهبر  ردر انتقال آ ا  زیآنان ن  یلیتحص  ینیبکند و خوش   تیاستقلال معلمان را تقو  تواند یمدارم م  رانیتوانمندساز مد  ی. رهبرشودیفراهم م

  ی تیو ترب  یآموزش  یهام یتصم  دهدیبه معلمان اجازه م  ی ا. استقلال حرفه(Tankutay & Çolak, 2025)نقش داشته باشد    یاحسام خودمختار

  تواند یمعلمان م   یتوانمندساز  ن، ی. افزون بر ارندیبپذ  ی شتریب تی مسئول  هامیتصم  ن یا  ج یآموزان اتخاذ کنند و در برابر نتادانش   یازهایرا متناس  با ن 

متفاوت و مشارکت در    ی هاروش  شیآزما  د، یجد  یهاده یارائه ا  ی برا  یشتری ب  یمعلمان توانمند آمادگ  را یمدرسه را ارتقا دهد؛ ز  ی نوآور  یفاا

با  ی اوحرفهیفن  یها. در هنرستان(Mokhlis & Abdullah, 2025)دارند    یسازمان  راتییتغ   ی هایفناور   ،یبا تحوهت مهارت  د یکه آموزش 

  تر یمعلمان ضرور  یو اجتماع  یاحرفه   ت یمسئول  ی فایا  ی برا  یاتوانمندساز و نوآورانه   یفاا  ن یکار هماهنگ شود، وجود چن   ط ی مح  ی ازهایو ن  دیجد

 . رسدیبه نظر م

داده است. ورود    شیمعلمان را افزا  یاحرفه  تیو عامل  یدر توانمندساز  یشی ضرورت بازاند  زین  یگسترش هوش مصنوع  ژه یوو به   یفناور  شرفتیپ

اما    کند،یم  ماد یا  یعملکرد و بهبود دسترس    یتحل  ، یمنابع آموزش  ی طراح  ،یریادگی  یسازی شخص  ی برا  ییهاهوشمند به آموزش، فرصت  ی ابزارها

حر  ییهاپرسش  انزمهم عدالت،  اخلاق،  انسان  یتمیالگور  یری سوگ  ،یخصوص  میدرباره  نقش  م  یو  وجود  به  چنآوردیمعلم  در   ، یطیشرا  ن ی. 

 یاخلاق  یهام یابزارها، اتخاذ تصم  ی انتقاد  یابیارز  یی شام  توانا  دی بلکه با  ست،یمحدود ن  ی نحوه استفاده از فناور  ی ریادگیمعلم تنها به    ی توانمندساز

  ی آنان برا  یسازبر ضرورت آماده   زین  یمعلمان در عصر هوش مصنوع  تیعامل  ت یباشد. بحث درباره تقو  یدر برابر فناور  یاحرفه   ت یعامل  فظ و ح

چالش  با  مسئوهنه  فرا  یهامواجهه  در  فعال  نقش  حفظ  و  ا(Wang & Han, 2025)   کندیم  دیتأک   یآموزش  یندهایفناورانه  در    ن ی.  مسئله 

و   اریکه از دانش، اخت یتر است. معلمدارند، برجسته  یکاربرد یهابازار کار و مهارت  ،یبا فناور یترکیکه ارتباط نزد یاوحرفهی نف یهاهنرستان



معلمان با... ی اجتماع یریپذتیمسئول شیافزا ی هاابعاد و مؤلفه نییتع  

 

 
6 

ت 
ری

دی
ل م

حو
و ت

د 
من

وش
 ه

ی
یر

دگ
 یا

 ده ممکن است استفا  یاما فقدان توانمندساز  رد؛یبه کار گ  یو اجتماع  یتیاهداف ترب  یرا در راستا  ی فناور  تواندینف  هزش برخوردار باشد، ماعتمادبه 

 داشته باشد.  یرا در پ د یجد ینابرابر از ابزارها ا ی یرانتقادیمنفعلانه، غ

 ی دارد. فرهنگ سازمان  ی ادیمعلمان نقش بن  یاجتماع  یریپذت یمسئول  یریگدر شک    ز یمدرسه ن  یتوانمندساز، فرهنگ سازمان  ی کنار ساختارها  در

  ی ارزشمند تلق  ایدر مدرسه مطلوب، قاب  قبول    ییچه رفتارها  کندیاست که مشخص م  یرفتار  ی ها، باورها، هنمارها و الگوهااز ارزش  یاممموعه

دارد    ی شتریاحتمال ب  زیشود، معلمان ن  تیدر فرهنگ مدرسه تثب   یعدالت، اعتماد، احتراش متقاب  و توجه به منافع جمع  ،یکه همکار  ی. هنگامشوندیم

تواند  یم   ینشان داده است که فرهنگ سازمان  یبدن  تیدرباره معلمان ترب  یپژوهش  یهاافتهیکنند.    فیخود را فراتر از کلام درم تعر  ت یکه مسئول

 کند یبه معلمان کمک م  یسازمان  یریپذجامعه  ن، ی. همچن(Babajani Roudi et al., 2022)آنان باشد   یاجتماع   یریپذت یمسئول  کننده ن ییتب

با    یمانساز  یریپذسازمان درک کنند؛ رابطه جامعه   یخود را در ساختار جمع گاه یو جا  اموزند یتعام  در مدرسه را ب  یهاوه یها، انتظارات و شارزش

  ی ریپذت یمسئول   ن، ی. بنابرا(Moradi Kordkandi, 2019)قرار گرفته است    د ییمورد تأ  یداخل  یهادر پژوهش   زیمعلمان ن  یاجتماع  ت یمسئول

  ی ا. مدرسهردیگیسازه در تعام  مستمر فرد با ساختار و فرهنگ مدرسه شک  م  ن یمعلمان دانست، بلکه ا  یتیشخص  یژگیصرفاً و  توانیرا نم  یاجتماع

معلمان توانمند را   یریپذت ی مسئول زه یممکن است انگ یحت کند،یاتخاذ م رشفافیصورت غرا به  هامیتصم ای کندینم قیرا تشو یکه رفتار مشارکت 

 کند.  فیتاع زین

به مشارکت در امور مدرسه،   ی شتریب   یتما   یهستند. معلمان زمان  یاجتماع  یریپذت ی مهم مسئول  ی هاشرطشیپ   گریاز د  یتیریو عدالت مد  اعتماد

  ها دگاه ی بدانند و احسام کنند د  ینیبشیرا عادهنه و قاب  پ  رانیمد  یهامیکه تصم  دهندینشان م  یجمع  یهات یمسئول  رشیاز همکاران و پذ  تیحما

اصول    ت یو رعا  یریپذت یصداقت، مسئول  ، یمسائ  اخلاق  ص یتشخ  ییکه در توانا  ران، یمد  ی. هوش اخلاقردیگیآنان مورد توجه قرار م   یهاو تلاش 

  ی. از سو(Ahmadi et al., 2023)معلمان ارتباط داشته باشد    یاجتماع  یریپذت یو مسئول   یشغل  یبا دلبستگ  تواندیم  ابد،ییانعکام م  یانسان

ممکن است    ران یمد  نانهیبرواقعیغ  یابیارز  ای  ینف  افراطاعتمادبه   رایباشد؛ ز  ییگوو پاسخ  ت یشفاف  ،یستگیبر شا  یمبتن  د یبا  یتیریاعتماد مد  گر،ید

  زین  یسازمانو عملکرد    یاجتماع  تیمسئول  ت،یریمد  یاعتمادش یارتباط ب  یقرار دهد. بررس  ریرا تحت تأ   یاجتماع  تیو مسئول  یسازمان  یریگمیتصم

م و  دهد ینشان  مسئول  تواند یم  رانیمد  یریگمیتصم  یهایژگیکه  تحقق  نحوه  پ  یاجتماع  تی با  باشد    وندیسازمان   & Shaghaghi) داشته 

Mashayekh, 2023)ان یم  دیشود، بلکه با یتلق  کسان یفقدان نظارت    ای  ت ینامحدود مسئول  یبا واگذار  د یتوانمندساز نبا  یاسام، رهبر  نی . بر ا  

 عدالت تعادل برقرار کند. تیو رعا ییگوپاسخ ت،یحما ار،یاخت

در مدرسه در قال  اعتماد    یاجتماع  هی. سرماشودیمعلمان محسوب م  یاجتماع  یریپذت یو مسئول  یتوانمندساز  انیم  وند یحلقه پ  زین  یاجتماع  هیسرما

تعلق تمل  ،یمشارکت  ی هنمارها  ،یهمکار  یهامتقاب ، شبکه    یاشبکه حرفه  ک یاز    یکه خود را بخش  ی. معلمانابدییم  ی تبادل دانش و احسام 
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آموزان  مسائ  دانش   یریگ یبرنامه و پفوق  یهاتیاشتراک تمربه، کمک به همکاران، مشارکت در فعال  یبرا  ی شتریب  یآمادگ  دانند،یم  تگریاحم

و   یاجتماع  یریپذت ی مسئول  انیرابطه م  تواندیسازه م  نینشان داده است که ا  یاجتماع  هیسرما  یانمیپژوهش درباره نقش م  جیخواهند داشت. نتا

در خلأ    یاو مشارکت حرفه  یاجتماع  تیکه مسئول   دهدینشان م  افته ی  نی. ا(Asgharnejad et al., 2022)دهد    حیمعلمان را توض  یاق شغلیاشت

معلمان دروم    انیم  یهمکار  ،یاوحرفهیفن   یها. در هنرستانردیپذیم  ریموجود در مدرسه تأ   یوندهایروابط و پ  تی فیبلکه از ک   رد،یگیشک  نم

  د یبا  یتوانمندساز  رو،ن یدارد؛ ازا  یاژه یو  تیاهم  یها و ح  مسائ  عملآموزش  یهماهنگ  یبرا  یو مسئوهن کارگاه  رانیمد  ،یفن  انیمرب  ،ینظر

 کند.  ت یتقو  زیمشترک را ن تی و مسئول  یجمع یریادگیتعام ،  یها شبکه   ،یفرد یستگیشا شیشود که علاوه بر افزا یطراح یاگونه به 

  توانند یهستند که م  ییهات یقابل  نیتراز مهم  یدرون  زشیح  مسئله و انگ  ییتوانا  ،یارتباط  یهانف ، مهارتاعتمادبه   ،یخودکارآمد  ،یسطح فرد  در

پشت  یاجتماع  یریپذت یمسئول را  معلم  یبانیمعلمان  توانا   یکنند.  به  برا  ییکه  تعارض  تیریمد  یخود  دانش   تیها، حماکلام، ح     و آموزان  از 

  ی. از سوردیپذیاقدامات خود را م  یامدهایپ  تی و مسئول  دهدیبه مسائ  پاسخ م  یشتریمدرسه باور دارد، احتماهً با ابتکار ب  طیبر مح  یا رگذار

ها و  از نقش  یاست. پژوهش درباره ادراک کارکنان آموزش  یاحسام ضرور  نیا  یریگشک    یبرا  زین   هات یها و مسئولروشن نقش  فیتعر  گر،ید

 Mason)را دشوار سازد    یعملکرد و همکار  تواندیم  ینشان داده است که ابهاش نقش، تفاوت انتظارات و فقدان هماهنگ  یاحرفه  ی هات یمسئول

et al., 2021)صرف آموزش ردیفرصت بازخورد صورت گ  ماد یمنابع و ا  ن یانتظارات، تأم  ن ییزمان با تبهم   د ی با  یفرد  یتوانمندساز  ن، ی. بنابرا .

واگذار  ها،ارتمه آن  طیشرا  یسازفراهم  ای   اریاخت  ی بدون  از  نماستفاده  همان   ماد یا  داری پا  یریپذت یمسئول  تواند ی ها،  واگذارکند؛  که    ی گونه 

 دهد. شیرا افزا یو احسام ناتوان یممکن است اضطراب، فشار شغل  زین  ت یبدون آموزش و حما ت یمسئول

 ی هوش اخلاق  ،یاجتماع  هیسرما  ،یمانند فرهنگ سازمان  ی متفاوت  یا یمعلمان از زوا  یاجتماع یریپذت یکه مسئول دهد ینشان م ن یشیمطالعات پ  مرور

 ،یغلمانند عملکرد ش  ییامدهایبر پ   شتر یب   یتوانمندساز   ات یشده است. در مقاب ، ادب  یبررس  یشغل  ط یو شرا  یسازمان  یریپذجامعه   ،یشهروند   ران،یمد

  یهامؤلفه   یترک   یهنوز چگونگ ها،افتهی  ن یمعلم تمرکز داشته است. با وجود ارزش ا تی و عامل ی نوآور ،یشناختروان  یستیبهز ،یااستقلال حرفه 

  ده روشن نش  یاندازه کافمنسمم به   یالگو  کیصورت  معلمان به  یاجتماع  یریپذت یمسئول  شیافزا  یبرا  یتوانمندساز  یو نگرش  یفرد  ،یسازمان

بر آن، و افزون  پ  یاوحرفهی فن  یهاخاص هنرستان  یهایژگیاست.  از جمله  با مهارت  وندی دخترانه،   یسازضرورت آماده   ،یاحرفه   یهاآموزش 

  فت متناس  با با  ییالگو  ازمندین  ،یکار  یهاط یتعام  با مح  تی و اهم  یو عمل  ینظر  یهات یتنو  فعال  ،یو شغل  یاجتماع   یهانقش   یآموزان برادانش 

 ی عموم  یهارا فراهم کند که در مدل   ییهامؤلفه   ییامکان شناسا  تواند یخبرگان م  دگاه ی و استفاده از د  یفیک   کردیرو  رو،ن یمدارم است. ازا  نیا

قرار گرفته  یاجتماع  تیمسئول  ای  یتوانمندساز توجه  و روابط مکمتر مورد   رفتارو    یانگرش حرفه  ،یفرد  یهاییتوانا  ،یسازمان  تیحما  انیاند 

 . دینما ن ییچارچوب جامع تب کیمسئوهنه معلمان را در 
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تع  هدف  مؤلفه   ن ییپژوهش حاضر،  و  رو  یاجتماع  یریپذت ی مسئول  ش یافزا  ی هاابعاد  با  هنرستان   یتوانمندساز  کردیمعلمان    ی اوحرفهی فن  یهادر 

 دخترانه شهر مشهد بود. 

 شناسیروش

پذیری اجتماعی معلمان انماش شد. تمرکز اصلی  این پژوهش با رویکرد کیفی و استراتژی مطالعه موردی با هدف واکاوی عوام  مؤ ر بر مسئولیت 

های  دهنده است. پارادایم حاکم بر پژوهش، تفسیرگرایی است که به دنبال درک دیدگاه کیفی و استخرا  ماامین پایه و سازمانپژوهش بر فاز  

 باشد.ای دخترانه می وحرفههای فنیعمیق خبرگان در بافتار هنرستان

اساتید صاح   به جامعه آماری در فاز کیفی پژوهش شام   تربیتی است که  های  طور تخصصی در زمینه نظر در حوزه مدیریت آموزشی و علوش 

پذیری اجتماعی، رهبری آموزشی و مدیریت مدرسه فعالیت علمی و پژوهشی داشته و دارای سوابق انتشار مقاهت  توانمندسازی شغلی، مسئولیت 

می مرتبط  مؤلفه علمی  و  ابعاد  عمیق  تبیین  توانایی  پژوهشی،  تمربه  و  نظری  اشراف  دلی   به  این خبرگان  هستند.  باشند.  دارا  را  مطالعه  مورد  های 

کنندگان بر اسام معیارهایی همچون مرتبه علمی دانشگاهی )استاد، دانشیار،  صورت هدفمند انماش شد و انتخاب مشارکتگیری در این فاز به نمونه 

نفر از خبرگان   15ای صورت گرفت. در مممو ،  وحرفههای مرتبط و آشنایی با مسائ  آموزش فنیار(، سابقه تدری  و پژوهش در حوزه استادی

ساختاریافته تا رسیدن به اشبا  نظری ادامه یافت.  های نیمه ها از طریق مصاحبه شونده انتخاب شدند و فرآیند گردآوری داده عنوان مصاحبه علمی به

ی شغلی  این حمم نمونه با توجه به ماهیت کیفی پژوهش، برای استخرا  ماامین عمیق و معنادار مرتبط با ابعاد سازمانی، فردی و نگرشی توانمندساز

 پذیری اجتماعی معلمان، مناس  و کافی ارزیابی شد. و نقش آن در ارتقای مسئولیت 

پذیری اجتماعی ها با هدف شناسایی ابعاد توانمندسازی شغلی و نقش آن در مسئولیت ساختاریافته بود. مصاحبه های نیمهابزار اصلی پژوهش، مصاحبه 

ها«، »نقش مدیریت های توانمندسازی در هنرستانگیری«، »فرصتطراحی شدند. محورهای اصلی سواهت شام : »سازوکارهای مشارکت در تصمیم 

 توانمندساز« و »انگیزش درونی معلمان« بود.  

 های زیر انماش شد: ها با استفاده از روش تحلی  شبکه ماامین تحلی  شدند. فرآیند تحلی  به صورت استقرایی و در گاش های حاص  از مصاحبه داده 

 ها. شده مصاحبهماامین پایه: استخرا  کدهای اولیه و واحدهای معنایی از متن رونویسی -

 نظران.های فرعی به منظور شناسایی الگوهای فکری و نگرشی صاح  بندی کدهای اولیه در مقوله دهنده: دسته ماامین سازمان -

 پذیری اجتماعی با رویکرد توانمندسازی.دهی به مدل مفهومی عوام  مؤ ر بر مسئولیت های نهایی جهت شک  ماامین فراگیر: انتزا  مقوله  -
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 ها، از معیارهای لینکلن و گوبا استفاده شد: یافته  1جهت ارتقای اعتبار علمی

 کنندگان و تایید محورهای پروتک  مصاحبه توسط اساتید متخصص.: از طریق بازبینی توسط مشارکت2قابلیت اعتبار  -

 ها و نظارت اساتید راهنما. : با مستندسازی دقیق فرآیند گردآوری و تحلی  داده ۳قابلیت اعتماد  -

 ها.های شخصی و تمرکز بر شواهد استخرا  شده از متن مصاحبه : با پرهیز از سوگیری 4تأییدپذیری -

دهد تا از دل  های مدل تحقیق به کار گرفته شد. این روش به محققان امکان میبرای کشف مؤلفه عنوان ابزاری  در این پژوهش، تحلی  مامون به 

ها از  در مرحله نخست، داده   .ها را آشکار سازندتری دست یابند و ارتباطات مفهومی میان آن ها، به ماامین عمیق های متنی حاص  از مصاحبه داده 

سازی شد.  صورت کام  پیاده ساختاریافته با اساتید و صاح  نظران در زمینه علوش تربیتی و مدیریت آموزشی گردآوری و به های نیمه طریق مصاحبه 

شود  عنوان کدگذاری باز شناخته میخط خوانده شدند تا واحدهای معنایی اولیه استخرا  گردند. این مرحله به به  دقت و خط سپ  متون مصاحبه به 

 .تر و قاب  تحلی  استاجزای کوچک های خاش به و هدف آن شکستن داده 

های  ها را بررسی کرد. کدهای مشابه در قال  مقوله های آن ها و تفاوت شده، شباهت بندی کدهای استخرا  در گاش دوش، محقق با مقایسه و دسته 

یک از ابعاد پنهان  ها حفظ شود و هیچ داده تر ادغاش شدند و بدین ترتی  ماامین پایه شک  گرفتند. در این بخش تلاش شد تا ارتباطات میان بزرگ

بندی شدند. این فرآیند با  دهنده گروه ها و ماامین پایه در قال  ماامین سازماندر مرحله سوش، مقوله  .کنندگان نادیده گرفته نشودتمربه مشارکت

های  ها مدنظر بود و از سوی دیگر چارچوبهای عینی حاص  از مصاحبه سو داده استقرایی انماش گرفت؛ به این معنا که از یک-رویکردی قیاسی

داد ماامین ها مورد استفاده قرار گرفت. حاص  این مرحله، ترسیم ساختاری مفهومی بود که نشان می نظری پیشین نیز در بازبینی و تقویت مقوله 

ه در سطح باهتر در قال  مامون فراگیر یا همان الگوی  دهندماامین سازمان  .دهندتر را شک  میگیرند و مفهومی کلیچگونه در کنار هم قرار می 

های اجتماعی در سطح مدارم کلی تحقیق تلفیق شدند. این مامون فراگیر، نمایانگر ابعاد اصلی توانمندسازی معلمان و مدیران مبتنی بر مسئولیت 

به این ترتی ، تحلی  مامون به محقق امکان داد تا از داده  تبیین ویژگیها، مدلی نظاشهای خاش و پراکنده مصاحبه بود.  ها و  مند و منسمم برای 

   .الزامات استخرا  کند

های  شود. در گاش نخست، داده های خاش آغاز شده و به استخرا  ماامین فراگیر منتهی میمند است که از داده روش تحلی  مامون فرآیندی نظاش 

شوند. سپ  واحدهای معنایی کلیدی شناسایی شده و در قال  کدهای  دقت مرور میسازی و به صورت کام  پیاده ها به شده از مصاحبه گردآوری

های اولیه برای تحلی   توانند سرنخ کنندگان هستند که میهای مهمی از تمربه و دیدگاه مشارکت دهنده بخش گردند. این کدها نشان باز  بت می

 
1 Trustworthiness  
2 Credibility 
3 Dependability 
4 Confirmability 
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در    .شوندها و ماامین پایه سازماندهی میبندی شده و به شک  مقوله تر فراهم کنند. پ  از این مرحله، کدهای مشابه یا مرتبط با هم گروه عمیق

دهند. این  دهنده را شک  میشوند و ماامین سازمانهای محتوایی در سطح باهتر ترکی  میادامه، ماامین پایه با توجه به ارتباط مفهومی و شباهت 

بتواند موضوعات کلیدی تحقیق را در سطحی گسترده دهنده چارچوبی میماامین سازمان پایانی، ماامین سازند که  تر توضیح دهد. در مرحله 

دهنده  انعنوان الگوی کلی پژوهش عم  کرده و نششود؛ ماامینی که بهتر ادغاش شده و مامون فراگیر پدیدار میدهنده در یک ساختار جامعسازمان

صورت تدریمی، تفسیرپذیر و منسمم طی  های خاش تا ماامین فراگیر به ابعاد اصلی پدیده مورد مطالعه هستند. بدین ترتی ، مسیر حرکت از داده 

 .شودمی

 هایافته

ای دخترانه  در این پژوهش برای طراحی مدل جهت افزایش مسئولیت پذیری اجتماعی معلمان با رویکرد توانمندسازی شغلی در هنرستان فنی حرفه

ها و نظرات مشهد از روش تحلی  مامون استفاده شد. با انتخاب این روش به دلی  ماهیت اکتشافی تحقیق و نیاز به استخرا  مفاهیم عمیق از دیدگاه 

شده از طریق  های گردآوری های مدیریت آموزشی و علوش تربیتی تخصص داشتند بهره گرفته شد. بدین منظور، داده اساتید دانشگاه که در حوزه 

احدهای  ها با دقت مرور گردید تا وسازی شد. سپ  متن مصاحبهصورت کام  پیاده های کلیدی، ابتدا به رسانساختاریافته با اطلا های نیمه مصاحبه

بیشتر و سازمان برای تحلی   اولیه  این کدها مبنای  باز  بت گردد.  استخرا  شود و در قال  کدهای  ها را فراهم دهی مفهومی داده معنایی اصلی 

 .ساختند.

توان به یک شبکه مفهومی از  دهنده، می ها در قال  ماامین پایه و سازماندر فرآیند تحلی  مامون، پ  از استخرا  کدهای باز و سازماندهی آن

های کلیدی توانمندسازی در  دهنده ارتباط و تعام  بین مؤلفه ماامین توانمندسازی شغلی و مسئولیت اجتماعی معلمان دست یافت. این شبکه نشان 

بعُد سازمانی، فردی و نگرشی است و کمک می با کند تا پژوهشگران تصویر جامعی از نحوه ارتقای مسئولیت سه  های اجتماعی معلمان، تعام  

فعالیت  مدیریت  و  استخرا همکاران  مفهومی  شبکه  باشند.  داشته  مدرسه  میهای  نشان  ماامین شده  تأ یر  تحت  پایه  ماامین  چگونه  که  دهد 

ها،  این شبکه، چارچوبی برای فهم ارتباط بین توانمندسازی فردی معلمان، تقویت مهارت.گیرند و با یکدیگر تعام  دارندهنده شک  میدسازمان

دهد. هر یک از این محورهای اصلی  گیری، و نگرش مثبت شغلی ارائه میخودکارآمدی و انگیزش درونی، حمایت سازمانی، مشارکت در تصمیم

های فردی و سازمانی، ها و توانمندی دهند معلمان چگونه با استفاده از مهارتای از ماامین پایه هستند که با هم تعام  دارند و نشان میشام  ممموعه

های فردی و مشارکت دهند. شبکه همچنین تعام  بین پشتیبانی سازمانی و انگیزه درونی، مهارتمسئولیت اجتماعی خود را در مدرسه افزایش می

در سطح کلان، شبکه ماامین امکان درک .کندهای توانمندسازی را برجسته می، نگرش مثبت و ح  تعلق سازمانی، و نقش استمرار برنامه فعال
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کند. این تصویر، نه تنها مسیرهای  گیری مسئولیت اجتماعی در مدرسه را فراهم میسیستماتیک و جامع از فرآیندهای توانمندسازی شغلی و شک  

دهد، بلکه مسیرهای غیرمستقیم مانند ا رگذاری فرهنگ مدرسه، اعتماد سازمانی و  پذیری معلمان را نشان میمستقیم ارتقای مشارکت و مسئولیت

سازد. بدین ترتی ، شبکه ماامین ابزاری ارزشمند برای پژوهشگران و مدیران آموزشی انگیزش تیمی بر عملکرد و تعهد فردی را نیز آشکار می

برنامه  با تحلی  دقیق و  تا  بهبود بخشند و  های شغلی معلمان و مسئولیت اجتماعی آنان را در مدارم فنی حرفه ریزی هدفمند، توانمندی است  ای 

رو شام  ماامین پایه توانمندسازی شغلی معلمان در سه بعُد سازمانی، جدول پیش   .ها و انتقال تمربه ایماد کنندختاری منسمم برای توسعه مهارتسا

اند. هر مامون پایه، بیانگر یک مؤلفه کلیدی است که در ارتقای  سازی استخرا  شده فردی و نگرشی است که پ  از پاهیش، ادغاش و خلاصه 

این جدول، ساختاری .باشددهنده ا ر و عملکرد آن در محیط مدرسه میهای اجتماعی معلمان نقش دارد و توضیح کوتاه مرتبط با آن نشان مسئولیت 

هد  ددهد و به پژوهشگران و مدیران آموزشی امکان میمنسمم و کاربردی برای فهم نحوه تعام  و تأ یرگذاری عوام  مختلف توانمندسازی ارائه می

ریزی دقیق، فرآیند ارتقای مسئولیت اجتماعی و مشارکت فعال معلمان را بهبود بخشند. علاوه بر این، جدول به عنوان مبنایی برای  تا با تحلی  و برنامه 

 .کندطراحی شبکه مفهومی و شناسایی ارتباط میان ماامین سازمانی، فردی و نگرشی عم  می

 کدهای نهایی بعد ازغربالگری  .1 جدول

 دهندهماامین سازمان مامون پایه  توضیح کوتاه

 سازمانی بُعد  اعتماد سازمانی  .شوداعتماد متقاب  و حمایت مدیریت باعث انگیزه و همکاری معلمان می

 بُعد سازمانی  شفافیت و عدالت  .دهدتصمیمات روشن و عادهنه ح  مسئولیت و تعلق را افزایش می

 بُعد سازمانی  گیری مشارکت در تصمیم .کندپذیری را تقویت میها، تعهد و مسئولیتگیریمشارکت فعال معلمان در تصمیم

 بُعد سازمانی  تفویض اختیار  .دهدآزادی عم  و تفویض اختیار، خلاقیت و خودکارآمدی را افزایش می

 بُعد سازمانی  حمایت سازمانی .شودپشتیبانی و بازخورد مستمر مدیریت باعث کاهش استرم و افزایش مشارکت می

 بُعد سازمانی  فرهنگ همکاری و همدلی  .کندفاای احتراش و همکاری، مشارکت فعال و تعهد جمعی را تقویت می

 بُعد سازمانی  گذاری فردی ارزش .دهدها، انگیزه و مشارکت را افزایش میشدن تلاشگذاری و دیده ارزش

 بُعد سازمانی  ها توسعه مهارت .دهدای و یادگیری مستمر، مهارت و توانمندی معلمان را ارتقا میهای رشد حرفهفرصت

 بُعد سازمانی  پذیری فرهنگ مسئولیت .کنداجتماعی مثبت را تشویق میپذیری جمعی و فرهنگ مدرسه، رفتار مسئولیت

 بُعد سازمانی  پایداری توانمندسازی  .پذیری داردهای توانمندسازی ا ر بلندمدت بر مشارکت و مسئولیتپایداری برنامه

 بُعد فردی خودکارآمدی .کندبخش میها را مو ر و انگیزه های خود، انماش مسئولیتاعتماد به توانایی

 بُعد فردی نف  اعتمادبه .دهدهای جدید، مشارکت و رشد فردی را افزایش مینف  و پذیرش مسئولیتاعتمادبه

 بُعد فردی گیری و ح  مسئله مهارت تصمیم .کندریزی، عملکرد فردی را تقویت میگیری، ح  مسئله و برنامههای تصمیممهارت
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 بُعد فردی مدیریت منابع فردی  .کندوری و سلامت روان را حفظ میمدیریت زمان، انرژی و استرم، بهره 

 بُعد فردی های ارتباطی مهارت .بخشدهای ارتباطی، گوش دادن فعال و ارائه، تعام  و همکاری را بهبود میمهارت

 بُعد فردی خلاقیت و نوآوری فردی .دهدمیپذیری و ح  خلاقانه مشکلات، نوآوری و مشارکت فعال را افزایش خلاقیت، انعطاف

 بُعد فردی خودسنمی و انگیزش فردی  .کندخودارزیابی، پذیرش بازخورد و خودانگیزی، رشد و استمرار عملکرد مثبت را تامین می

 فردیبُعد   پذیری فردی مسئولیت .کند پذیری شخصی، استمرار فعالیت و مشارکت را تامین میتعهد فردی و مسئولیت

 بُعد نگرشی  نگرش مثبت شغلی  .دهدنگرش مثبت نسبت به شغ  و تغییر، انگیزه و مشارکت فعال را افزایش می

 بُعد نگرشی  باور به تأ یرگذاری فردی  .کندپذیری را تقویت میباور به تأ یرگذاری و نقش فرد، تعهد و مسئولیت

 بُعد نگرشی  نگرش تعاملی و تیمی  .دهدمسئولیت جمعی را بهبود مینگرش مثبت نسبت به همکاری و کار تیمی، تعام  و 

 بُعد نگرشی  معنا بخشی کار  .دهدها را افزایش میتمرکز بر معنا و ارزش کار، انگیزه درونی و تعهد به فعالیت

 بُعد نگرشی  نگرش رشد و نوآوری  .دهدای، مشارکت فعال و نوآوری را افزایش مینگرش مثبت نسبت به یادگیری و رشد حرفه

 بُعد نگرشی  پذیر نگرش اخلاقی و مسئولیت .کندپذیر، رفتارهای اخلاقی و اجتماعی مثبت را تقویت میمحور و مسئولیتنگرش ارزش

 بُعد نگرشی  پذیرش بازخورد و تغییر  .کندهای فردی را تسهی  میپذیرش بازخورد و تغییر، انعطاف و توسعه مهارت

 بُعد نگرشی  محور نگرش موفقیت .دهدنسبت به موفقیت فردی و تیمی، انگیزه و تعهد را افزایش مینگرش مثبت  

 

ها پ  از پردازش و تحلی  دقیق، به دو سطح تحلیلی تفکیک شدند: ماامین پایه و ماامین شده از مصاحبه آوری های کیفی جمعدر این مطالعه، داده 

اند و هر یک ها و تمربیات معلمان استخرا  شده طور مستقیم از گفته نمایانگر مفاهیم جزئی و مشخص هستند که به دهنده. ماامین پایه  سازمان

باشد. این ماامین پایه به عنوان عناصر بنیادی  ها یا اقدامات آنان در راستای توانمندسازی شغلی و مسئولیت اجتماعی میدهنده رفتارها، نگرشنشان 

کنند.با بررسی و تممیع ماامین پایه مشابه و مرتبط،  ای دخترانه را فراهم می حرفهتحلی ، امکان شناسایی الگوهای رفتاری و مفهومی در مدارم فنی 

دهند که چگونه ماامین جزئی در قال  الگوهای  دهند و نشان می ها میدهنده شک  گرفتند. این ماامین ساختاری مفهومی به داده ماامین سازمان

های  ای از ماامین پایه مرتبط با توانمندسازی مهارتشوند. برای مثال، ممموعه نادار در رفتار، نگرش و سبک فعالیت معلمان نمایان میکلان و مع

اند.این  بندی شده دهنده »توانمندسازی شغلی مؤ ر در مدرسه« طبقه گیری و ایماد انگیزه درونی، در قال  مامون سازمانفردی، مشارکت در تصمیم 

های توانمندسازی شغلی  های خاش به سطح مفهومی باهتر ارتقا یابد و چارچوبی منسمم برای تبیین ویژگیشود تحلی  از سطح داده رویکرد باعث می

منسمم    دهنده است و ساختاریدهنده ارتباط بین ماامین پایه و ماامین سازمانو ارتقای مسئولیت اجتماعی معلمان ایماد شود. مدل ارائه شده نشان 

ها و  گیریمند، رفتارها، تصمیمصورت نظاش دهد تا به آورد. این ساختار به پژوهشگران و مدیران آموزشی امکان می های کیفی را فراهم میاز داده 

 ای را به تصویر بکشند.حرفهگیری مسئولیت اجتماعی و مشارکت فعال در مدارم فنیهای معلمان را تحلی  کنند و روند شک مهارت
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 . شبکه مضامین 1شکل 

 گیرینتیجه بحث و 

با هدف تع با رو  یاجتماع  یریپذت ی مسئول  شیافزا  یهاابعاد و مؤلفه   ن ییپژوهش حاضر    یاوحرفهی فن  یهادر هنرستان  یتوانمندساز  کردیمعلمان 

تحل  شد.  انماش  مشهد  شهر  ماام   یدخترانه  شناسا  نیشبکه  به  خبرگان  با  مصاحبه  از  پا  26  ییحاص   مامون   هیمامون  سه  در  که  شد  منمر 

و عدالت،    تیشفاف  ،یمانند اعتماد سازمان  ییهامؤلفه   ،یشدند. در بعُد سازمان  یبندطبقه   یو بعُد نگرش  یبعُد فرد  ،یشام  بعُد سازمان  ده دهنسازمان

تصم در  همکار  ،یسازمان  تیحما  ار، یاخت  ضی تفو  ،یریگم یمشارکت  همدل  یفرهنگ  مهارت   ، یفرد  یگذارارزش  ،یو  فرهنگ توسعه  ها، 

و ح     یر یگم ینف ، تصماعتمادبه   ،یمانند خودکارآمد  ییهامؤلفه   زین   یشدند. بعُد فرد  ییشناسا  یتوانمندساز  یها برنامه   ی داریاو پ  یریپذت یمسئول

را دربر گرفت. در بعُد   یفرد یریپذت یو مسئول یفرد زشیو انگ یخودسنم  ،یو نوآور ت یخلاق ،یارتباط یهامهارت  ،یمنابع فرد تیریمسئله، مد

به تأ   ،یمثبت شغل  رشنگ  زین  ینگرش و   ینگرش اخلاق  ،یبه کار، نگرش رشد و نوآور  یمعنابخش  ،یمیو ت  ینگرش تعامل  ،یفرد  ی رگذاریباور 



معلمان با... ی اجتماع یریپذتیمسئول شیافزا ی هاابعاد و مؤلفه نییتع  
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تغ  رشیپذ  ر،یپذت یمسئول و  موفق  رییبازخورد  نگرش  برآ  محورتیو  شد.  توانمندساز  هاافته ی  ندیاستخرا   بعُد  سه  هر  که  داد  افزا  ینشان   ش یدر 

 دارد.  یشتری ب ی تر و ا رگذاربرجسته گاه یجا ،یو نگرش  یبا ابعاد فرد سهیدر مقا یمعلمان نقش دارند، اما بعُد سازمان یعاجتما یریپذت یمسئول

  ،یتیشخص  یهایژگیمعلمان صرفاً حاص  و  یاجتماع  یریپذت ی که مسئول  دهدینشان م  ،یبعُد سازمان  ینقش محور  یعنیپژوهش،    افتهی  نینخست

ن  یدرون  یهازه یانگ   ای  یفرد  یهاارزش به م  ست، ی آنان  بافت سازمان  یادیز  زانیبلکه    تی مسئول  تواندیم  ی. معلم زمانردیگیمدرسه شک  م  یدر 

  ی کاف  ی فاا یاابتکارات حرفه یو اجرا هادگاه ید ان یب ،یریگمیمشارکت، تصم یکند که ساختار مدرسه برا  فای ا داریصورت پاخود را به  یاجتماع

 شودیموج  م  یااز اقدامات حرفه  تیها و حماعادهنه فرصت   عیتوز  ها،میتصم   تیو معلمان، شفاف  تیریمد  انیکرده باشد. وجود اعتماد م  مادیا

کنند عاو  مانمعل هستند. در چن  یاحسام  از مدرسه  ارزشمند  و  تعهد  یرسم   فیتکل  کیاز    یریپذت یمسئول  ،یطیشرا  نیمؤ ر  و    یدرون  یبه 

تبد اشودیم   یداوطلبانه  د  ری تفس  ن ی.  پاسخ   ی آموزش  ی رهبر  دگاه ی با  که  است  همسو  پ   ،ییگومسئوهنه  به  توجه  و   ی اجتماع  ی امدهایمشارکت 

الزامات مد  ار  ی آموزش  یهامیتصم نتا  افتهی  ن، ی. همچن(Chauderlot, 2020)  داندی ا ربخش م  تیریاز  با  به نقش فرهنگ مدرسه    ج یمربوط 

مشترک   ی ها و هنمارهاکند و ارزش   نیی معلمان را تب  یاجتماع یریپذت یمسئول  تواندیم  یاند فرهنگ سازمانهماهنگ است که نشان داده  یپژوهش

 .( Babajani Roudi et al., 2022) د ینما ن ییآنان را تع  یاو حرفه  یاجتماع یمدرسه، جهت رفتارها 

بر   یرا منصفانه، روشن و مبتن  رانیمد  یهامیکه معلمان تصم  یداد. هنگام  حیتوض  زیبا توجه به نقش اعتماد و عدالت ن  توانیرا م  یبعُد سازمان  یبرتر

 ض،یتبع  ،یعدالتی . در مقاب ، بدهندینشان م  یرسم  فیفراتر از شرح وظا  یها ت یقبول مسئول  یبرا  یشتریب   یتما  کنند،یادراک م  یااصول حرفه

  افته یسوق دهد.    یشغل  ییگرااحسام تعلق را کاهش دهد و آنان را به حداق   تواندیمعلمان م  یهاتلاش   گرفتنده یناد  ای  یریگمیابهاش در تصم

اهم درباره  نتا  ت،یشفاف   تیپژوهش حاضر  با  اعتماد  و  اخلاق  یامطالعه  جیعدالت  هوش  رابطه  که  است  دلبستگ  رانیمد  یهمسو  با  و    یغلش  یرا 

انصاف، صداقت، احتراش و    ت یبا رعا  یهوش اخلاق  یدارا  ری. مد(Ahmadi et al., 2023)کرده است    دییمعلمان تأ   یاجتماع  یریپذت یمسئول

  نانه یبواقع  دی با  یتیریاعتماد مد  حال،ن ی. باادهدیم  شیرا افزا  تیریاعتماد به ساختار مد  نهیو زم  کندیم  مادیمعلمان ا  یبرا   یرفتار  ییالگو  ،ییگوپاسخ

پاسخ  با  ز  ییگوو همراه  است ک   ران یمد  یاعتمادشیب   رایباشد؛  تحقق مسئول   یریگمیتصم  تیفیممکن  نحوه  بر  و    یاجتماع  ت یرا کاهش دهد و 

  ار یتاخ  ی اعتماد به معلمان، واگذار  انیم  دیتوانمندساز با  تیریمد  ن، ی. بنابرا(Shaghaghi & Mashayekh, 2023) ا ر بگذارد    یعملکرد سازمان

 و نظارت مسئوهنه تعادل برقرار کند.

  تیآن است که مشارکت، احسام مالک  افتهی  ن یا  ن ییبودند. تب  یبرجسته بعُد سازمان  ی هامؤلفه   گریاز د  اریاخت  ضی و تفو  یریگم یدر تصم  مشارکت

 ه دربار  یریگمیو تصم  یها، ح  مسائ  آموزشبرنامه  نییکه معلمان در تع  ی. هنگامدهدیم  شیمعلمان نسبت به مسائ  مدرسه را افزا  یشناختروان 

نتا   ی هاتیفعال دارند،  نقش  م  جیمدرسه  به خود  متعلق  را  موفق  دانندیحاص   قبال  در  آن  ای  ت یو  مسئولشکست  م  ی شتریب  ت یها  .  کنندی احسام 
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منفع  به    ی ممر  کیو از نقش    رند یبه کار گ  یواقع  ی هاتیخود را در موقع  ی ادانش و تمربه حرفه  دهد یبه معلمان امکان م  زین  اریاخت   ی واگذار

ا   یتبد  رنده یگمیتصم  یکنشگر نتا  افتهی  نیشوند.    تواند یمدارم م  رانیتوانمندساز مد  یهماهنگ است که نشان داده است رهبر  یپژوهش  جیبا 

افزا  یااستقلال حرفه .  (Tankutay & Çolak, 2025)رابطه نقش داشته باشد    ن یا  تیآنان در تقو  یلیتحص  ینیبدهد و خوش   شیمعلمان را 

مدرسه    یآموزان، همکاران و اهداف جمعتعهد معلمان به دانش   تواندیهمراه شود، م  ییگوکه با منابع، مهارت و پاسخ   یدر صورت  ،یاه استقلال حرف

 دهد. شیرا افزا

از روابط    ی در بستر  یاجتماع  یریپذت یآن است که مسئول  انگریب  زین   یفرد  یگذار و ارزش  ی فرهنگ همکار  ،یسازمان  تیحما  ت یمربوط به اهم  افتهی

  ی شتری ب  یشناختو همکاران برخوردار است، توان روان   ریمد  ت یاز حما  یرفتار  ای  یبا مشکلات آموزش  ییارویکه در رو  ی. معلمکندیرشد م  یتیحما

و   یشغل  یریعواطف مثبت، درگ تواندیکار م طیدر مح یاجتماع تیخواهد داشت. حما یجمع یهاتیو مشارکت در فعال  گرانیکمک به د یبرا

  ماد یمعلمان، ارائه بازخورد سازنده و ا  یها از تلاش  یقدردان  زی. در مدارم ن(Jasiński & Derbis, 2023) کند    تی کارکنان را تقو  تیرضا

 ،یتیریهمسو است که بر نقش روابط مد  یبا مطالعات  افتهی  نی. ادهدیم  شیو تعلق آنان را افزا  یاحسام ارزشمند  ،یاحرفه  یکارهم  یفرصت برا

  ی ریو درگ  ت یرضا  شی. افزا(Kyangwe et al., 2023)اند  کرده   دیمعلمان تأک   یشغل  تی رضا  شیرشد و مشارکت در افزا  یهافرصت   ،یقدردان

مدرسه و کمک به    یهاها، مشارکت در برنامه با خانواده   یآموزان، همکاراز دانش   تیمانند حما  ییانماش رفتارها  ی معلمان را برا  تواند یم  یشغل

 تر سازد. همکاران آماده 

رفتار   مادیا  ی مدت براو کوتاه   ینشان داد که اقدامات مقطع  یتوانمندساز  یهابرنامه   یداریو پا  یریپذت ی فرهنگ مسئول  ییشناسا  نه،یزم  نیهم  در

  رسه مستمر مد  ه یاز فرهنگ و رو  یکند که به بخش  ت یرا تقو  یاجتماع  یریپذ ت یمسئول  تواند یم  یزمان  ی. توانمندسازستندین  یکاف  داریپا  یاجتماع

برگزار   یتبد اخت  ی واگذار  ا ی  یکارگاه آموزش  کی  یشود.  استمرار حما  ار،یموقت  تغ  تیبدون  تأ   یدر ساختارها  ر ییو    ر یمدرسه، ممکن است 

ا  یمحدود باشد.  جامعه   مهینت  ن یداشته  نقش  مسئول  یسازمان  یریپذبا  تب  یاجتماع  یریپذت یدر  قاب   ز  نیی معلمان  فرا  رایاست؛  در    ند یمعلمان 

.  ( Moradi Kordkandi, 2019)  کنندی ها هماهنگ مو رفتار خود را با آن   رندیگیمدرسه را فرا م  یها، انتظارات و هنمارهاارزش  ،یریپذهجامع

را    انمعلم  یشغل  اقیو اشت  یاجتماع  یریپذت یمسئول   ان یم  وندیپ   تواندیم  یهمکار  یهاحاص  از اعتماد، تعام  و شبکه   یاجتماع  هیسرما  ن،یهمچن

و    یتیریمد  یهامیکه در روابط روزمره، تصم  شودیم  داریپا  یزمان  یاجتماع  ت یمسئول   ن، ی. بنابرا(Asgharnejad et al., 2022)کند    ت یتقو

 شده باشد. نه یمدرسه نهاد یهاه یرو

بعُد فرد  یاصل  افتهی  نیدوم نقش مثبت  افزا  یتوانمندساز  یپژوهش،  بود. خودکارآمد  یاجتماع  یریپذت یمسئول   شیدر  نف ،  اعتمادبه   ،یمعلمان 

 علمها اقداش کنند. مح  آن   یدر برابر مسائ  مدرسه منفع  نباشند و برا  دهدیبه معلمان امکان م  تیح  مسئله و خلاق  ییتوانا  ،یارتباط  یهامهارت
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  ن ی. ادی برآ د یجد یهات ی کند و از عهده مسئول ت یریا ر بگذارد، مشکلات را مد یآموزش ط یبر مح تواند یباه باور دارد که م ی خودکارآمد یدارا

که نشان   ت همسو اس یپژوهش  ج یحاضر با نتا  افته ی.  کندیتر را فراهم ممشارکت فعال   نه یدشوار را کاهش داده و زم  فیباور، احتمال اجتناب از وظا

 Taghavi)معلمان را ارتقا دهد    یعملکرد شغل  ،یشناختروان   ی ستیو بهز  یاحرفه  ت ی هو  ت یتقو  ق یاز طر  تواند یم  یشناختروان   یاند توانمندسازداده 

Deylami Pour & Pali, 2025)و احسام    ابتکار عم  ،یسازگار  ی برا  یاساس  یتیکار، ظرف  نده یآ  ی برا  یشناختروان   یتوانمندساز  ن، ی. همچن

بلکه احتمال    دهد،ی خود را بهتر انماش م  فی تنها وظامعلم توانمند نه   رو،نی. ازا(Oliveira et al., 2023) شده است    یکارکنان تلق  یا رگذار

 .ردیبپذ زیخود را ن   یاحرفه یهام یرفتار و تصم یاجتماع ی امدهایپ ت یدارد مسئول یشتریب

مواجهه    ی برا  یعمل  ییاز توانا  یبه برخوردار  یاجتماع  یریپذت ی نشان داد که مسئول  یفرد  ن یاز ماام  یکیعنوان  و ح  مسئله به   یریگم یتصم  مهارت

 ،یمهارت  یازهاین  ،یمسائ  رفتار  ان،یهنرجو  یفرد  یهامانند تفاوت   یمتنوع  یهات یبا موقع  یاوحرفهیفن  یهادارد. معلمان هنرستان  ازیبا مسائ  ن

از    یدر صورت برخوردار  یباشد، حت  یریگم یمسئله و تصم   یو ارتباط آموزش با بازار کار مواجه هستند. اگر معلم فاقد مهارت تحل  یفناور  رییتغ

ابهاش    رای ز  ارد؛د  ت یاهم  نهیزم  نیدر ا  زین  یاحرفه   یهات یها و شناخت مسئول ارائه دهد. وضوح نقش  ینگرش مسئوهنه ممکن است نتواند پاسخ مناسب

انتظارها و  نقش  حدود  م  یدر  آموزش  یهمکار  تواندیمتعارض  کارکنان  عملکرد  کند    یو  دشوار  بنابرا(Mason et al., 2021)را    ن، ی. 

افزا  د یبا  یفرد  ی توانمندساز بر  تعارض و مد  ،یریگم یها، آموزش تصمنقش   یسازنف ، شام  روشن اعتمادبه   شیعلاوه    ی هاتی موقع  تیریح  

 باشد.  ده یچیپ

بلکه    شود،ی خلاصه نم  یجار  فیوظا  حی صح  یتنها در اجرا  یاجتماع  یریپذت ی که مسئول  دهدینشان م  زین  یفرد  یو نوآور  تی مربوط به خلاق  افتهی

را    هات یصرفاً محدود  ،یاجتماع  ای  یاست. معلم مسئول در برابر مشکلات آموزش  د یجد  یهاح ها و ارائه راه اصلاح روش  ی برا  یمستلزش آمادگ

م  رد،یپذینم برا  یهاتیاز ظرف  کندیبلکه تلاش  ا  تیبهبود وضع  یموجود  نشان داده   ییهاافتهی با    ریتفس  نیاستفاده کند.  است که  اند  هماهنگ 

  تیعامل  زین  ی. در عصر هوش مصنوع(Mokhlis & Abdullah, 2025)کند    تی مدرسه را تقو  ینوآور  یفاا   تواندیمعلمان م  یتوانمندساز

 ,Wang & Han)است    افته ی  یشتریب  ت یآموزش اهم  یو حفظ اهداف انسان  یفناور  ی انتقاد  یابیانتخاب مسئوهنه، ارز  یبرا  وا  ییمعلم و توانا

به    تواند یمعلم م  تی و عامل  ت یدارد، خلاق  م یمستق  وند ی پ  یاحرفه  ی ازهایو ن  یکه آموزش با تحوهت فناور   ،یاوحرفهیفن  یها. در هنرستان (2025

 منمر شود.  انیهنرجو یاجتماع  یازهایبهتر به ن ییگوو پاسخ تریکاربرد  یریادگی یهاتمربه  یطراح

  مه ینت  نی هستند. ا  یفرد  یاز توانمندساز  یبخش   زین یدرون  زشیو انگ  یخودسنم  ،یمنابع فرد  تیریپژوهش نشان داد که مد  یهاافته یحال،    نیع  در

  یی که توانا  یباشد. معلم  یرسم  فیفراتر از وظا  یصرف زمان و انرژ  ازمندی ممکن است ن  یاجتماع  یریپذت یدارد که مسئول   تی از آن جهت اهم

  ی هاتی از مسئول  یفشار شغل  ای  یفرسودگ    یبه مشارکت، به دل   یخود را ندارد، ممکن است با وجود تما  یهامانیو ه  ی زمان، فشار روان  تیریمد
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آنان    یابر سلامت، روابط و عملکرد حرفه  تواندیم  یکار  یاند که فشارهامعلمان نشان داده   ی. مطالعات مربوط به استرم شغلردیفاصله بگ  یجمع

معلمان همراه باشد.    یکار  طیو شرا  یروان  ی هات یبا توجه به ظرف  دیانتظار رفتار مسئوهنه با  ن،ی. بنابرا(Montano et al., 2023)بگذارد    یا ر منف

سلامت    زا  تیکار و حما  یمنطق  میمنابع، تقس  نیتأم  قیاز طر  دیشود، بلکه با   یتبد  شتریب  فیوظا   یتحم  یبرا  یبه ابزار  دینبا  یاجتماع  تیمسئول

 گردد. ت یروان معلمان تقو

 یاخلاق  یریگجهت   ،یرگذاریبه کار، باور به تأ   یاختصاص داشت. نگرش مثبت نسبت به شغ ، معنابخش  یپژوهش به نقش بعُد نگرش  افتهی  نیسوم

که معلم شغ  خود   یتر بدانند. هنگامگسترده   یاجتماع  تیمأمور  کیاز    یخود را بخش   یاحرفه   تیفعال  کندیم    یمعلمان را ترغ  ر، ییتغ  رشیو پذ

دارد    ی شتریآموزان و بهبود جامعه بداند، احتمال ب رشد دانش   یبرا  ینکند و آن را فرصت  یتلق  ی ادار  فیاز تکال  یاممموعه   ایمنبع درآمد    صرفاًرا  

برابر مسائ  آموزش اجتماع  یکه در  پ   یهاافته ینشان دهد.    تیحساس  یو  با  داده   زین  یاجتماع  تی مسئول  یشناختروان   ی امدهایمرتبط  اند که  نشان 

   ، یترت  نی. به هم(Kim et al., 2023)دهند    ح یبر سلامت روان را توض  یاجتماع  ت یآ ار مثبت مسئول   توانند یم  یاجتماع  یهازشیو انگ  یمعنابخش

پ  یشهروند  یهابا مؤلفه   یاجتماع  یریپذت یمسئول به جامعه  نسبت  تعهد فرد  ازا(Kenioua, 2020) دارد    وندیو درک  ت نگرش ی تقو  رو،ن ی. 

 را فراهم آورد.  یو اجتماع یبه تعهدات اخلاق  یرسم فیوظا  ی تبد نهیزم تواندیمعلمان م یاحرفه

بلکه   کند،یخود توجه نم ی دارد. معلم مسئول تنها به عملکرد فرد یجمع یتی ماه یاجتماع ت ی نشان داد که مسئول  زین  یمیو ت ینگرش تعامل ییشناسا

 ئ انتقال تمربه و مشارکت در ح  مسا  ،یهمکار  شودینگرش موج  م  نی. اداندیمهم م  زیآموزان را نمدرسه، رشد همکاران و رفاه دانش  تیموفق

بماند.    یصرفاً در سطح شعار باق  یاجتماع  تی که مفهوش مسئول  شودی مانع آن م  ریپذت ی و مسئول  ینگرش اخلاق  گر،ید  ی . از سوابدی  شیمدرسه افزا

بدون    یعاجتما تیمسئول   میاز مفاه  نیاستفاده نماد  رایکند؛ ز  دا ینمود پ  یواقع ی و رفتارها  هام یارزشمند است که در تصم  یزمان  یاجتماع  ت یمسئول

از    یاجتماع  ت یاند که مسئولتر نشان داده شواهد گسترده   ن، ی. همچن (Westphal, 2023) را کاهش دهد    نفعانی اعتماد ذ  تواند یم  یعمل  رییتغ

تحقق   زی ن  سهمدر طی . در مح(Coelho et al., 2023)مطلوب منمر شود   یعملکرد  یامدهایبه پ تواندیم نفعانی اعتماد و روابط ذ  تی تقو قیطر

 دهد.  شیو همکاران را افزا ن یآموزان، والداعتماد دانش  تواند یم یاجتماع  تیمسئول یعمل

است و تمرکز بر   یو نگرش  یفرد  ،یمعلمان حاص  تعام  سه سطح سازمان  یاجتماع  یریپذت یکه مسئول   دهدیپژوهش نشان م   جیمممو ، نتا  در

  ت یفیک کم  یهام یممکن است به تصم  یفرد  یستگیبدون شا  یسازمان  اریو اخت  تیکند. حما  ماد یا  داری پا  رییتغ  تواندینم  ییتنهاسطوح به   نیاز ا  یکی

به    تواند یم  زیبماند؛ و نگرش مثبت بدون منابع و ساختار مناس  ن  یمشارکت ممکن است بلااستفاده باق  یبدون فاا  یفرد  یستگیشود؛ شا  رمنم

مسئول، خلاق    ی معلم را به کنشگر  تواند یم  ی و نگرش اخلاق  ی فرد  یهامهارت  ،یاعتماد سازمان  انیم  ییافزاهم. در مقاب ، نمامدیب  یاحسام ناکام

معلمان    یو نگرش  یفرد  یهاتیظرف  فیتاع  ایکردن  مدارم در فعال  رانیکه مد  دهدینشان م  زین  یبعُد سازمان  یکند. برتر   یتبد  جومشارکتو  
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 ی مستمر از توانمندساز  یندیفرا  امدی ابت، بلکه پ  یژگیو  کیرا نه    یاجتماع  یریپذت ی شده مسئولمدل استخرا   ن،یدارند. بنابرا  کننده ن یینقش تع

 شود.   نهیمدرسه نهاد یاحرفه  یهاو ارزش هات یدر ساختار، روابط، قابل دیکه با داندیم

از استادان   یکنندگان پژوهش به گروه. مشارکتردیمورد توجه قرار گ  دیبا هاافته ی  میو تعم ریهمراه بود که در تفس ییهات یپژوهش با محدود  نیا

 نیماستخرا  ماا  ندیدر فرا  ن یو والد  انیهنرجو  ران،یمعلمان، مد  میمستق  دگاه یمحدود بودند و د  یتیو علوش ترب  یآموزش  تیرینظران مدو صاح  

  ی و سازمان  یتیریمد  ،یفرهنگ  یهاتفاوت   رو،ن یدخترانه شهر مشهد انماش شد؛ ازا  یاوحرفهیفن  یهامطالعه در بافت هنرستان  ن،یوارد نشد. همچن

   یلتح  یپژوهش و وابستگ  یفیک   تیمدل را محدود کند. ماه  میانتقال مستق  ت یممکن است قابل   ی پسرانه و مدارم نظر  یهاشهرها، هنرستان  ریسا

  یی بر شناسا  شتریپژوهش حاضر ب  ن، ی. افزون بر اسازدی نم  یطور کام  منتفپژوهشگر را به  یهافرضش یپ   ریاحتمال تأ   ز یها نداده   ریمامون به تفس

صورت  مدرسه به   یواقع  طیمدل در مح  یبلندمدت اجرا  ی امدهایها و پآن   انیم  یهر مؤلفه، روابط علّ  یا رگذار  زانیها تمرکز داشت و مابعاد و مؤلفه 

 نشد.  یبررس یتمرب

از    کی هر    یشود و وزن نسب  یتر اعتبارسنمبزرگ  یهاو نمونه   یکم  یهاشده با استفاده از روشمدل استخرا    نده یدر مطالعات آ  شودیم  شنهاد یپ

مؤلفه  و  بررسابعاد  پژوهش ردیقرار گ  یها مورد  انماش  معلمان، مد  ختهیآم  یها.  والد  انیهنرجو  ران،یبا مشارکت  تکم  تواند یم  ن یو  و     یبه  مدل 

مناطق    ، یردولتیو غ   یدخترانه و پسرانه، مدارم دولت  یهاهنرستان  سه یمقا  ن،یمختلف کمک کند. همچن  ی هاگروه   دگاه ید  ان یتفاوت م  ییشناسا

 سبکمانند    ییرهاینقش متغ  یمدل به بافت را روشن سازد. بررس  یوابستگ  زانی م  تواند یم  یاوحرفهیمختلف فن  یهابرخوردار و رشته برخوردار و کم

  ز ین  کننده  یتعد  ای  یانمیم  یرهایعنوان متغبه   یو عدالت سازمان  یاحرفه  تیهو  ،یشناختروان   تیامن  ،یشغل  یفرسودگ   ،یاجتماع  هیسرما  ،یرهبر

طول  ی. طراحشودی م  شنهادیپ ا   یاجتماع  یریپذت یبر مسئول  یتوانمندساز  یهابرنامه   یا ربخش  یابیارز  یبرا  یشیو آزما  یمطالعات   مکانمعلمان، 

 را فراهم خواهد کرد. یو روابط علّ راتییتغ یداریپا یبررس

کنند   مادیا ی تیو ترب ییاجرا ، یآموزش یهایریگم یحاور معلمان در تصم یبرا  یمنظم یمشارکت یساختارها شودیم شنهاد یها پ هنرستان  رانیمد به 

  ع یتوز  یارهایتر شوند، معشفاف   یریگمیتصم  یندهایهر معلم گسترش دهند. هزش است فرا  ت یو مسئول  یستگی را متناس  با شا  اریاخت  ضیو تفو

  ی کاربرد  یهاکارگاه   یاز اقدامات مسئوهنه معلمان در نظر گرفته شود. برگزار  یقدردان  یبرا  ییاعلاش گردد و سازوکارها  یروشنو منابع به   هارصتف

  ت ی قورا ت  یتوانمندساز  یبعُد فرد  تواند یم  یفشار شغل  تیریو مد  ت یخلاق  ،یتعارض، خودکارآمد  تیریمد  ،یا ح  مسئله، ارتباط حرفه  نهیدر زم

ا   ی جمع  ت یو مسئول  یبه توسعه فرهنگ همکار  زین  یمیت  یهاتبادل تمربه و پروژه   ،یگریمرب  یهابرنامه   ،یاحرفه  ی ریادگی  یهاگروه   مادیکند. 

 یجتماعروزمره با اهداف ا  یهات یدادن فعال  وند یبازخورد مستمر و پ  ،یاحرفه  ی وگوهاگفت   قیاز طر  د یبا  رانیمد  ن، یکمک خواهد کرد. علاوه بر ا
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 شدهنه یو نهاد  داریپا  یندیبه فرا  ،یمقطع  یاقدام   یجارا به   یکنند و توانمندساز  تیمعلمان را تقو  یو احسام ا رگذار  یشغ  معلم   یآموزش، معنا

 . ندینما  یدر مدرسه تبد

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتااد منافع  گونهچ یانماش مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

   انماش پژوهش رعایت گردیده است.در تمامی مراح  پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و  

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انماش این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عم  می 

Extended Abstract 

Introduction 

Social responsibility has become one of the central concepts in contemporary educational systems because 

schools are no longer viewed merely as institutions for knowledge transmission but as social organizations 

responsible for developing ethical awareness, citizenship values, cooperation, and commitment to collective 

well-being. Within this framework, teachers represent one of the most influential groups in shaping students’ 

social attitudes and behaviors. Teachers’ social responsibility refers to their commitment to ethical professional 

conduct, attention to students’ needs, participation in school improvement processes, and awareness of the 

broader consequences of their educational practices. In vocational and technical schools, this responsibility 

has particular significance because these institutions prepare students for future professional and social roles 

and require teachers who can integrate technical competencies with ethical, collaborative, and socially 

responsive behaviors. The relationship between citizenship orientation and social responsibility among 

teachers indicates that teachers who possess stronger social awareness and civic values are more likely to 

demonstrate responsible professional behaviors and commitment toward their educational communities 

(Kenioua, 2020). 

Social responsibility in educational contexts is influenced by both individual characteristics and organizational 

conditions. Although personal values, professional identity, and intrinsic motivation contribute to responsible 

behaviors, teachers’ actions are also shaped by the school environment, leadership practices, organizational 
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culture, and opportunities for participation. Educational leadership approaches emphasize that accountability 

and social responsibility should be embedded in organizational structures and daily practices rather than being 

considered only individual obligations (Chauderlot, 2020). Furthermore, social responsibility becomes 

meaningful when it results in actual behavioral changes and sustainable practices rather than remaining at the 

level of symbolic commitment. Studies examining organizational responsibility have highlighted the 

importance of distinguishing between superficial expressions of responsibility and genuine practices that create 

value for stakeholders (Westphal, 2023). 

Previous studies have demonstrated that social responsibility is associated with various positive individual and 

organizational outcomes. Responsible behaviors can strengthen trust, improve interpersonal relationships, 

increase engagement, and contribute to organizational effectiveness. Although much of the research on social 

responsibility has been conducted in organizational and corporate contexts, evidence suggests that responsible 

practices influence stakeholder relationships and long-term performance outcomes (Coelho et al., 2023). In 

educational settings, teachers who perceive their professional activities as socially meaningful are more likely 

to engage in supportive behaviors, participate in collective activities, and demonstrate stronger commitment 

toward students and schools. Moreover, the psychological consequences of responsibility-oriented behaviors 

indicate that social responsibility can contribute to mental well-being through processes such as 

meaningfulness and prosocial motivation (Kim et al., 2023). 

Teachers’ social responsibility is also closely connected with their occupational experiences. Supportive 

workplace relationships, professional recognition, and positive interactions with colleagues and administrators 

create conditions in which teachers are more willing to accept responsibilities beyond formal job requirements. 

Research has shown that workplace social support enhances job satisfaction through positive emotional 

experiences and work engagement (Jasiński & Derbis, 2023). Conversely, excessive workload, occupational 

stress, and insufficient organizational support may reduce teachers’ capacity for participation and social 

commitment. Teacher stress has been associated with negative consequences for professional functioning, 

personal well-being, and quality of work life (Montano et al., 2023). Therefore, promoting teachers’ social 

responsibility requires attention to the organizational and psychological resources available to them. 

One of the most important approaches for strengthening teachers’ social responsibility is professional 

empowerment. Empowerment provides individuals with autonomy, competence, access to resources, and 

opportunities to influence decisions. Empowered teachers are more likely to perceive themselves as capable 

professionals who can contribute to school improvement and respond effectively to educational challenges. 

Psychological empowerment has been identified as an important factor for enhancing professional 

performance by strengthening teachers’ professional identity and psychological well-being (Taghavi Deylami 

Pour & Pali, 2025). Similarly, empowerment has been recognized as a critical capacity for future-oriented 

work environments because it enhances initiative, adaptability, and employees’ sense of influence (Oliveira et 

al., 2023). 
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Teacher empowerment is not limited to individual capabilities but is strongly influenced by school leadership 

and organizational structures. Empowering leadership practices, including participation in decision-making, 

delegation of authority, professional support, and recognition, can enhance teachers’ autonomy and 

professional agency. Research has shown that empowering leadership by school principals contributes to 

greater teacher autonomy and strengthens positive professional orientations (Tankutay & Çolak, 2025). In 

addition, teacher empowerment can support innovation within schools by creating an environment in which 

teachers feel capable of introducing new ideas and improving educational processes (Mokhlis & Abdullah, 

2025). These issues are particularly relevant in vocational and technical schools, where teachers must 

continuously adapt to technological developments, changing labor market demands, and diverse educational 

needs. 

The organizational culture of schools also plays a significant role in shaping teachers’ social responsibility. A 

culture based on trust, collaboration, fairness, and shared values encourages teachers to perceive themselves 

as active members of a professional community. Studies have indicated that organizational culture can explain 

differences in teachers’ social responsibility by influencing norms, expectations, and patterns of interaction 

within educational organizations (Babajani Roudi et al., 2022). Furthermore, organizational socialization 

helps teachers understand professional expectations and internalize school values, thereby strengthening their 

social commitment (Moradi Kordkandi, 2019). Social capital within schools, including trust, cooperation, and 

professional networks, also contributes to teachers’ engagement and responsibility by strengthening collective 

relationships (Asgharnejad et al., 2022). 

Individual empowerment dimensions, including self-efficacy, communication skills, problem-solving ability, 

and professional confidence, are essential components of responsible teaching. Teachers who believe in their 

ability to influence educational outcomes are more likely to engage actively with students, colleagues, and 

school activities. However, individual competencies require supportive environments to be effectively applied. 

Clarification of professional roles and responsibilities is also important because ambiguity and conflicting 

expectations may weaken teachers’ ability to perform effectively (Mason et al., 2021). In addition, ethical 

leadership and managerial behaviors influence teachers’ perceptions of responsibility. Managers’ moral 

intelligence has been associated with teachers’ job involvement and social responsibility because ethical 

managerial practices promote trust and professional commitment (Ahmadi et al., 2023). Therefore, 

developing teachers’ social responsibility requires an integrated perspective that considers organizational, 

individual, and attitudinal dimensions. 

Despite increasing attention to teacher empowerment and social responsibility, previous studies have generally 

examined these concepts separately or have focused on limited dimensions. Less attention has been given to 

developing a comprehensive framework explaining how organizational conditions, individual capacities, and 

professional attitudes interact to enhance teachers’ social responsibility, particularly in technical and vocational 

schools. Therefore, identifying the dimensions and components of empowerment-based social responsibility 
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can provide educational managers with a practical framework for strengthening teachers’ professional and 

social roles. 

Methods and Materials 

This qualitative study was conducted using an interpretive paradigm and a case study strategy to identify the 

dimensions and components of enhancing teachers’ social responsibility through empowerment. The 

participants included 15 experts in educational management and educational sciences who had academic and 

research experience related to teacher empowerment, social responsibility, educational leadership, and school 

management. Participants were selected through purposive sampling based on their expertise and professional 

background. Data were collected through semi-structured interviews, and interviews continued until theoretical 

saturation was achieved. The interview protocol focused on empowerment mechanisms, decision-making 

participation, managerial support, professional development opportunities, and teachers’ motivation and 

responsibility. The collected data were transcribed and analyzed using thematic network analysis. The 

analytical process included open coding, identification of basic themes, organization of related themes into 

organizing themes, and development of the final conceptual framework. The quality of the findings was 

evaluated through credibility, dependability, and confirmability procedures. 

Findings 

The analysis of interview data resulted in the identification of 26 basic themes organized into three major 

dimensions: organizational empowerment, individual empowerment, and attitudinal empowerment. 

The organizational dimension emerged as the most influential dimension and included ten basic themes: 

organizational trust, transparency and justice, participation in decision-making, delegation of authority, 

organizational support, collaborative culture and empathy, individual recognition, skill development 

opportunities, responsibility-oriented culture, and sustainability of empowerment programs. These findings 

indicated that supportive organizational structures provide the foundation for teachers’ socially responsible 

behaviors by increasing participation, belongingness, and professional commitment. 

The individual dimension consisted of eight themes: self-efficacy, self-confidence, decision-making and 

problem-solving skills, personal resource management, communication skills, individual creativity and 

innovation, self-evaluation and motivation, and personal responsibility. These components demonstrated that 

teachers’ internal capabilities and professional competencies contribute to their ability to respond effectively 

to educational and social challenges. 

The attitudinal dimension included eight themes: positive professional attitude, belief in personal influence, 

interactive and teamwork orientation, meaningfulness of work, growth and innovation orientation, ethical and 

responsible attitude, acceptance of feedback and change, and success-oriented attitude. These findings showed 

that teachers’ perceptions, values, and professional meanings influence their willingness to engage in socially 

responsible actions. 
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Overall, the thematic network demonstrated that teachers’ social responsibility develops through the 

interaction of organizational support, individual competencies, and professional attitudes. Among the 

identified dimensions, organizational empowerment represented the strongest contextual factor influencing the 

development of responsible professional behaviors. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrated that teachers’ social responsibility is not an isolated personal characteristic but the 

outcome of a multidimensional empowerment process. The dominant role of organizational empowerment 

indicates that schools should create conditions in which teachers experience trust, participation, autonomy, and 

professional recognition. When teachers perceive that their opinions matter and that they have meaningful 

opportunities to influence school decisions, they are more likely to develop ownership toward school goals 

and demonstrate socially responsible behaviors. 

The individual empowerment findings further revealed that responsible teaching requires more than 

organizational opportunities; teachers need adequate competencies, confidence, and problem-solving abilities 

to transform responsibility into effective action. Self-efficacy, communication competence, and professional 

confidence enable teachers to address complex educational situations and actively participate in school 

development. However, these individual capacities become sustainable only when supported by appropriate 

organizational structures. 

The attitudinal dimension highlighted the importance of professional meaning and ethical orientation. Teachers 

who perceive their work as socially valuable are more likely to demonstrate commitment, cooperation, and 

responsibility beyond formal requirements. Therefore, empowerment programs should not only focus on 

technical skills but also strengthen teachers’ professional identity, sense of purpose, and ethical commitment. 

The proposed model suggests that enhancing teachers’ social responsibility requires a balanced approach 

integrating organizational reforms, individual development, and attitudinal transformation. Educational 

administrators should move beyond short-term training programs and establish continuous empowerment 

systems that encourage participation, innovation, professional learning, and collaborative responsibility. By 

creating supportive and empowering environments, vocational and technical schools can strengthen teachers’ 

capacity to contribute to students’ development and broader social improvement. 

References 

Ahmadi, N., Naveh Ebrahim, A., & Abbasian, H. (2023). Explaining the Relationship between Managers' Moral Intelligence and Teachers' 
Job Involvement and Social Responsibility. Management of Education in Organizations, 12(2), 201-223.  

Asgharnejad, N., Pirouznia, S., Mosavatpour, A., & Masoudian, P. (2022). Examining the Mediating Role of Social Capital in the Relationship 
between Social Responsibility and Job Engagement among Teachers in Dehdasht. Positive Behavior in Educational Organizations, 1(2), 6.  

Babajani Roudi, S., Gharavi Ahangar, M., & Forghani Ozeroudi, M. B. (2022). Explaining the Social Responsibility of Physical Education 
Teachers Based on Organizational Culture. New World Journal, 19(1), 1-13.  

Chauderlot, F. S. (2020). Educational Leadership, Accountability, and Social Responsibility—The California Community Colleges: A Case 
Study. In Leadership Strategies for Promoting Social Responsibility in Higher Education. Emerald Publishing Limited. 
https://doi.org/10.1108/S2055-364120200000024011  

https://doi.org/10.1108/S2055-364120200000024011


معلمان با... ی اجتماع یریپذتیمسئول شیافزا ی هاابعاد و مؤلفه نییتع  

 

 
24 

ت 
ری

دی
ل م

حو
و ت

د 
من

وش
 ه

ی
یر

دگ
 یا

Coelho, R., Jayantilal, S., & Ferreira, J. J. (2023). The Impact of Social Responsibility on Corporate Financial Performance: A Systematic 
Literature Review. Corporate Social Responsibility and Environmental Management. https://doi.org/10.1002/csr.2446  

Jasiński, A. M., & Derbis, R. (2023). Social Support at Work and Job Satisfaction among Midwives: The Mediating Role of Positive Affect 
and Work Engagement. Journal of Advanced Nursing, 79(1), 149-160. https://doi.org/10.1111/jan.15462  

Kenioua, M. (2020). Citizenship and Its Relationship with Social Responsibility among Physical Education Teachers. Pedagogy of Physical 
Culture and Sports, 24(2). https://doi.org/10.15561/26649837.2020.0202  

Kim, B. J., Kim, M. J., & Lee, D. G. (2023). The Mental Health Implications of Corporate Social Responsibility: The Significance of the 
Sense-Making Process and Prosocial Motivation. Behavioral Sciences, 13(10), 870. https://doi.org/10.3390/bs13100870  

Kyangwe, L., Onyango, D. O., & Alloph, J. M. (2023). Strategies to Enhance Teachers' Job Satisfaction in Secondary Schools in Butiama 
District, Mara, Tanzania. East African Journal of Education Studies, 6(1), 120-132. https://doi.org/10.37284/eajes.6.1.1078  

Mason, R. A., Gunersel, A. B., Irvin, D. W., Wills, H. P., Gregori, E., An, Z. G., & Ingram, P. B. (2021). From the Frontlines: Perceptions 
of Paraprofessionals' Roles and Responsibilities. Teacher Education and Special Education, 44(2), 97-116. 
https://doi.org/10.1177/0888406419896627  

Mokhlis, S., & Abdullah, A. H. (2025). The impact of teacher empowerment on schools' innovation climate. Journal of Education and Learning 
(Edulearn), 19(1), 322-329. https://doi.org/10.11591/edulearn.v19i1.21633  

Montano, M. D. L. N. V., Martínez, M. D. L. C. G., & Lemus, L. P. (2023). Interdisciplinary Exploration of the Impact of Job Stress on 
Teachers' Lives. Interdisciplinary Rehabilitation/Rehabilitacion Interdisciplinaria, 3, 57-57. https://doi.org/10.56294/ri202357  

Moradi Kordkandi, Z. (2019). The Relationship between Organizational Socialization and the Social Responsibility of Secondary-School 
Teachers in Shahin Dezh County. Ormazd Research Journal, 1(49), 61-77.  

Oliveira, M., Andrade, J. R., Ratten, V., & Santos, E. (2023). Psychological Empowerment for the Future of Work: Evidence from Portugal. 
Global Business and Organizational Excellence. https://doi.org/10.1002/joe.22194  

Shaghaghi, M., & Mashayekh, S. (2023). The Relationship between Managerial Overconfidence, Social Responsibility, Firm Performance, 
and Financial Constraints. Financial Accounting and Auditing Research, 15(60), 79-106.  

Taghavi Deylami Pour, M., & Pali, S. (2025). The Effect of Psychological Empowerment on Teachers’ Job Performance with the Mediating 
Role of Professional Identity and Psychological Well-Being. Personal Development and Organizational Transformation, 3(2), 1-16.  

Tankutay, H. K., & Çolak, İ. (2025). How School Principals' Empowering Leadership Influences Teacher Autonomy: The Mediating Role 
of Teachers' Academic Optimism. British Educational Research Journal. https://doi.org/10.1002/berj.4125  

Wang, Y., & Han, X. (2025). Empowering Teacher Agency in the Era of Artificial Intelligence: Challenges. Blended Learning. Sustainable 
and Flexible Smart Learning: 18th International Conference on Blended Learning, Bangkok, Thailand. 

Westphal, J. D. (2023). Systemic Symbolic Management, Corporate Social Responsibility, and Corporate Purpose: A Cautionary Tale. 
Strategy Science. https://doi.org/10.1287/stsc.2023.0188  

 

https://doi.org/10.1002/csr.2446
https://doi.org/10.1111/jan.15462
https://doi.org/10.15561/26649837.2020.0202
https://doi.org/10.3390/bs13100870
https://doi.org/10.37284/eajes.6.1.1078
https://doi.org/10.1177/0888406419896627
https://doi.org/10.11591/edulearn.v19i1.21633
https://doi.org/10.56294/ri202357
https://doi.org/10.1002/joe.22194
https://doi.org/10.1002/berj.4125
https://doi.org/10.1287/stsc.2023.0188

