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 چکیده
 یاضتتیر  یرینومعلمان دب  یآموزمهارت یهادوره  یبرنامه درستت  یاجرا  یگرهالیالزامات، موانع و تستته  ت،یفیو مدرستتان از    د یاستتات  ستتتهیتجربه ز  ییو بازنما  نییپژوهش تب  نیهدف ا

  قی ها از طربراون و  لارک انجام شتتد. داده یمضتتمون انعکاستت  لیتحل   هبردو با استتتفاده از را  یفی   کردیپژوهش با رو نیبود. ا  انیاستتاستتنامه دانشتتگاه  رهنگ ۲۸ماده   قیشتتده از طرجذب

 ینیاز بازب  ها،ا تهی یریباورپذ   شیا زا  یشد. برا  یمضتمون بررس  لیشتش مرحله تحل   یو با ط  یگردآور  ۲۸ماده  یهاو مدرستان باستاب ه دوره  د ینفر از استات 1۸با   ا تهیستاختارمهین  یهامصتاحبه

 یاثربرش برنامه درست  ینشتان داد اجرا  ج ی. نتاد یانجام  یمضتمون  رع ۲۵و   یمضتمون التل   3  ه،ی د اول ۷۸4ها به استتررا   داده  لی. تحل د یاستتفاده گرد  یخارج  ظر نندگان و نامشتار ت

  ،ی زیرضتعف برنامه  ،یزمان نا ا   رینظ یموانع نیهمچناستت.   یمحتوا و استتفاده از  ناور یروزرستانبه  ،یاحر ه  یهاتیتوجه به لتلاح  ،یمحورمهارت  ،یریپذ چون انعطاف یمستتلزم التول

در بهبود   گرلین ش تسته  یو اقتصتاد  یزشتیانگ ،یشتد. در م ابل، عوامل آموزشت  یی لاس درس شتناستا  یواقع یازهایو عدم تطابق محتوا با ن یستنت سیتدر یهاروش  ،ینهاد یناهماهنگ

به  تواند یم  ینهاد یهماهنگ تیو ت و  ییاجرا  ط یبهبود شترا  د،یاستات  یتوانمندستاز  ،یعمل  یهابر مهارت  د یبا تأ   ۲۸ماده   یهاورهد یجامع برنامه درست  یدارند. بازنگر یبرنامه درست  یاجرا

 آموزش منجر شود. یو اثربرش یاضیر یرینومعلمان دب یاحر ه تیفی  یارت ا

 مضمون لی، تحل ۲۸ماده  ،یاضیر یرینومعلمان دب ،ییاجرا یبرنامه درس سته،یتجربه ز  :واژگان کلیدی
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Abstract 
This study aimed to explore and interpret the lived experiences of professors and instructors regarding the quality, requirements, barriers, 

and facilitating factors of implementing the curriculum for novice mathematics teachers recruited under Article 28. A qualitative research 

design using Braun and Clarke’s reflective thematic analysis was employed. Data were collected through semi-structured interviews with 

18 experienced professors and instructors involved in Article 28 training programs. The interviews were analyzed following the six-step 

thematic analysis procedure, and credibility was ensured through member checking and external auditing. Data analysis resulted in 784 

initial codes, three main themes, and 25 sub-themes. The findings indicated that effective curriculum implementation requires flexibility, 

skill-oriented and practice-based training, attention to professional competencies, updated content, and integration of educational 

technologies. Major barriers included insufficient time allocation, weak planning and organization, institutional misalignment, traditional 

teaching methods, and limited alignment between curriculum content and real classroom needs. Educational, motivational, and economic 

factors emerged as key facilitators of successful implementation. Revising the Article 28 curriculum with a strong emphasis on practical 

skills, instructor empowerment, improved implementation conditions, and inter-institutional coordination can substantially enhance the 

professional quality and teaching effectiveness of novice mathematics teachers. 
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 مقدمه 

معلم  نظام  یحر ه  به  یآموزش   یهادر  پ  یکیعنوان  معالر  حساس  نیترده یچ یاز  اجتماع  نیترو  م  یمشاغل  نه   رایز  شود،یشناخته  تنها  معلمان 

  ی هادر سال  ژه یوبه  ،ی. ورود به حر ه معلمشوندیمحسوب م  نده ینسل آ  یو اخلاق  یاجتماع  ،ی رد  تی دهندگان هودهندگان دانش، بلکه شکل انت ال 

سلامت روان معلمان  س،یتدر تیفیبر    تواندیهمراه است  ه م  یاو حر ه  یسازمان ،یعاطف ،یشناخت ی هااز چالش یاخدمت، با مجموعه  ییبتداا

 یچون  شار  ار  یخود با مسائل  یاحر ه  ری ه نومعلمان در آغاز مس  دهدیها نشان م آموزان اثرگذار باشد. پژوهش دانش   یریادگیبر    تیو در نها

  ن یمواجه هستند و ا  یشغل  یو احساس ناامن  یاحر ه   یها لاس، ابهام در ن ش   تیریدر مد  یناتوان  س،یتدر  یها بر مهارت  یبالا، عدم تسلط  ا 

  رو، نی. از ا(Whalen et al., 2019; Yang et al., 2024)ترک حر ه منجر شود    یزودهنگام و حت  یشغل   یبه  رسودگ  تواندیم  طیشرا

و پژوهشگران   گذاراناست یمورد توجه س  ینظام آموزش  یداریعوامل پا  نیتراز مهم   یکیعنوان  نومعلمان به   یو توانمندساز  ت یترب  یهامه برنا  تیفی  

 قرار گر ته است.

 ، ییال ا  ی هابه برنامه   توانی ها م ه از جمله آن   اند ا ته یگوناگون توسعه    یدر  شورها  یورود به حر ه معلم  ی برا  ی مرتلف  ی الگوها  ر،یاخ  ی هاسال  در

  ع یتسر  ،ی سانان  یرو یها با هدف جبران  مبود نبرنامه   نیاشاره  رد. ا  یمعلم  نامهی گواه  نیگزیجا  یرهایمدت و مس وتاه   یآموزمهارت   یهادوره 

شدت  به  رهایمس  ن یا  یاز آن است  ه اثربرش  یحا    ی اند، اما شواهد پژوهششده   یطراح  ینظام آموزش  ی  ور  یازهایدر جذب معلمان و پاسخ به ن

 & Abdallah & Alkaabi, 2023; Kwok) شده به نومعلمان است  ارائه  یاحر ه  ی هاتیاجرا و حما  وه ی ش  ،یبرنامه درس  ت یفیوابسته به   

Cain, 2023)وارد  لاس درس شوند    ی ا   یاحر ه  یها، نومعلمان ممکن است بدون آمادگبرنامه   ن یا یو اجرا ی. در لورت ضعف در طراح

 به همراه داشته باشد.  یتی و ترب  یآموزش یمنف یامدها یامر پ ن یو ا

معلم شده است.    ت یترب  ن یگزیجا  یرهایمنجر به استفاده گسترده از مس  ر یاخ  ی هامترصص در سال   ی انسان یروی مبود ن   ز، ین  ران یا  ی نظام آموزش  در

  از مرتلف پس  یهارشته  لان یالتحصآن  ارغ  ی است  ه ط ان یاساسنامه دانشگاه  رهنگ  ۲۸ماده  ق یجذب معلمان از طر رها، یمس ن یا نیتراز مهم  یکی

را    ینظام آموزش  ی م  ازیاز ن  ی سازو ار توانسته است برش  نی. اگرچه اشوندیم  سیمدت وارد حر ه تدر وتاه   یآموزمهارت   یهاگذراندن دوره 

اما پژوهش   نیتأم   س، یتدر  یهادر حوزه محتوا، روش   یجد  ییهابا چالش   ۲۸ماده    یآموزمهارت  یها ه دوره   دهد ینشان م  یداخل  ی ها ند، 

  ی نیادیحساس و بن   یهادر رشته   ژه یوها به چالش  ن ی. ا(Hejazi et al., 2024; Khosravi, 2021)اند  مواجه  یعمل  ی و اثربرش  ی نهاد  یگهماهن

 . نندیم  دایپ ی شترینمود ب ات یاضیمانند ر

آموزان  دانش   یشناخت  یهای حل مسئله و توانمند  ،یدر رشد تفکر منط    ننده ن ییتع  ین ش  ،ینظام آموزش  یاهیاز دروس پا   یکیعنوان  به   اتیاضیر

  ق یعم  ماستدلال و  ه ت، یها و قواعد بوده و با پرورش ع لاندانش همواره  راتر از انت ال  رمول نی ه ا دهدینشان م اتیاضیآموزش ر خیدارد. تار
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  ی ریادگی عال،  یکردهایبر رو دیتأ   ،یاضی. در آموزش معالر ر(Chorlay et al., 2022; Way et al., 2024)خورده است   وندیپ میمفاه

 Eryani et al., 2024; Niaei et) شودیم یتل  یاز الول اساس یواقع ی با زندگ یاضیر میمفاه  وندیو پ نینو یهای معنادار، استفاده از  ناور

al., 2021)یآموزش  یطراح  ییتوانا  ک،یپداگوژ  یها از مهارت  ،یعلاوه بر دانش موضوع  یاضیاهداف مستلزم آن است  ه معلمان ر  نی. تح ق ا 

 آموزان برخوردار باشند. دانش  یریادگی ندیاز  را قی و درک عم

  جاد یاند، در اوارد حر ه شده   نیگزیجا  یرها ی ه از مس  ییهاآن   ژه یوبه   ،یاضیاز نومعلمان ر  ی اری ه بس  دهدینشان م   یحال، شواهد پژوهش  ن یا  با

مسئله به ضعف   نی. ا(Maroufi et al., 2023; Sanaei, 2023)مواجه هستند   ی با دشوار  سیتدر  یهاوه ی و ش یاضیدانش ر  انیمؤثر م  وندیپ

 ,Michalsky) شودیآموزان منجر مدانش  جیرا  یهایدر پاسخ به بد هم  ی لاس و دشوار   ت یریدر مد  یناتوان  ک،یپداگوژ-ییدر دانش محتوا

2021; Tatto et al., 2020)یلعم  یها دارند و از تجربه   د یتأ    یاز حد بر مباحث نظر  شی ه ب  یمعلم  تی ترب  یهابرنامه   ،یطیشرا  نی. در چن  

  لاس درس باشند. یواقع  یازها ین یپاسرگو  توانند ی نم  نند،یغفلت م

  یی ابتدا  ی ها. نومعلمان در سالرودیبه شمار م  زین   یو اخلاق  یتیهو  یندیبلکه  را  ست، ین   ی ن  ندی را  کیلر اً    س یورود به تدر  ،یامنظر حر ه  از

حال   در  همزمان  هو  یده شکل  س،یتدر  یهامهارت  یر یادگیخدمت،  درون  یاحر ه  تی به  اخلاقارزش  یسازیو  و  هستند    ی معلم  اتیها 

(Khorram et al., 2023; Woolf et al., 2019) نومعلمان   تواند یم  یو سازمان  یاحر ه  ،یاخلاق  تی ه   دان حما  دهدیها نشان م. پژوهش

معلم   تی ترب   یهابرنامه  رو،ن ی . از ا(Codd, 2023; Yang et al., 2024) سوق دهد    یانفعال و  اهش احساس توانمند  ،یارا به سکوت حر ه 

 Geron, 2025; Mesbah Yazdi, 2022; Momtaz) توجه داشته باشند    یحر ه معلم   یو اخلاق  یشناختروان  ،یهمزمان به ابعاد  ن  رطوبه   دیبا

et al., 2025) . 

 یطیدر مح  یرشد معلمان  راهم  رده است. نومعلمان امروز  یبرا  یدیانداز جدچشم  زین  یاحر ه  یریادگی  یها ناورانه و گسترش شبکه   تحولات

 زین  یررسمیو تعاملات غ  یجوامع مجاز  ،یاجتماع  یهاشبکه   قیبلکه از طر  ست،ین  یرسم  یهامحدود به دوره   یاحر ه  یریادگی ه     نندیم  تی عال

با ا(Carpenter et al., 2022; Staudt Willet, 2024)  ردیگیم  لشک ها مستلزم آن است  ه   رلت   ن یمؤثر از ا  یریگحال، بهره   ن ی. 

از    یاری ه در بس   ی نند، امر  تی را در نومعلمان ت و  یریادگیانتراب آگاهانه منابع    ییو توانا  ی معلم، سواد  ناورانه، تفکر انت اد  ت ی ترب  ی هابرنامه

 . (Ebadi et al., 2023)مند مورد توجه قرار نگر ته است  لورت نظام به  ۲۸ماده  یآموزمهارت  یهادوره 

ابهام    ،یح وق نا ا   ،یمال  یدارند.  شارها  دینومعلمان تأ    تیدر مو    یو اقتصاد  یبر ن ش عوامل سازمان  نیهمچن  یالمللن یو ب  یداخل  یهاپژوهش 

 Fayyaz) نند    فینومعلمان را تضع  یاحر ه  زشیانگ  توانندی هستند  ه م  یاز جمله عوامل  نگیمنتور  یهاو ضعف نظام  یشغل  شر تیپ  ریدر مس

et al., 2023; Maready et al., 2021) برنامه نومعلمان بدون گذراندن    رایز  شوند،یم  د یعوامل گاه تشد  نیا  ن،یگزیجذب جا  یها. در 
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 ,Hejazi et al., 2024; Kamaruddin & Boon)  شوند یپرتنش م  ی ار  یهاط ی وارد مح  عاًیسر  ،یاحر ه  تیترب  مدتی طولان  یهادوره 

2020). 

 ، یالول اخلاق  تی راتر از انت ال دانش بر عهده دارند. رعا  ی تیآموزان، مسئولدانش   یر تار  ی عنوان الگوهامعلمان به   ز، ین  ی احوزه اخلاق حر ه  در

 KarakuŞ)  شودیمحسوب م یحر ه معلم یاساس  یهااز مؤلفه   ده یچیپ  یهات یدر موقع یاخلاق یریگم یو تصم  یریپذت یمسئول  ، یعدالت آموزش

et al., 2025; Yazdanshenasi, 2024; Zhukov et al., 2025)گر ته شوند،    ده یمعلم ناد  ت یترب  یهاابعاد در برنامه  نی ه ا  ی. در لورت

 . ا تیخواهد  شیمعلمان ا زا  یو عملکرد واقع ینظام آموزش یتی اهداف ترب انیشکاف م

 گرانی عنوان بازو مدرسان به   دی اسات  سته یاز تجربه ز  ی ی ه هنوز درک عم  دهد ینشان م  هایها درباره نومعلمان، بررستوجه پژوهش وجود حجم قابل   با

ها، قوت، ضعف  طن ا   ینیبا نومعلمان، شاهد ع  میواسطه تعامل مست و مدرسان، به   دی وجود ندارد. اسات  ۲۸ماده    یآموزمهارت   یهابرنامه   یاجرا  یدی ل

ها  راهم و برنامه   ها استیو بهبود س  یبازنگر  ی ارزشمند برا  ییمبنا  تواند یآنان م  ی هاهستند و تجربه   یبال وه برنامه درس  ی هات یو ظر   ییموانع اجرا

  ی الزامات اجرا  ترنانه یباقع و  ییبه شناسا  تواندیگروه م  نیا  ستهی. تمر ز بر تجربه ز(Hejazi et al., 2024; Maroufi et al., 2023)آورد  

 .نجامدیب یاو حر ه   یو موانع ساختار گرل یعوامل تسه ،یبرنامه درس

، ضرورت توجه همزمان به ابعاد  ۲۸ماده    قیشده از طرخاص نومعلمان جذب   یهاچالش   ات، یاضیآموزش ر  یراهبرد   ت ی با توجه به اهم  ن، یبنابرا

  ی حوزه ضرور  نیدر ا  یفی    یو مدرسان، انجام پژوهش  د یاسات  سته یتجربه ز  نهیموجود در زم  ی و خلأ پژوهش  ،یمعلم  یو اخلاق  یاحر ه   ک،یپداگوژ

برنامه   یاجرا یگرهالیالزامات، موانع و تسه  ت،یفیو مدرسان از    د یاسات ستهیتجربه ز ییو بازنما نییپژوهش تب  نیهدف ا رونیازا رسد؛یم ربه نظ

 است.  انیاساسنامه دانشگاه  رهنگ ۲۸ماده  قیشده از طرجذب  یاضیر یرینومعلمان دب یآموزمهارت یهادوره  یدرس

 شناسیروش

زیرا این روش امکان کاوش و تحلیل  استفاده شد.    (2019)2لارکبراون و ک   1روش پژوهش این مرحله نیز کیفی با استراتژی تحلیل مضمون

های  ین روش، فرایندی برای تحلیل داده. ا آوردها را فراهم میها در قالب جزئیات بیشتر در بطن دادهها و سازمان دهی آنالگوهای درون داده

. در این بخش از پژوهش نیز از ابزار مصاحبه غنی و تفصیلی تبدیل میکندهای  است و دادههای پراکنده و متنوع را به داده  و غیر متنی  متنی

های کیفی استفاده های متداول در طرحه عنوان یکی از روشبنیمه ساختار یافته  های  مصاحبهات از روش  ع برای گردآوری اطااستفاده شد و  

  ت یبودند که مسئول  انی از دانشگاه فرهنگ  28های ماده  و مدرسان باسابقه گروه  دیمتخصصان اسات  زیبخش از پژوهش ن  نیا  ی جامعه آمار  .شد

 
1 hematic Analysi 
2 Braun & Clarke 
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  18هدفمند از نوع ماهر بود)  یر یو بر اساس نمونه گ   یفیهای ک یریهم بر اساس نمونه گ   یریدروس را بر عهده دارند. نمونه گ   نیا  سیتدر

استفاده  (  2019)ک  لاربراون و ک   1ای تحلیل تماتیک انعکاسی ها، از روش شش مرحلهنفر(. به منظور عملیاتی کردن تجزیه و تحلیل مصاحبه

یافتهای    ،د و در ادامه خواندنو شمی  طبق این روش، پس از انجام مصاحبه و پیاده سازی مصاحبه بر روی کاغذ، چندین مرتبه متن خوانده  .شد

مورد مطالعه، دادن   همهم در رابطه با پدید  جملاتمهم هر مصاحبه و هم احساس شدن با افراد مشارکت کننده به منظور درک آنها، استخراج  

ها و  ایده  مقایسهدسته بندی مفاهیم مشترک به دست آمده، رجوع به مطالب اصلی و    (،فرمول بندی)استخراج شده    ملاتمفاهیم خاص به ج

ها به مشارکت کنندگان در راستای معتبرسازی نتایج  مورد مطالعه و در نهایت بازگردانی توصیف پدیده   هترکیب آن ها، توصیف نهایی پدید

ها حاصل  تا یک اشراف نسبی از داده شدها آغاز روخوانی و بررسی آن وورد،ها در س از پیاده سازی مصاحبهپ واقع، یعنی در .دو شمی انجام

به تدریج ها  و تم  مضامیندر نهایت  و    هبر اساس میزان شباهت و تفاوت، کدها با یکدیگر مقایسه شد  و  شدگردد. سپس کدگذاری باز انجام  

 استفاده شد.   4و فن ناظر خارجی  3ز فن بازبینی توسط شرکت کنندگانا 2گرفاتد. جهت استحکام نتایج از فنون باورپذیری شکل 

 . مشخصات شرکت کنندگان در پژوهش1جدول 

 مدرک تحصیلی  سابقه تدریس  مشارکت کننده 

 دکتری تخصصی ریاضی 18 1

 دانشجوی دکتری ریاضی 12 2

 دانشجوی دکتری) ریاضی+ برنامه ریزی درسی( 15 3

 دکتری ریاضی) آموزش و پرورش(  13 4

 دکتری ریاضی) عضو هیات علمی دانشگاه فرهنگیان(  6 5

 ( انی دانشگاه فرهنگ یعلم اتی) عضو هیاضیر یدکتر 3 6

 (با سابقه تحصیل در رشته ریاضی) برنامه ریزی درسی  یدکتر 16 7

 کارشناسی ارشد ریاضی )دبیر آموزش و پرورش(  22 8

 ( انی دانشگاه فرهنگ یعلم اتی) عضو هیاضیر یدکتر 25 9

 ( انی دانشگاه فرهنگ یعلم اتی) عضو هیاضیر یدکتر 28 10

 ( انی دانشگاه فرهنگ یعلم اتی) عضو هیاضیر یدکتر 12 11

 ( دبیر آموزش و پرورش) یاضیر یدکتر 15 12

 دانشگاه( یعلم اتی) عضو هیاضیر یدکتر 8 13

 (یدرس  یزی+ برنامه ریاضی) ریدکتر یدانشجو 9 14

 ( انی دانشگاه فرهنگ یعلم اتی) عضو هیاضیر یدکتر 12 15

 (یدرس  یزی+ برنامه ریاضی) ریدکتر یدانشجو 21 16

 ( انی دانشگاه فرهنگ یعلم اتی) عضو هیاضیر یدکتر 22 17

 دانشگاه( یعلم اتی) عضو هیاضیر یدکتر 24 18

 
1 Reflexive TA 
2 Trustworthiness 
3 5 Member Checking 
4 External audits 
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 هایافته

مضمون فرعی بدست آمد. مضامین اصلی استخراج شده از پژوهش   25مضمون اصلی    3های شرکت کنندگان پژوهش  از مجموع مصاحبه

  ی اضی ر  یرینومعلمان دب  یبرا  یبرنامه درس  یاجرا ، موانع  28ماده    یاضیر  یرینومعلمان دب  یبرا  یبرنامه درس  یاصول و ملزومات اجراشامل  

بود هر کدام از این مضامین اصلی از مضامین فرعی هم   28ماده    ی اضیر  یر ینومعلمان دب  یبرا یبرنامه درس یاجرا  عوامل تسهیل گر ،28  ماده

 شود: ها اشاره میبرخوردار بودند که به تفکیک به آن

 . مضامین اصلی و فرعی استخراج شده 2جدول 

 مضامین فرعی مضامین اصلی 

اجرای   ملزومات  و  درساصول    ی برا  یبرنامه 

 28ماده  یاضیر یر ینومعلمان دب

 ک یو تفک   یریپذاصل انعطاف

 بودن یو عمل یمحوراصل مهارت

 ( یتیو ترب ی)موضوع یاحرفه یهاتی اصل توجه به صلاح

 مناسب و مداوم  یبند اصل زمان

 ی فعال و تعامل سیتدر یهااصل استفاده از روش

 ی فضا و امکانات آموزش زیاصل تجه 

 یا و منطقه یفرهنگ یازهایاصل توجه به ن

 نرم  یهاو توسعه مهارت  یاصل مشارکت گروه

 ی محتوا و استفاده از فناور یروزرساناصل به

 یواقع یازهایو ن یبر اسناد بالادست  یاهداف مبتن نیاصل تدو

 و آموزش و پرورش(   انی)دانشگاه فرهنگ یآموزش ینهادها  نیب  یاصل هماهنگ

 یحرفه معلم اتی اصل توجه به اخلاق

 زمان  یناکاف یبند و زمان صی تخص ی برنامه درس یموانع اجرا 

 ف یضع  یدهو سازمان یزیربرنامه

 و امکانات نامناسب  یکیزیف  یفضا

 استاندارد و شفاف  یاب یفقدان ارز

 کلاس درس  یواقع یازهایبا ن یبرنامه درس یعدم تطابق محتوا 

 ( PCK) کیپداگوژ یها در مقابل مهارت یبر موضوع درس ازحدشیب   دیتأک

 رمنعطف یمنسوخ و غ  سیتدر یها روش

 آموزش معلمان(  دی معلمان )اسات انیمرب یناکاف یو آمادگ تی فیک

 نومعلمان  نهیش یپ یناهمگون

 شغل  یو انتخاب اجبار یدرون زهیفقدان انگ

 ماده یاضیر یر ینومعلمان دب  یبرا یبرنامه درس  یگر اجرا لیتسه  یعوامل آموزش ی برنامه درس یاجرا  یگرها لی تسه

 ماده یاضیر یری نومعلمان دب  یبرا  یبرنامه درس ی گر اجرا  لی تسه  یو مال  یعوامل اقتصاد

 28ماده  یاضیر یر ی نومعلمان دب  یبرا   یبرنامه درس یگر اجرا  لی تسه یروانشناخت -یزشیعوامل انگ
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  یرینومعلمان دب  یبرا  یاجرائ  یاز برنامه درس  و مدرسان  دیاسات  ستهیتجربه ز  شده با اساتید و متخصصان،های انجامر اساس تحلیل مصاحبهب

رائه کرد. هر اصل با ذکر   مضمون فرعی زیر  25توان در سه مضمون اصلی و  می   را  (28: نومعلمان جذب شده ماده  ی)مطالعه موردیاضیر

 :شماره مصاحبه و نقل قول مرتبط مستند شده است

 2۸ماده  یاضی ر یرینومعلمان دب یبرا یبرنامه درس یاصول و ملزومات اجرا: 1مضمون اصلی 

 پذیری در برنامه درسیاصل انعطاف .1

برای نمونه بیانات   .ای معلمان را داشته باشدبرنامه درسی باید قابلیت تطبیق با سطوح مختلف دانش، تجربه و نیازهای منطقهمطابق این اصل،  

 برخی از شرکت کنندگان عبارتند از:

ضعیف باشند باید از پایه   نومعلمان در محتوا  اگر  .تونه انعطاف پذیری داشته باشهمی  برنامه درسی نومعلمان ریاضی  به نظر من" :1مصاحبه  

پذیر در نظام متمرکز معمولا محتوا انعطاف" :8مصاحبه    ".ها باید بر اساس مدرک دانشگاهی... برگزار بشهکلاس" :5مصاحبه    ".تدریس بشه

ی  برنامه درس":  11مصاحبه    ".باشدباید محتوا منطبق با فضای تدریس    نومعلم ریاضی  برای   اما  و این امر مشکلاتی را به همراه دارد  نیست 

 .  "داشته باشه یشتریب یریپذانعطاف  بشه که یطراح یطور دیبا  نومعلمان ریاضی

 بودنمحوری و عملیاصل مهارت .2

نمونه    ی برا  .های واقعی تمرکز کندهای عملی تدریس، مدیریت کلاس و حل چالشبرنامه درسی باید بر کسب مهارتبر اساس این اصل  

 از شرکت کنندگان عبارتند از: یبرخ اناتیب

بیشتر از تجربیات استاد انتقال    کند ومی  و با توجه به ماهیت این دوره مهارت نقش اساسی را ایفا  محور باشداین دوره باید مهارت" :3مصاحبه  

داری کلاس  برای مثال مهارت  باید شرایط تدریس واقعی را تجربه کنند.نو معلمان و بخصوص نومعلمان ریاضی    " :4مصاحبه    ".داده شود

و موفقیت یک معلم در بکار گیری این مهارت هاست. نومعلمان   معلمی یک شغل مهارتی است " :7مصاحبه    ".تر از دانش موضوعی استمهم

 ".های واقعی تمرین کنندباید در محیط دبیری ریاضی

 ای )موضوعی و تربیتی( های حرفهاصل توجه به صلاحیت .۳

 یبرا  .های تدریس( ایجاد کندبرنامه درسی باید توازنی بین صلاحیت موضوعی )دانش ریاضی( و صلاحیت تربیتی )روشبر اساس این اصل،  

 از شرکت کنندگان عبارتند از:  یبرخ اناتینمونه ب
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آموزشی  های  ت و در دورهاما صلاحیت آموزشی نیازمند پرورش اس.  صلاحیت موضوعی را دارندها  در اکثر نومعلمان ریاضی، آن  " :2مصاحبه  

معلم باید همزمان به صلاحیت موضوعی و  " :6مصاحبه    ".رشد و پرورش داده شوندها  و صلاحیت ها  این مهارتها  آن  برگزار شده برای

از دیدگاه من مدرس، " :9مصاحبه  .  "و موفقیت یک معلم معطوف به تجهیز شدن و پرورش یافتن در این دو بعد است   تربیتی مجهز شود

 ".زنداما برنامه فعلی این دو را پیوند نمی .کسب صلاحیت آموزشی و موضوعی ضروری است 

 بندی مناسب و مداوم اصل زمان .۴

از    یبرخ  انات ینمونه ب  یبرا  .معلمان برگزار شوند شغل ها باید پیش از شروع خدمت و به صورت مداوم در طولدورهبر اساس این اصل  

 شرکت کنندگان عبارتند از: 

ها و مشله هائی که معلمان دارند موفقیت  و بعد از حرفه معلمی با توجه به گرفتاری  ها باید قبل از شروع خدمت برگزار شوددوره" :1مصاحبه  

ها  تا معلمان با فراغ بال در این دوره  بهتر است در تابستان برگزار شودو    ها نامناسب استبندی دورهزمان" :5مصاحبه  .  "این امر کمتر است

 ".آموزی باید مستقل از تدریس باشدساله مهارتدوره یکبه نظر من  " :8مصاحبه  ".شرکت کنند

 های تدریس فعال و تعاملیاصل استفاده از روش .۵

  ی رینومعلمان دب  یبرا  یبرنامه درستواند در اجرای  می  هایی مانند ایفای نقش، کارورزی، مشاهده و بازخوردکارگیری روشبهطبق این اصل  

 از شرکت کنندگان عبارتند از: یبرخ  اناتیب نقش مهمی را ایفا کند. 28ماده  قی شده از طرجذب یاضیر

شود.  درس می  .تصویرسازی شرایط واقعی کلاسمناسب است و منجر به  ها  برای این دوره  وپاسخاستفاده از ایفای نقش و پرسش" :3مصاحبه  

این امر منجر به پایداری و معناداری  .نومعلم تدریس کند و دیگران نقد کننداین فضا برای یادگیری خیلی مهم است برای مثال " :4مصاحبه "

های باید از روش ندریس اعمال شود،های ، باید تغییراتی در روش دهدهای سنتی جواب نمیروش" :7مصاحبه . "یادگیری در نومعلمان شود

 . "داشته باشد گرلینقش تسهی باشه و معلم هم فعال و مشارکتی باید ریادگ ی":  11مصاحبه  ".فعال استفاده شود 

 اصل تجهیز فضا و امکانات آموزشی .۶

از شرکت کنندگان   یبرخ  اناتیب  .پذیر باشدافزار( و انعطاف تاپ، نرم فضای آموزشی باید مجهز به ابزارهای مدرن )پروژکتور، لپ طبق این اصل،  

 عبارتند از: 

  ستم یرو مجهز کنن به سها  تونن کارگاهها، میشه دورهمی  که هست اگر تو دانشگاه برگزارهایی  خب قطعا مجهز کردن اون کارگاه  " :1مصاحبه  

 ی فضا" :4مصاحبه    ".باشن  یبه اندازه کاف  ستمیس  ای رو که کارگاه  ها  کارگاه  نیبرگزار کنن اهایی  تونن تو مکانمی  ست ین  ستمیاگر مثلا س  ای
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اگه   .میبد  حیو با نوشتن مثلا توض  میسی بنو   یتو هر کلاس  میتوننمی  بعضا هم  ،متاسفانه امکاناتش کمه اگه حالا پروژکتور داشته باشه  یکلاس

نظرم نومعلمان   هب  نها یو از ا  میو مطالب آماده رو تو کلاس ارائه بد  میآماده کن   یمطالب  میتونمی  ماها  باشه تو کلاس  یپروژکتور و لپ تاپ  هیمثلا  

و   میاون شکل رو بکش   میتوننمی  بعضا اصلا  ،رو اون شکل  قهیدق  10  میشکل رو بکش   کی  میش یبعضا مجبور م  .تونن استفاده کنندمی  شتریب

  کلش  ی رو بر رو  حاتمونیاونجا، توض  میاون شکل رو نشون بد  میتونمی  اگر پروژکتور باشه  یول  .از شکل ندارن  یتصور درست  انیدانشجو 

 ازدهیما از    گهید  یاز عناصر مهم برنامه درس  یکی  یفضا  .های گروهی و عملی طراحی شودفضا باید برای فعالیت " :6مصاحبه    ".میانجام بد

روش   میگ می  یذاره ما وقتدانشجو معلم دانشجو اثر می  یریادگ یموثره و قطعا در    یلیهم خ  یآموزش  زاتی فضا و تجه  یتا عنصر برنامه درس

شه با  کرد. نمی سیتدر یاضی، ریبا سخنران شهدم دست معلم باشه. نمی یآموزش  یباشه که حتما ابزارها ییفضا هی دیقطعا با یاضیر سیتدر

باز    یکم  هیمورد نگاهمون رو    نیدر ا  میتونمهمه و می  یلیکرد. پس قطعا فضا خ  سیتدر  یاضیکلاس ر  دمانیچ  رییجا نشستن، بدون تغ  کی

اون   یباز، و به نوع   یفضا  هی  میببر  همدرس  اطیمثلا ح  میها رو ببرشده، به بچه  فیکه خارج از کلاس تعر  ط یبه حالا مح  میو اشاره کن  میبکن

  م یاریهم اونا رو ب  طیدر دل مح  رنیبگ  ادیرو    نا یا  داریرو پا   نایدانش آموزان به صورت ماندگار ا  میکه در دل محتوا هست و انتظار دار  یزیچ

 "خواهد شد. شتری ب شیماندگار نیو قطعا ا

 ای اصل توجه به نیازهای فرهنگی و منطقه .7

از شرکت    ی برخ  انات یب  .های فرهنگی و جغرافیایی منطقه تنظیم شودباید با توجه به ویژگی  نومعلمان ریاضی  برنامه درسی بر اساس این اصل،  

 کنندگان عبارتند از: 

افراد در  یعلت که گاه نیهست به ا یا و رشته یامنطقه از یعدم تناسب با ن. ای تطابق کامل نداردبرنامه درسی با نیازهای منطقه" :1مصاحبه 

در  .  یشغل  یتیهم به نارضا  شود،ی مسئله هم به اتلاف منابع منجر م  نیوجود ندارد. اها  آن  به  یواقع  ازیکه ن  شوند ی جذب م  یمناطق  ایها  رشته

 سنجند یرا م   یدانش عموم  شتر یب  یاستخدام  یهازمونمعتقدند آ  یاست چون برخ  نشیو گز  ی آزمون ورود  نییپا  ت یفیک   ضمن مساله دیگر،

که مثلا   ییاز اونجا  ".در مناطق عشایری و روستایی باید برنامه متفاوت باشد" :8مصاحبه    ".معلم  کی  ازیموردن  یهاشایستگیها و  تا مهارت

کلاس   کی  ای  یکلاس مجاز  کیهست من الان در    زیکه در خود شهر تبر  یکنه با اونمی  سیتدر  یریمنطقه عشا  کیکه فرض کن در    یفرد

 ی طیححسب اون م   دیمحقق نشده. با  نیبخوام قطعا ا  نایاز همه ا  یکسانی  یر یادگیهای  ت یو فعال  فیتکال  ن،یتمر  ،یو مهارت آموز  یمثلا پودمان

 یگم اونکه می  یآموزش  یداشته باشم. مثلا اون طراح  یدرس  یزیمن برنامه ر  طیبر اساس اون مح  دیکنن با  سیها قراره در اونجا تدرنیکه ا

 دیکه مثلا در فرض کن  یشهر است با اون  هیکه مثلا در حاش  یهم اون  زیدر خود تبر  ایدر اون منطقه    هیهست بگم که بق  ییکه در منطقه روستا

 نیدونم که امی دیبع  یانجام بده. ول طیکه متناسب با اون شرا  میرو بهش بد یآموزش یو طراح اریاخت  نیا د یهست با نا یمناطق مرکز شهر و ا
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ها برنامه  ی سازیبوم  " :  14مصاحبه    ".برنامه درسی باید با فرهنگ منطقه هماهنگ شود" :9مصاحبه    هم هم به صورت مطلوب محقق شده باشه.

  ی ها برا برنامه  یسازیبوم" :  17مصاحبه  .  "کرد  ی سازیبوم  توانیم  یولولی    دیآیها از مرکز مبرنامه  ی مهم است وامنطقه  طیبا توجه به شرا

 .  "ای مهم است و نباید از واژه بومی سازی هراس داشت او منطقه یانسجام مل

 های نرم اصل مشارکت گروهی و توسعه مهارت .۸

تواند در اجرای موفق برنامه درسی طراحی  می های ارتباطیو تقویت مهارت مشارکتی هایبندی معلمان برای فعالیت گروهبر اساس این اصل  

 از شرکت کنندگان عبارتند از:  یبرخ اناتیب شده نقش ایفا کند.

  یها جورگروه  میکنمی  یسع  ییبر اساس توانا  .شودهای فردی و گروهی میبندی بر اساس توانایی باعث تقویت مهارتگروه" :1مصاحبه  

کمکه به نظر  نیکمک کنن. ا  گهیگروه باشن به همد هیدارن تو    ی شتریاستعداد ب  ا یکه حالا تجربه   یتر هم افراد  فیباشه که هم افراد مثلا ضع

مفید    برای نومعلمان   پایههای هماجتماعات یادگیری و گروه" :6مصاحبه  .  "بالاتر بره    یو هم گروه  یفرد  ییتوانا   نیشه که امن باعث می

های دیگه مهارت  . به اندازه مهارتمهمه ار یبس  یدارمهارت کلاس":  14مصاحبه  .  .کرد ریآموز رو تسخقلب دانش دیبا": 10مصاحبه    ".هستند

 نرم هم باید مورد توجه قرار گیرد. 

 روزرسانی محتوا و استفاده از فناوری اصل به .9

از    یبرخ  اناتیب   .افزارهای آموزشی( باشدهای علمی )هوش مصنوعی، نرممحتوای برنامه درسی باید همسو با پیشرفت بر اساس این اصل،  

 شرکت کنندگان عبارتند از: 

  یلیراهکار خ  نیرو اضافه کردن به نظر من ا  یمثلا امسال اومدن هوش مصنوع  نیهم  یتکنولوژ  شرفت یمن با توجه حالا به پ  " :1مصاحبه  

به   دی باهاشون با  میکنمی  کار  دیکه مثلا ما به عنوان اسات  دیاسات  یکار بکنن اون حت  دیگم باز کارگاه لازمه بامی  بهتر شدنش  یبرا  یول  هیخوب

آماده   یبرا  یدوران حت  نیتو ا  یآموزش هوش مصنوع  ی. ولیمخصوص مربوط به هوش مصنوعهای  دوره  ،مینیبب  ورهنظر من خودمونم د

و بروز سازی محتوای دوره    روز شودها باید با تکنولوژی روز بهمحتوای دوره" :5مصاحبه    "..هیضرور  یل یبه نظر من خ  نیمعلم  ن یا  یساز

استفاده از فناوری در آموزش ریاضی ضروری " :9مصاحبه    "بخصوص برای نومعلمان ریاضه که یک علم پویائی است اساسی و ضروری است.

ی ضروری اضیر  یتخصص  ی افزارهااستفاده از نرم " :  11مصاحبه    ".. در واقع علم ریاضی هم پایه فناوری است و هم فناورانه محور هست است 

رو به صورت   یاضیر  دهیچیپ  میکنه مفاهها کمک میکه به اون معلم  یهای آموزششنیکیاپل  ای  یاضیر  یتخصص  یاستفاده از نرم افزارها  است.

 ."رو دارند یو اشتراک گذار یساز هیدانلود، شخص ت ی که قابل تالیجی. بعد منابع دنندیآموزش بب یبصر یتعامل



...یاجرائ  یو مدرسان  از برنامه درس  دیاسات ستهی تجربه ز   

 

 
12 

ت 
ری

دی
ل م

حو
و ت

د 
من

وش
 ه

ی
یر

دگ
 یا

 اصل تدوین اهداف مبتنی بر اسناد بالادستی و نیازهای واقعی .10

از  یبرخ اناتیب .اهداف برنامه درسی باید بر اساس سند تحول بنیادین، برنامه درسی ملی و نیازهای میدانی تعریف شوندبر اساس این اصل، 

 شرکت کنندگان عبارتند از: 

اسناد بالادستی استخراج شوند" :6مصاحبه   از  باید  ا  باید بر اساس سند تحول تعریف شوند  هاشایستگی" :7مصاحبه    ".اهداف   نیخوب 

که   می کن  یبررس  مییا یب  ،. ما در سند تحولادیاز سند تحول م  اد،یم  یاز همون اسناد بالادست  هاشایستگی  نیا  اد؟یاز کجا م  هاشایستگیاهداف،  

  م ییایب  هاشایستگی. و بر اساس اون  میکن  فیتعر  یستگی بر اساس اون شا  م؟ییخوامی  از اونا  ی ؟ چ  میهست  ی به دنبال چ  یما در اسناد بالادست

و   هاشایستگی  نیا  ادیم  رونیدوره ب  نیکه از ا   یکه معلم  میبله ما بگ  ت یو در نها  میرو قرار بد  هامونیابیارزش   یو حت  یمحتوا، برنامه درس

حالا در راس اون از برنامه توسعه کشور گرفته که الان برنامه هفتم توسعه   میدار  یاسناد بالادست  ی سر  کی" :8مصاحبه    "..رو داره  تها یصلاح

 یدرس  . مثلا برنامهمیسند رو دار  نی. نقشه راه امیرو دار  نیادیسند تحول بن  ،یدرخود آموزش و پرورش هم از اسناد بالادست  ای  میکشور رو دار

براساس اتفاقات    ن،یباشه. در کنار ا   یاسناد بالادست  کیمتناسب با    دیهم باشه با  اتیاض یکه ولو در آموزش ر   ی. هر برنامه درسمیرو دار  یمل

 ی کیبحث بله، دانش و نظر متخصصان هست.    یکی  یدر برنامه درسها  هدف   نییاز منابع تع  یکیافته چون  می  هم که اتفاق  یو تحولات  رییو تغ

 ".روز هست  ازیجامعه و ن ازیهم ن یکیو اهداف کلان هست. و  یبله اسناد بالادست

 توجه به اخلاقیات حرفه معلمی  اصل .11

 از شرکت کنندگان عبارتند از:  یبرخ اناتیب .تعریف شوند اخلاقیات حرفه معلمیبرنامه درسی باید بر اساس بر اساس این اصل، 

 م یدو سه روز دانش آموز و فرستاد  می گ مثلا می  نی. ببعیکنه سرمی  یالگوبردار  یسن  هیتا دانش آموز آخه تو    نیرو بب  ت ی ترب  "17مصاحبه  

. پس الگو رهیگاصطلاحات رو سر کلاس به کار می  نیمعلمش ا  نی. بگو که اهیکنتکرار می   یرو ه  یاصطلاحات  هی  نمیب مدرسه برگشته خونه می

سلام   می وارد شد  یکه وقت میکه ما بگ ست ی ن نیبرا دانش آموز با رفتارمون با گفتارمون فقط صرف ا میالگو باش  هیبا پوشش  میتون.ما میرهیپذ

  ی شکل  ن یا  میکنمی  ت ی ما ادب رو رعا  می سلام کن  دیبا   میشوارد می  یجمع  ه یبه    یگه که پس وقتدانش آموز می  میکنکن. خودمون سلام می

  ست ین   ی اصلا هدف از مدرسه و اومدن داخل کلاس فقط سواد آموز  " :3مصاحبه    "..میمطالب رو به دانش آموز القا کن  نیا   یبه راحت  میتونمی

که   یرفتار بکن ی جور ،یالگو قرار بد دی رفتار خودت رو با ، یفرد نیاز لحاظ ارتباطات ب ،یاز لحاظ اجتماع یرو پرورش بدها نیا دیشما با

آموز نسبت به دانش  ت یاحساس مسئول  د یمعلم با":  15مصاحبه    ".هم تمرکز داشته باشن.  یپرورشهای  بحث   یو رو  رنیاز تو هم الگو بگ

 .  داشته باشد
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 و آموزش و پرورش( انی)دانشگاه فرهنگ یآموزش ینهادها نیب ی هماهنگ اصل .12

از شرکت کنندگان   یبرخ  اناتی ب  هماهنگی ایجاد شود.  و آموزش و پرورش(  انی)دانشگاه فرهنگ   یآموزش  ینهادها   نیببر اساس این اصل، باید  

 عبارتند از: 

ما چهل و هشت    یمثلا در حوزه کارورز  انی کل دانشگاه فرهنگاست.    انیآموزش و پرورش و دانشگاه فرهنگ  یبه همکار  ازی ن":  13مصاحبه  

صد هزار و   نا،ینفر ا  ست یای دانشجو هزار و نه نفر مثلا دانشجو، صد هزار فکر کنم بهزار دانشجو الان من دارم. در کل کشور هزار و خرده

  ی دونم چهل و هشت هزار دانشجو ها رو مییکارشناس ق یدق ی ول قیدونم دق. من نمیمینفر فکر کنم دانشجو دار ازده ینفر، صد هزار و   ازدهی

نفر  ست ی پنج هزار و دو نینفر استاد در کل کشور دارم از ا ست ی من پنج هزار و دو یخود چهل و هشت هزار کارورز  ی. برامیدار یکارورز

هستن اکثرا از آموزش و پرورش، دانشگاه    ایموظف ک   ریغ  یروهاین  نیموظفه. خب ا  ریغ  یروینفر موظفه، چهار هزار نفر ن  ست یمن، هزار و دو

تونن ها خلا رو نمینیو ا  ستنیمسلط ن  ان یبه اهداف و رسالت دانشگاه فرهنگ  ستنیکنن که خودشون مسلط نمی  س یتدر  انینور رو م  امیآزاد، پ

 یاز صنعت  میما اومد  نکهیا  لشی. دلستندی موظف ما هم مسلط ن  دی. خود اساتمیدار  دیاسات  یروی. ما کمبود نهیدونن مشکل چ پر بکنن. چون نمی

در اموزش و پرورش باید  ها آن و معلمان خلاق ی آموزش یهابا گروهدانشگاه فرهنگیان  ارتباط": 18مصاحبه  .میاستاد انتخاب کرد هی فیشر

 . "مداوم باشد

 س،یتدر  نینو   یهاروش  ،یعمل  یهامهارت  ،یتخصص  یاز مبان  یبیترک   دی با  28نومعلمان ماده    یبرا  یکه برنامه درس  دهدیاصول نشان م  نیا

منابع از  نیو تأم  یتیریمد یبانیپشت ،یریپذانعطاف نیباشد. همچن یو فرهنگ یتی مستمر، و توجه به ابعاد ترب  یابیمناسب، ارزش  یآموزش یفضا

ع موفق  یدیکل  واملجمله  برای این اصول میا.  هبرنامه  نیا  ت یدر  اثربخش  برنامه درسی  اجرای  برای طراحی و  به عنوان چارچوبی  تواند 

 د. مورد استفاده قرار گیر 28نومعلمان دبیری ریاضی ماده 

  2۸ماده  قیشده از طرجذب ی اضی ر یرینومعلمان دب یبرا یبرنامه درس یاجرا: موانع 2مضمون اصلی 

است و مضامین   موانع اجرای برنامه درسی برای این معلمان، یکی دیگر از مضامین اصلی،  شده با اساتیدهای عمیق انجامبر اساس مصاحبه

ها است که با شماره مصاحبه  ای از مصاحبههای نمایندهقولبندی و خلاصه کرد. هر دسته شامل نقلتوان به شرح زیر دستهرا می  فرعی آن

 .اندمشخص شده

 زمان ی ناکاف یبند و زمان  صی تخص .1
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چند هفته(   ا یفشرده کوتاه )آخر هفته    یها . اغلب در کارگاهشودیم  یتلق  ی ناکاف  ی طور جهانمدت زمان آموزش بهمطابق این مضمون فرعی  

. برای نمونه بیانات برخی  شودینامؤثر م  یری ادگ یو   یکه منجر به خستگ شودیمعلمان برگزار م سیهمزمان با سال اول تدر ای شودیفشرده م

 از اساتید عبارتند از: 

جلودارشون هست؟    ی رند چه کسمی  دهیخب حالا دوره ند.  ننی سال تمام استاد بب  کد که یخواهد بو   دیمف  28ماده    یبه شرط"  : :10مصاحبه  

ن  نکهیبدون ا  ننیسال تمام استاد بب  کی  دیبا  هست من عرض کردم.  نیحداقلش ا مگر   ها،نیا  یبرا  ست یسر کلاس برن. اصلا سر کلاس 

 نیرو پر کنن خوب در ا  یآموزش  یخال  یحق نداشته باشن برن هم اون داشته باشن برن اون به اصطلاح فضاها  نایا   گهیاما د  .باشه  یکارورز

 ی بعض   رن، یهاشون کلاس م  یهستن، هم در مناطق هستن. بعضهایی  یدوستان هستن هم در اداره کل هستن، هم در نواح  نیدو سال، از ا

  یبرا  م یدار  ازیکه ن  قی واقعاً... دانشجو ما به اون طر  شهیبا شش ماه نم  " :13مصاحبه    ".".دییفرمامی  رو احراز کردن توجهها  هاشون پست 

...  شهیبد موقع برگزار م  یلیها خدوره  نی ا  " :5مصاحبه    ".زمانه؟ زمان است   یاز مشکلات اساس  یکی. پس  میآماده کن  م،یبد  لیجامعه تحو 

بازه    کیدر    نهای... است ین  ینخواهد بود و کاف  یقطعاً کاف  ":  7مصاحبه    ".شنیخسته م  نایدر مدرسه هستن... ا  ننیبیآموزش م  نکهیهمزمان با ا

دو  ها در عرض چهار هفته و الان که طول دوره"  :11مصاحبه . " ست ین ریپذامکان  نیکه ا میرو آماده کن  نهایا میخواهیما م یکم  یلیخ یزمان

کنن حالا تند  می  کنن سعیمی  رو فشردهها  دوره":  15مصاحبه    ".توان تمام مطالب لازم رو به اینا منتقل کردنمی  هفته به صورت فشرده است 

 ".سه روز دانشجو وقتش رو بذاره سر کلاس بلهای سپری بشه... هفتهها تند این دوره

 فیضع ی دهو سازمان یز ی ربرنامه .2

 ف یتوص  یو طور  یاقهیصورت سلها بهوجود دارد. برنامه  شرفتهیپ  یزیرو برنامه  یدر هماهنگ  یتوجهکمبود قابل  بر اساس این این مضمون

  ی . براشود یمنابع م  صیو تخص  یدر مورد مکان، برنامه زمان  یو منجر به سردرگم  شودیبار برگزار م  نیاول  یهر سال برا  ییکه گو   شوندیم

 از شرکت کنندگان عبارتند از:  یبرخ اناتینمونه ب

  ".شهیکه انگار سال اوله داره برگزار م   ی برنامگیبا ب  میشی... هر سال ما مواجه مهیزیرکه هست نقص برنامه  ی موضوع  نیاول  " :3مصاحبه  

و    هست تموم بشه  یکه هر جور  گنیو فقط م  کننیبهش نگاه م  یکنها رو فقط بعنوان وقت تلفدوره  نیا  یمتأسفانه برخ  " :8مصاحبه  

کل    یسرفصل برا   دیآمی  چون از مرکزها  برنامه  " :14مصاحبه  .  "ی است امنطقه  ی ازهایو بدون توجه به ن  رمنعطفیمتمرکز، غ  یزریبرنامه

 ".... تطابق نداره اصلا عتایکشوره. طب

 و امکانات نامناسب یکی ز یف یفضا .۳
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  ی هاطی لازم و مح  یفناور  ینامناسب قرار دارند. فقدان ابزارها  یهاامکانات و در مکاندرس اغلب شلوغ، کم  یهاکلاسبر اساس این مضمون،  

 از شرکت کنندگان عبارتند از:  یبرخ اناتی نمونه ب یبرا  وجود دارد. ریپذانعطاف یریادگ ی

ن  وتریکامپ  یهاکارگاهی  عمل  یهادرس  سیتدر  یبرا  " :1مصاحبه   کار   ستمیس   هینفر هفت هشت نفره تو پشت    شیپنج ش  ،ست یبه تعداد 

که من خودم داشتم   ی ... کلاسادهیها معمولاً ز. تعداد نفرات کلاسست یمعمولاً مناسب ن   کنندیکه انتخاب م  یمکان  " :3مصاحبه    ".کننیم

متأسفانه امکاناتش کمه اگه حالا   یکلاس  یفضا  برای تدریس ریاضی باید امکانات متفاوت تر باشه،" :4مصاحبه  .  "بودن    یپنجاه نفر  هیحداقل  

باشه داشته  م.  پروژکتور  باشه  پروژکتور  مثال  رو  هندسیهای  اون شکل  میتونیاگه  بد  برای  نظر    خوبی  مکان"  :18  مصاحبه  ".مینشون  در 

 " نداشتن. یخوب یفضاو  بود کیکوچ  یلیها اصلا خکلاسی برای تدریس متناسب با رشته نیست.آموزش ی. فضارندیگ نمی

 فقدان ارزیابی استاندارد و شفاف -۴

های تدریس کافی نیست.  های کتبی است که برای سنجش مهارتمعیارهای ارزیابی عمدتاً بر اساس آزمونبر اساس این مضمون فرعی،   

های  دهنده شایستگی واقعی تدریس نیست. هیچ مکانیسم قدرتمندی برای ارزیابی مهارتصورت عجولانه توصیف شده و بازتابفرآیند به

 از شرکت کنندگان عبارتند از:  یبرخ  اناتینمونه ب یبرا .عملی یا ارائه بازخورد مستمر وجود ندارد

شن و ای وارد میها رو دارن یا ندارن یعنی همه با هرپیش زمینه ما هیچ شاخصی هم برای این نداریم که ببینیم اینا این صلاحیت ": 7مصاحبه 

باید اعتقاد داشته باشیم، از حالت بلوم بیاییم بیرون... دانشجو باید در هر حال در ":  13مصاحبه    ".شنبدون هیچ ارزشیابی دقیقی خارج می

ذاتاً سواله به نظر من یعنی سنجش تو این بازه کوتاه به نظر من اصلاً معتبر ":  5مصاحبه    ".حال آزمون باشه. آزمون تکوینی باید داشته باشه

 ".نیست... ارزش پودمان اومده پایین

 کلاس درس یواقع یازهایبا ن یبرنامه درس یعدم تطابق محتوا -۵

معلمان با آن  نو   که یعمل یهاطور مناسب به چالش( است و به"محور  یتئور")  ک یتئور  ازحدشیب  یبرنامه درسبر اساس این مضمون فرعی،  

از شرکت    ی برخ  انات ینمونه ب   ی برا  .پردازدینم  ی اضیخاص ر  میمفاه  سی آموز و تدردانش  یکلاس، روانشناس  ت ی ریمواجه هستند، مانند مد

 کنندگان عبارتند از: 

مهارت    ادیز  شهیاجرا م  یبه صورت تئور  ای  یبا هدف تئور  ای  یبر اساس تئور  دینوشته شده شاها  نیا  یکه برا  یچارت درس  ":  3مصاحبه  

مصاحبه   ".در مدرسه ندارن  یدرس  یهاکتاب  یبا در واقع محتوا  یادیتناسب ز  یلی خ  شه،یکه ارائه م  ییمحتوا  ":  8مصاحبه    ".ست یمحور ن

موثر نخواهند ها  دوره  ن ینداشته باشه ا  قی کلاس درس تطب  یواقعهای  ت یدوره با واقع  یبه روز باشه... اگر چالشها  دیبا  ی آموزش  یمحتوا   ":  11
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 ی برنامه درس نیمهمتر ": 18مصاحبه  ".ندارن رستانی دب میتسلط بر مفاه نای تونه... کمک کنه... امی رستانیکتب دب  یبررس " : 13مصاحبه ".بود

   ".کتاب یهم بر محتوا و مسلط باشن سیهم بر روش تدر ،درس مسلط بشوند یبر کتابها دیبا . نومعلمانهست  یدرسهای رو کتاب

 ( PCK) کی پداگوژ یهادر مقابل مهارت یبر موضوع درس ازحد شیب د یتأک  -۶

 ی دارند(، برنامه درس  یکه مدارک بالاتر  ییهاآن  ژهیودارند )به  یقو   یکه معلمان اغلب دانش موضوع  یدر حالبر اساس این مضمون فرعی،   

از    یبرخ  اناتینمونه ب  یبرا  ..خوردیشکست م  -  یاض یمؤثر ر  سیتدر  یی توانا  یعنی  -ها  آن  (PCK)  کیپداگوژ   ییدر توسعه دانش محتوا

 شرکت کنندگان عبارتند از: 

تاکیدمان   میکن یکه ما انتخاب م  یروز  نی. اولزنندمی  لنگها  اکثر نومعلمان ولی در برخی مهارت  انگار دارند  ی موضوع  تیصلاح   ":  7مصاحبه  

گام   پداگوزیکی مشکل دارندهای  ولی در مهارت  دانش رو دارند  ت یند صلاحدهستند که آزمون دا  یافراد  نا یا  هم بر دانش موضوعی است.

ی یکی از عمل-یشکاف نظر  ":  9مصاحبه    ".بخواد انتقال بده  را  که داره  ییهااون داشته  یتوانمندساز  یعنی  ی انهاست اما توانمندساز  یبعد

  ی آموزش  یهایو تئور  ینظر  یبر محتوا  ی ریاضیموانع است. برنامه درس  نیترجیاز را  یکی  نیا  معضلات نومعلمان دبیری ریاضی است و 

متناسب با این رشته یادگرفته شود.    سیروش تدر  دیبا  ستنیبلد ن  ا زیادر  سی فنون تدراکثر نومعلمان    ":  13مصاحبه    ".کندمی  دیاز حد تأک  شیب

برای ها  ی خیلی از مهارتخال  یجا  ":  14مصاحبه  ".را بلد نیستن pckهای  ه خیلی از نومعلمان مهارتهم لازم  یپداگوژدر    نحوه ارائه مطالب 

بعد    نیدر ا  دمیدمی  که من  یمهمه که اغلب مهارت آموزان  اریبس  ی برای یک معلم تازه کار مهمه وکلاسداراین معارت اموزان وجود داره.  

مهارت    ،یمهارت کلاسدار  دیبایک مهارت آموز یا یک نومعلمه.  های  ی یکی از لازمهتسلط به فنون معلم  ":  17مصاحبه    ".فنیکاملا ضع

به این نکته اشاره کنند که نو معلم ریاضی سخنوری  ها اموزش داده بشه. شاید خیلی ".معلمه کیکه لازمه  یو سخنور انیفن ب یحت س،یتدر

 نیاز ندارد ولی برعکس نظر من اینه که انتقال دانش ریاضی بیش از هر چیز به قدرت بیان متکی است 

  رمنعطفیمنسوخ و غ سی تدر یهاروش  -7

 ی کردهای ( هستند و رومحوری)سخنران یخود اغلب سنت  یآموزش یهامورد استفاده در برنامه سیتدر یهاروشبر اساس این مضمون فرعی، 

از   یبرخ  اناتینمونه ب  ی. براکنندینم  یخود استفاده کنند، الگوساز  یهادر کلاس  رودیمعلمان انتظار منو را که از    یآموزمحورفعال و دانش 

 شرکت کنندگان عبارتند از: 

  میکنیم   سیتدر  یهاصحبت از روش  یما وقت  در کل دانشگاههای ایران روش تدریس به روز نیست.  بگم  ی طور  نیمتأسفانه ا  ":  2مصاحبه  

است. خیلی از    ".پرسش و پاسخ  ای  یسخنران  سیروش تدر  ای ما    یهمکارا  سیروش تدر  و  است   یسنت  سیتدر  ی هاروشه  هنوزم که هنوز 

 ":  13مصاحبه    گیرند در ورود به مدرسه هم با مشکلاتی مواجه هستند.می  نومعلمان و مهارت اموزان دبیری ریاضی چون با این روش یاد
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ی وارد شده و در ریاضی هم کاربرد  و فناور  ی هوش مصنوعوقتی    بشه.  ی بازنگر  دیبا  موجود برای این مهارت اموزان دبیریهای  سرفصل

 ".نای ا یگنجانده بشه برا فراوانی داره باید در سرفصل

 :آموزش معلمان( د یمعلمان )اسات انی مرب یناکاف یو آمادگ تیف یک -۸

آموزش    ایمدرسه    سیدر تدرها  آن   بر اساس تخصص  شهیهم  دهند،یها را ارائه مکه دوره   یو مدرسان  دیاسات بر اساس این مضمون فرعی،  

  انات ینمونه ب   ی.. براانددهی مدرن آموزش ند  کیپداگوژ  یهادر روش  ایکلاس درس هستند    یفاقد تجربه عمل  ی. برخشوندیمعلمان انتخاب نم

 از شرکت کنندگان عبارتند از: یبرخ

ما   دیخود اسات  ندارند.ای  هند و زیاد به سرفصل اشارهدیکار رو انجام م  نیدارن ا  دیبه صورت خودمحور شا  دیاز اسات  یبعض  ":  3مصاحبه  

به نظر من چندان اهمیتی داده نمیشه و تاکید مدیر ها  در انتخاب اساتید برای این دوره  شرکت کنن  یتوانمندساز  یها هست که در دوره  ازین

هست که همه   یکی از موانع اساسی  حوزه  نیدر ا  دهیدآموزش  نیفقدان مدرس  ":  7مصاحبه    ".گروهها به دانشحجویان دانشگاه خودشونه

  ه ی  .هست   یآموزشهای  گروهبه نظر من    ارتباط  نیو موثرتر   نیبهتر ":  8مصاحبه    ".ستندینها  دوره  نیا  یبرا  یمعلمان باتجربه لزوماً مدرس خوب 

. به نظر من از سرگروههای اموزشی و تونه می  معلم ]مدرسه[   هیبکنه.    ییرو راهنماها  نیا  ادیتونه زنمی  کرده  سیکه تو دانشگاه تدر  یاستاد

   "بیشتر استفاده شودها معلمان باید برای تدریس این دوره

 نومعلمان نهیشیپ ی ناهمگون -9

  ی قبل  سی( و با سطوح مختلف تجربه تدری محض، مهندس  یاضیمتنوع )مانند ر  یلیتحص  یهانهیش یکارآموزان از پبر اساس این مضمون فرعی،  

از شرکت    یبرخ  اناتی نمونه ب  ی . براست ی مختلف ن  یازهای ن  نیبه ا  ییقادر به پاسخگو   شودیم-کسهمه-اندازهکی  یبرنامه درس  کی.  ندیآیم

 کنندگان عبارتند از: 

 سانسی با مدرک فوق ل  یهایو هشت  ست یماده ب  که به عنوان نودبیر ریاضی پذیرفته شده اند.  میاز افراد رو دار  یعیوس  فیط  هیما    ":  5مصاحبه  

انتخاب شده اند نیاز به تقویت    هاسانسی ل  د و واقعا ادم برای تدریس بر اونها لذت میبره. ولی نومعلمانی که ازدارن  یبهتر  ت یو دکترا وضع

 یمثل مهندس  یمهندس  ی هااکثرا از رشته  های دبیری ریاضی28ماده    ":  1مصاحبه    "و دو هستند.  کیترم    یدر حد واقعا دانشجو دارند و  

درس   شتری ب  ا یمهندس  یول  کنن یکار م  یاض ی ر  یهابا درس  ماًیمستق  یاضی ر  ی هاچون تو دانشگاه رشته..اومدن.  .و  عمران  یمهندس  کیمکان

به نظر من   ارتباط  نیو موثرتر  نیبهتر":  8مصاحبه    ".کندمی  دیگر ایجادهای  یک عدهمشکلاتی این ورود از رشته  هستن  نای ا  یهاشون فن

. به نظر من  تونهمی  معلم ]مدرسه[  هیبکنه.  ییرو راهنماها نیا ادیتونه زنمی کرده س یکه تو دانشگاه تدر یاستاد هی .هست  یآموزشهای گروه

   "بیشتر استفاده شودها از سرگروههای اموزشی و معلمان باید برای تدریس این دوره



...یاجرائ  یو مدرسان  از برنامه درس  دیاسات ستهی تجربه ز   

 

 
18 

ت 
ری

دی
ل م

حو
و ت

د 
من

وش
 ه

ی
یر

دگ
 یا

 شغل یو انتخاب اجبار یدرون زهیفقدان انگ -10

این مضمون فرعی،   بهاز جذب  یاری بسبر اساس  از رو  گرید  یشغل  یهافقدان فرصت   لیدلشدگان  نه  انتخاب   یعلاقه، شغل معلم  یو  را 

 از شرکت کنندگان عبارتند از: یبرخ اناتی نمونه ب ی. براگذاردیم ری به حرفه تأثها آن  مشارکت و تعهد بلندمدت زه،یبر انگ نی. اکنندیم

و انتظار داشتن در تاپ   دبیر ریاضی شوند. دقت کنی اکثرا بی انگیزه هستند و ارزو  انیبر اساس علاقه شون نبوده که بها  نیا  ":  10مصاحبه  

معلم شدن در    یبرا  آرنیهمشون هجوم م  بوده برایشان.  جا باز  هیها بسته شده فقط  . تمام سوراخ، سنبهو مشاغل قبول شوندها  پست   ترین

مجبور شدن اومدن و   نایاکم انگیزه اند بدو ورود.    های دبیری ریاضی28ماده    ":  5مصاحبه    "به اون نداشتن.  یاعلاقه  چی که اصلاً ه  یصورت

مصاحبه   ".. باز بدو ورود بهترن وارد شغل معلمی که شدن بدلیل دریافتی حقوق کمتر بی انگیزه هم خواهند بودستنین  یراض  یلی خودشون خ

مهارت آموزانمون بعضا دو شغله هستند. صاحب    نیا  ":  17مصاحبه    ."انگیزه دارند.  ها  ن یبزنم حدود ده درصد ا  نیاگر بخوام تخم  ":  14

 "  یریادگ ی ندیهم در فرآون و کنه هم در حرفه اشمی جادیخلل ا امر نیا .جانبی هستن. خانواده اند. صاحب شغل

« با یک بحران چندوجهی مختل شده است. این بحران با کمبودهای ساختاری  28در اصل، اجرای برنامه درسی برای معلمان ریاضی »ماده  

برنامه ناکافی،  عوامل  )زمان  و  شرایط،  واجد  مربیان  کمبود  غیرعملی(،  و  تئوری  سنگین  )محتوای  پداگوژیک  تطابق  عدم  ضعیف(،  ریزی 

طور ای را در یک بازه زمانی بهسازی حرفهها آمادهشود. سیستم سعی دارد سالکارآموزان مشخص می موثر در اقتصادی-دلسردکننده اجتماعی

طور گسترده در تولید معلمان شود که بهسازی میبار ناکافی بدون منابع، تخصص یا تمرکز عملی لازم فشرده کند که منجر به فرآیند آمادهتأسف

 .شودنامؤثر تلقی می ای ریاضیواقعاً حرفه

 :2۸ماده  ی اضی ر یرینومعلمان دب  یبرا یبرنامه درس ی اجرامضمون اصلی سوم: عوامل تسهیل گر 

 توانرا می  28گر اجرای برنامه درسی برای نومعلمان دبیری ریاضی مادهعوامل تسهیلانجام گرفته،  های  بر اساس تحلیل پدیدارشناسانه مصاحبه

 :شودشوندگان ارائه میهای مستقیم مصاحبهقول. این تحلیل با استناد به نقلکرددر قالب مضامین اصلی و زیرمضامین به شرح زیر استخراج 

 2۸ماده  یاضی ر یرینومعلمان دب ی برا یبرنامه درس یاجراعوامل آموزشی تسهیل گر  .1

توجه به عناصر    28ماده    یاضیر  یرینومعلمان دب  یبرا  یبرنامه درس  یاجرامطابق این مضمون فرعی مهمترین عامل تسهیل گری اموزشی  

 برنامه درسی و عوامل آموزشی است. برای نمونه بیانات برخی از شرکت کنندگان عبارتند از: 

 ر یپذانعطاف  دیها بادوره  ی است. محتوا  ی گر اساس  لیعامل تسه   کی  محتوا با سطوح مختلف دانش و تجربه نومعلمان  قیتطب  "  ::16مصاحبه  

د. اگر این امر صورت گیرد در اجرای برنامه درسی میتوان موفقیت زیادی به رشته و سطح نومعلمان دار  یبستگ   . محتوای برنامه درسیباشد
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  یتیداشته باشد و هم با اصول ترب  یاضیهم دانش ر  دیمعلم بامنوط به کیفیت معلم است و    موفقیت این برنامه":  11مصاحبه    .".را مشاهده کرد

 ی سینوها و برنامهسازهاستفاده از دست   " :18مصاحبه    "د. در ان صورت اجرای این برنامه موفق خواهد بودآموزش آشنا باش  یو روانشناس

سال در کنار معلمان   کینومعلمان  و    باشد  یها مانند طرح پزشکدورهاگر    ":  15مصاحبه    ".دهد  شیرا افزا  یریادگی  زهیانگ  تواندیم  تونیپا

در دسترس   دیبا  یاضیر  یافزارهاو نرم  تالیجیمنابع د   "  :11مصاحبه  .  "  میتوانیم شاهد بهبود کیفیت علمی نومعلمان باشیم   باتجربه کار کنند

استاد  ی باید باشند.  ریادگ ی   ندیفرآ  یو راهنما  گر لی به عنوان تسه  دیاساتاستاد یک عامل تسهیل گر است و    ": 18مصاحبه ".ردینومعلمان قرار گ 

 .  " آنان استفاده کند لینومعلمان باشد و از پتانس یراهنما دیبا

 2۸ماده  ی اضی ر یرینومعلمان دب  یبرا یبرنامه درس ی اجراعوامل اقتصادی و مالی تسهیل گر  .2

مالی   اقتصادی و  گر، عوامل  تسهیل  از عوامل  این مضمون فرعی یکی  دب  یبرا  ی برنامه درس  یاجرا مطابق    28ماده    یاضیر  یر ینومعلمان 

 برای نمونه بیانات برخی از شرکت کنندگان عبارتند از: .است 

اکثر نومعلمان و پذیرفته شده گان مهارت آموز برای ریاضی از مشکلات مالی برخوردارند و موفقیت یک برنامه درصورتی   "  :16مصاحبه  

را هم ها  بهترین برنامه هم تدارک دیده بشه و نو معلم بهترین دوره“:  11مصاحبه    .".خواهد بود که این مسائل و مشکلات مالی رفع بشه

ین بگذرونه بهترین نرم افزارها هم دستش باشه، اگر از لحاظ مالی مشکل داشته باشه موفقیت ان برنامه در حداقل خواهد بود. امروزه رابطه ب

بشه،    شتریاگر فرصت داده بشه واسه من، تعداد جلساتم ب  " :18مصاحبه    "مسائل معیشی و کیفیت آموزشی و یادگیری رابطه مستقیمی است. 

رو   نایتونم من امی   در واقع نه، قطعاها  کنم که با اونمی  در واقع صادقانه عرض  یسیبا حق التدر  یعنی  بشم  نیتام  یخودم از لحاظ منابع مال

. اون می همه ماها راحت طلب هست  گه،ید  دیدونمی خب  یشم، دانشجو معلمم، نومعلم هم به هر علتنمی نیساپورت کنم. اما چون خودمم تام 

 ی . اما به هر حال به شرطمیو بر  میریبگ  یقبول  نمره  هیخب.    میتموم بشه بر  دیگه بابا تند تند در واقع بگمی  شهیاندنمی  معلمم به عاقبت کار

 یاز چه اطلاعات  یگرفت  یو چ  یداد  یچ یبشه چ واستهخ   ت ی بهره مند بشه و از من مسئولها  من استاد خب به هر حال اون از حداقل  یکه برا

نت  دیازشون در واقع پس گرفت  یزی. و چه چنیهمون نومعلم قرار داد  ای دانشجو معلم    اریدر اخت   ه یشده قطعا به نظر من کاف  یچ  جهیخب 

 . "زنه.می حرف اول رو یاقتصاد ها و عملکرد نومعلمان مسائلدر موفقیت دوره":  16مصاحبه  ".باشه  یتونه کافمی

 2۸ماده  یاض ی ر یرینومعلمان دب یبرا یبرنامه درس یاجراروانشناختی تسهیل گر  -عوامل انگیزشی .۳

ی مهمترین عامل تسهیل گری او اخلاق حرفه  یتیبه اصول ترب  نومعلمان  توجه   و  نومعلمان  زهیو انگ  یمعلم  ت یهو   مطابق این مضمون فرعی

است.برای نمونه بیانات برخی از شرکت کنندگان عبارتند   28ماده    یاضیر  ی رینومعلمان دب  یبرا  یبرنامه درس  یاجرادر    یروانشناخت  -یزشیانگ

 از:
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مهم این است که معلم چه تعریفی از حرفه خود دارد و با چه نیتی وارد این حرفه شده است. اگر با نیت مالی وارد اون حرفه    " ::16مصاحبه  

شود متفاوت با اون فردی خواهد بود که با نیت ماهیت علم و علاقه به آن علم وارد شده است یعنی ادراک معلم از حرفه خود عامل تسعیل 

ها ارزش  یبعض  ت یرعا نگرش مثبتی داشته باشد و    خودانگیزش اخلاقی فرد یک عامل تسهیل کننده است. اگر فرد از    ":  4مصاحبه    ." گر است.

... رفتار معلم با دانش آموزان شهیم  کیدر واقع سمبول  زیچ   هیبه عنوان    نیرفتارش، ا  نیح  ،صحبت کردنش  نی ح،  را داشته باشه تو کلاس درس

معلم   اتیخصوصاینکه .  ی و علائق و رفتارهای روان شناختی معلم خیلی مهمهمعلم و مرب   اتیخصوص  " :10مصاحبه    "الگو باشه    هیتونه  می

. اگر فردی با اعتماد به نفس، خود تنظیم گر، دارای حس و روحیه انتقادگر و خلاق باشه در عملکرد ان معلم هم ما بهبود  باش  دیچه با   یو مرب

 . "را مشاهده خواهیم کرد

 گیرینتیجه بحث و 

 یندی، فرا28ماده    قیشده از طرجذب  یِاض یر  یرینومعلمان دب  یآموزمهارت  یها دوره  یبرنامه درس  یپژوهش نشان داد که اجرا  نیا  یهاافتهی

از مجموعه  یچندبعد متأثر  آموزش  یاو  اصل  یاو حرفه  یشناختروان  ،یسازمان  ،یاز عوامل  استخراج سه مضمون  شامل اصول و   یاست. 

محدود   یبرنامه درس  یها صرفاً به محتوادوره  نیا  ت یفیآن است که ک   انگری ب  گر،لیآن و عوامل تسه  یموانع اجرا  ،یدرس  برنامه  یملزومات اجرا 

و    یمحورمهارت  ،یریپذکنندگان بر ضرورت انعطافشرکت   دیآن وابسته است. تأک  ینهاد  یبانیاجرا و پشت  ،یبلکه به نحوه طراح  شود،ینم

 ی پاسخگو   یاضینومعلمان ر  ت یدر ترب  محوریو نظر  یسنت  یکردهایکه رو  دهدینشان م  ،یتیو ترب  یموضوع  یهات ی توجه همزمان به صلاح

از   شیب  س،یتدر  ییابتدا  یهااند نومعلمان در سالهمسو است که نشان داده  ییهابا پژوهش  افتهی  نی. استندیکلاس درس ن  یواقع  یازهاین

نظر مهارت  ، یدانش  توانا  ت یریمد  ،یعمل   یهابه  مفاه  ییکلاس و  مؤثر   ,.Kwok & Cain, 2023; Tatto et al)دارند    ازین  میانتقال 

2020) . 

  یاهداف برنامه، محتوا انی م ی، ناهماهنگ28ماده  یبرنامه درس  یاجرا یهاچالش نیتراز مهم یکینشان داد که  نیپژوهش حاضر همچن  جینتا

پ  ،ینظر  ازحدشیها اغلب بدوره  ی کنندگان اشاره کردند که محتوامدرسه است. شرکت   طیمح  یهات یو واقع  یآموزش  وند یفشرده و فاقد 

که ضعف در دانش   یاگونهگزارش شده است؛ به  یداخل  یهادر پژوهش   زین  ترشیمسئله پ  نیاست. ا  یاضی ر  سیتدر  یواقع  ئلمعنادار با مسا

شکاف    نیا   یامدهایمؤثر از جمله پ  یری ادگی  یهات ی فعال  یدر طراح   یو ناتوان  یاضیر  جی را  ی هایعدم تسلط بر بدفهم  ک،یپداگوژ-ییمحتوا

 یهاکه برنامه  دهندیها نشان مپژوهش  زین  ی المللنی. از منظر ب(Maroufi et al., 2023; Sanaei, 2023)اند  عنوان شده  یعمل-ینظر
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نومعلمان منجر شوند   داریپا  یبه توانمندساز  توانندیهستند، نم  یبازخورد مستمر و تجربه عمل  ،یکارورز  یهاکه فاقد مؤلفه  یمعلم  ت یترب

(Abdallah & Alkaabi, 2023; Kamaruddin & Boon, 2020) . 

فشرده   ی هادوره ی بود. برگزار  یاساس یعنوان مانع ها بهدوره ییمهم پژوهش، برجسته شدن نقش زمان و ساختار اجرا ی هاافتهی از  گرید یکی

.  دهدیم   شیافزا  زیرا ن  یاحرفه  یو خستگ  یبلکه فشار روان  کند،ی را محدود م  قیعم  یر یادگ ی تنها فرصت  نومعلمان، نه  سیهمزمان با آغاز تدر

  ساز نهیخدمت، زم  هیاول  یهادر سال  یساختار  ت یبالا و عدم حما  یاند فشار کارهمسو است که نشان داده  ییهاپژوهش  جیبا نتا  افتهین  یا

نومعلمان ممکن   ،یطیشرا  نی. در چن(Whalen et al., 2019; Yang et al., 2024)  شودی م  سیتدر  یو کاهش اثربخش   یشغل  یفرسودگ 

 ی امدهایاز پ  یکیعنوان  پژوهش به  اتیکه در ادب  یادهیموجود سوق داده شوند؛ پد  ی هاهیصرف از رو  ت یانفعال و تبع  ،یااست به سکوت حرفه

 .(Codd, 2023)  شودیشناخته م یاحرفه یضعف توانمندساز

کنندگان معتقد بودند که همه دارد. شرکت   دیتأک   یآموزمهارت  یهاو مدرسان دوره  دیاسات  تیفیک  ت یبر اهم نیپژوهش حاضر همچن  ی هاافتهی

با    ییدر مدرسه و آشنا  سیتدر  یاگر تجربه عمل  ژهیوبه  ستند،یآموزش نومعلمان برخوردار ن  یلازم برا  یستگیلزوماً از شا  ،یدانشگاه  دیاسات

معلم، به   ت یترب  یهابرنامه  یاثربخش  دهدیراستاست که نشان مهم  ییهابا پژوهش  جهینت   نیکلاس درس را نداشته باشند. ا  یواقع  یهاچالش

 Hejazi et al., 2024; Maready et)دارد    یبستگ  یاحرفه  یمنتور و الگو   گر،لینقش تسه  یفایمدرسان در ا  یبه توانمند  یادیز  زانیم

al., 2021)یهاروش  دیبه بازتول  تواندیو بازخورد، م  یابیمنسجم ارز  یهاو نبود نظام  دیخودِ اسات  یضعف در توانمندساز  ن،یبر ا  وه. علا 

 . (Carpenter et al., 2022; Staudt Willet, 2024)ها منجر شود دوره ن یدر ا یرتعاملیو غ یسنت سیتدر

  یاجرا  یاز الزامات اساس  یکی  ،یآموزش  نینو  یهایاز فناور  یریگو بهره  یبرنامه درس  یروزرساننشان داد که به  هاافتهی  ،ییبعد محتوا  در

و   تالی جیمنابع د ،یاضیر یتخصص یافزارهاکنندگان به ضرورت استفاده از نرماست. شرکت  ی اضینومعلمان ر یآموزمهارت ی هاموفق برنامه

در کاهش اضطراب   یهمسو است که بر نقش فناور  ییهابا پژوهش  جهینت  نیاشاره کردند. ا  یمانند هوش مصنوع  ینوظهور  میاهمف  یحت

 نی. همچن(Eryani et al., 2024; Niaei et al., 2021)دارند    دیآموزان تأک و بهبود عملکرد دانش  ی شناخت  ی ریدرگ   شیافزا  ،یاضیر

  ی فیشکاف ک   تواندیمعلم، م  ت ی ترب  نیگزی جا  یرهایدر مس   ژه یوفناورانه نومعلمان، به  یهایستگیضعف در شا  ه اند ک نشان داده  یقیمطالعات تطب

 .(Ebadi et al., 2023)کند  دیچهارساله را تشد  یهادر دوره دهیدوارد و معلمان آموزشمعلمان تازه انیم

،  28نومعلمان ماده    یمعلم  تیو هو   یااحساس تعلق حرفه  ، یشغل  زشیپژوهش نشان داد که انگ   نیا  جینتا  ، یتیو هو   ی شناختمنظر روان  از

از جمله    ، یشتیمع  یو فشارها   یمشکلات اقتصاد  ،یبه حرفه معلم  هیقرار دارد. فقدان علاقه اول  یبرنامه درس  ی اجرا  طیشرا  ریشدت تحت تأثبه

ا  یعنوان موانع جدکنندگان بهکه توسط شرکت   ندبود  یعوامل عوامل    دهدیهمسو است که نشان م  ییهابا پژوهش  افتهی  نیمطرح شدند. 
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 ;Fayyaz et al., 2023)داشته باشند  دیمعلمان جد یو تعهد شغل یاحرفه  یریادگ ی تیفیبر ک  یمیاثر مستق توانندیم یو اجتماع یاقتصاد

Momtaz et al., 2025)یبا اثربخش ،یانهیعوامل زم نیبه ا یتوجهیدر صورت ب زین یآموزش یهابرنامه نیبهتر یحت ،یطیشرا نی. در چن 

 محدود مواجه خواهند شد.

 ی داشتند که برنامه درس دینکته تأک  نیکنندگان بر اپژوهش حاضر بود. شرکت  ی هاافتهیبرجسته در  یهااز مؤلفه  یک ی زین ی ااخلاق حرفه بعد

معلمان توجه کند.   یاخلاق  ت یو حساس   یعدالت آموزش  ،یریپذت یبه پرورش مسئول  ،یفن  یهافراتر از آموزش مهارت  دیبا  یاضینومعلمان ر

 ;Geron, 2025)  دانندیم  یو اجتماع  یکنشگر اخلاق  کیبلکه    ،یکنشگر آموزش  ک یتنها  همسو است که معلم را نه  ییها دگاهیبا د  جهینت  نیا

Mesbah Yazdi, 2022)ی هابه بروز تعارض  تواندیمعلم م   ت یدر ترب  ی اگرفتن اخلاق حرفه  دهیاند که نادنشان داده  زین  ر یاخ  یها. پژوهش 

 ,KarakuŞ et al., 2025; Yazdanshenasi)  شود  منجر  آموزدانش –تعامل معلم   ت یفینادرست و کاهش ک   یهایریگ م یتصم  ،یارزش

2024; Zhukov et al., 2025). 

  تیفیکه بهبود ک  دهدینشان م ،یو اقتصاد یزشیانگ ،یآموزش یهات ی از جمله حما ،یبرنامه درس یاجرا گرلیعوامل تسه ییشناسا ت،ینها در

 ، ینهاد  ت ی است که بر نقش حما  یپژوهش حاضر همسو با مطالعات  جیاست. نتا  یمند و چندسطحنظام   یکرد یرو  ازمندی ن  28ماده    یهادوره

.  (Khorram et al., 2023; Woolf et al., 2019) دارند    دیتأک   یاحرفه  یر یادگ ی  ندیمشارکت فعال نومعلمان در فرا  ومؤثر    نگیمنتور

نومعلمان    یموجود در برنامه درس  یهات ی ها و ظرفاز شکاف  نانهیبواقع  یر یو مدرسان، تصو   دیاسات  ستهیگفت که تجربه ز  توانیم  ن، یبنابرا

 حوزه باشد.  نیمعلم در ا ت ی ترب یهاو برنامه هااست یس یبازنگر یمعتبر برا  ییمبنا تواندیو م دهدیم  هارائ 28ماده  یاض یر یریدب

و مدرسان اشاره کرد که   دیاز اسات  یتعداد محدود  ستهیآن و تمرکز بر تجربه ز  یفیک   ت یبه ماه  توانیپژوهش م  نیا  یهات یجمله محدود  از

عملکرد نومعلمان   میمستق  یبر مصاحبه بودند و امکان بررس  یها مبتنداده  ن ی. همچنسازدیمشابه محدود م  ی هانهیرا به زم   ج ینتا  یریپذم یتعم

 ریدر تفس  دیاست که با  ییهات یمحدود  گریاز د  زین  یاضیپژوهش و تمرکز بر رشته ر  یو مکان  یزمان  ت یدرس فراهم نشد. محدود  لاسدر ک 

 . ردیمورد توجه قرار گ  جینتا

مد  د،یاسات  ستهیهمزمان تجربه ز  یبررس  ی( براکمی–یف ی)ک   ی بیترک   یکردهایاز رو  ،یآت  یها در پژوهش  شودیم  شنهادیپ  رانینومعلمان و 

از  یترقیبه درک دق تواندیمعلم م ت یگوناگون ترب یرهایمختلف و مس یهارشته انیم یقیانجام مطالعات تطب نیاستفاده شود. همچن یآموزش

نومعلمان در کلاس درس   یبر عملکرد واقع  یآموزمهارت  یها دوره  ریتأث  یطول  ی منجر شود. بررس  نیگزیجا   ی هابرنامه  ضعفنقاط قوت و  

 مهم است. یشنهادهایپ گریاز د زین
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برنامه درس  یبازنگر در  تأک   28ماده    یهادوره  یجامع  مهارت  دیبا  کارورز  شیافزا  ،یمحوربر    طیبهبود شرا  د،یاسات  یتوانمندساز  ،یزمان 

 نیها کمک کند. همچندوره  نیا  تیفیک   ی به ارتقا  تواندیوپرورش مو آموزش  انی دانشگاه فرهنگ  انیم  یهماهنگ  ت ی نومعلمان و تقو   یاقتصاد

طور را به  یاضیر   یرینومعلمان دب  ت یترب  ی اثربخش  تواندیم  ،یامند به اخلاق حرفهمستمر و توجه نظام  یابی ارزش  نگ،یمنتور  یهانظام  یطراح

 دهد. شیافزا یمعنادار

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این م اله تمامی نویسندگان ن ش یکسانی ایفا  ردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منا ع  گونهچ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر الول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است.

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی  سانی  ه در انجام این پژوهش ما را همراهی  ردند تشکر و قدردانی به عمل می 

Extended Abstract 

Introduction 

The teaching profession has increasingly been recognized as one of the most complex and demanding 

occupations within contemporary educational systems, particularly for novice teachers entering the field under 

accelerated or alternative certification pathways. Early career teachers often encounter multifaceted challenges 

related to classroom management, pedagogical decision-making, professional identity formation, and ethical 

responsibility, all of which can significantly influence their instructional effectiveness and long-term 

commitment to the profession. Empirical evidence consistently shows that insufficient preparation during the 

initial years of teaching is associated with heightened stress, professional silence, reduced self-efficacy, and 

early attrition from the profession (Whalen et al., 2019; Yang et al., 2024). These challenges become even 

more pronounced when novice teachers are recruited through non-traditional routes that compress professional 

preparation into short-term training programs. 

In many educational systems, alternative teacher recruitment mechanisms have been implemented to address 

teacher shortages, particularly in high-demand subjects such as mathematics. While these pathways may 

respond to urgent staffing needs, their effectiveness depends heavily on the quality and implementation of the 
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accompanying curriculum and professional development programs (Abdallah & Alkaabi, 2023; Kwok & Cain, 

2023). Research suggests that when such programs emphasize theoretical content at the expense of practical 

teaching competencies, novice teachers may enter classrooms without adequate pedagogical readiness, thereby 

undermining instructional quality and student learning outcomes (Tatto et al., 2020). 

Mathematics education occupies a central position within school curricula due to its foundational role in 

developing logical reasoning, problem-solving skills, and cognitive flexibility. Contemporary research in 

mathematics education emphasizes learner-centered approaches, meaningful engagement with mathematical 

concepts, integration of technology, and responsiveness to students’ misconceptions (Eryani et al., 2024; Way 

et al., 2024). Achieving these goals requires teachers who possess not only strong subject matter knowledge 

but also well-developed pedagogical content knowledge, classroom management skills, and reflective teaching 

practices. However, studies have demonstrated that novice mathematics teachers, particularly those entering 

through accelerated certification routes, often struggle to translate theoretical knowledge into effective 

classroom practice (Maroufi et al., 2023; Sanaei, 2023). 

Within the Iranian educational context, Article 28 of Farhangian University’s statute represents a major 

alternative pathway for recruiting teachers from non-teacher education backgrounds. Although this pathway 

has contributed to alleviating teacher shortages, several studies have raised concerns regarding the 

effectiveness of its skill-training curriculum, the adequacy of instructional content, and the alignment between 

training programs and real classroom demands (Hejazi et al., 2024; Khosravi, 2021). These concerns are 

particularly salient in mathematics education, where instructional quality is closely linked to both pedagogical 

expertise and sustained professional development. 

Beyond pedagogical and structural considerations, the early years of teaching are also critical for the formation 

of professional identity and ethical orientation. Teachers are not merely transmitters of knowledge; they are 

moral and social agents whose decisions shape students’ academic experiences and value systems. Research 

highlights that inadequate attention to professional ethics, responsibility, and reflective practice during teacher 

preparation can result in ethical ambiguity and reduced professional agency (Geron, 2025; Mesbah Yazdi, 

2022). Moreover, economic pressures, lack of institutional support, and limited mentoring opportunities 

further complicate novice teachers’ professional adjustment (Fayyaz et al., 2023; Maready et al., 2021). 

Despite a growing body of research on novice teachers and alternative certification pathways, limited attention 

has been paid to the lived experiences of teacher educators and instructors who are directly responsible for 

implementing these training programs. Their experiential knowledge provides valuable insights into curricular 

strengths, structural weaknesses, and contextual constraints that may not be fully captured through policy 

documents or outcome-based evaluations. Understanding these lived experiences is therefore essential for 

developing evidence-based reforms that enhance curriculum implementation and professional preparation. 

Accordingly, this study seeks to explore the lived experiences of professors and instructors regarding the 

implementation of the curriculum for novice mathematics teachers recruited under Article 28. 
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Methods and Materials 

This study adopted a qualitative research design grounded in an interpretive paradigm, aiming to capture the 

lived experiences of professors and instructors involved in training novice mathematics teachers. A 

phenomenological approach was employed to explore participants’ subjective perceptions and meanings 

associated with curriculum implementation. Participants consisted of 18 experienced professors and instructors 

affiliated with Farhangian University who had direct responsibility for teaching or supervising Article 28 skill-

training courses. 

Data were collected through semi-structured, in-depth interviews that allowed participants to reflect on their 

experiences, challenges, and observations regarding curriculum design, instructional practices, and 

institutional support. Interviews were audio-recorded, transcribed verbatim, and anonymized to ensure 

confidentiality. Data analysis followed the six-phase reflective thematic analysis procedure, including 

familiarization with the data, initial coding, theme development, theme refinement, and interpretive synthesis. 

To enhance trustworthiness, member checking and external auditing were employed, ensuring credibility and 

analytical rigor. 

Findings 

Analysis of the interview data resulted in the identification of 784 initial codes, which were organized into 

three overarching themes and twenty-five sub-themes. The first major theme concerned the principles and 

requirements for effective curriculum implementation. Participants emphasized the necessity of curriculum 

flexibility, skill-oriented and practice-based learning, balanced attention to subject matter and pedagogical 

competencies, appropriate timing and sequencing of training courses, active and interactive teaching methods, 

adequate educational facilities, contextual responsiveness to regional needs, collaborative learning 

opportunities, content updating, integration of educational technologies, alignment with national policy 

documents, and attention to professional ethics. 

The second major theme focused on barriers to curriculum implementation. Participants reported insufficient 

time allocation for training, weak planning and organizational coherence, inappropriate physical learning 

environments, lack of transparent and standardized evaluation mechanisms, misalignment between curriculum 

content and real classroom demands, overemphasis on subject matter at the expense of pedagogical skills, 

reliance on outdated teaching methods, inadequate preparation of teacher educators, heterogeneity in novice 

teachers’ academic backgrounds, and limited intrinsic motivation among some trainees. 

The third major theme encompassed facilitating factors that support curriculum implementation. These 

included educational supports such as differentiated content, access to digital resources, mentoring 

opportunities, and instructor facilitation; economic and financial supports that reduce stress and enhance 

engagement; and motivational and psychological factors such as professional recognition, emotional support, 

and a sense of belonging within the educational community. 

Discussion and Conclusion 
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The findings of this study reveal that curriculum implementation for novice mathematics teachers recruited 

through Article 28 is a complex, multi-layered process influenced by pedagogical, structural, economic, and 

ethical dimensions. Effective implementation requires moving beyond content transmission toward a 

comprehensive professional preparation model that integrates practical skills, reflective practice, and ethical 

awareness. The prominence of skill-oriented learning and real-world classroom relevance in participants’ 

accounts underscores the inadequacy of theory-heavy, compressed training programs for preparing novice 

teachers to meet contemporary educational demands. 

The identified barriers highlight systemic weaknesses in planning, coordination, and institutional support that 

constrain curriculum effectiveness. In particular, insufficient training time and concurrent teaching 

responsibilities limit opportunities for deep professional learning. Furthermore, the mismatch between 

curriculum content and classroom realities contributes to novice teachers’ professional insecurity and reduced 

instructional confidence. These challenges are exacerbated when economic pressures and limited mentoring 

undermine motivation and engagement. 

Conversely, the facilitating factors identified in this study suggest clear pathways for improvement. 

Strengthening instructor preparation, expanding access to technological and instructional resources, fostering 

collaborative professional communities, and addressing economic and motivational needs can significantly 

enhance curriculum implementation. Importantly, the emphasis on professional ethics and responsibility 

reflects a broader understanding of teaching as a moral and social practice, reinforcing the need for ethically 

grounded teacher education. 

In conclusion, this study demonstrates that the lived experiences of professors and instructors provide critical 

insights into the strengths and limitations of curriculum implementation for novice mathematics teachers. 

Addressing identified barriers while reinforcing facilitating factors can contribute to more effective 

professional preparation, improved teaching quality, and greater sustainability of alternative teacher 

recruitment pathways. These findings offer valuable implications for policymakers, curriculum designers, and 

teacher education institutions seeking to enhance the quality and impact of novice teacher training programs. 
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