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 چکیده
و از نظر    یپژوهش از نظر هدف کاربرد  نیا در صانعت پوشااک شاهر تهراس اسات.  یانساان  یروین یورپارچه و بهره  یآموزش طراح  تیفیک  نیرابطه ب  نییو تب یساازپژوهش مدل  نیهدف ا

نفر با روش   3۸4پوشاااک شااهر تهراس بود که   یهاکارخانه  یو فن  د یتول  ،یطراح یشااامک کارکناس شااارک در واحدها  یانجام شااد. مامعه آمار  یکم  کردیبا رو  یل تحلی–یفیروش توصاا

ها از آمار داده  کیتحل   ی. براد یگرد  یگردآور  یانساان  یروین یورپارچه و پرسا انامه بهره  یآموزش طراح  تیفیک  امهها با اساتفاده از پرسا انانتخاب شادند. داده  یاطبقه  یتصاادف  یریگنمونه

معادلات   کیتحل   ج ینتا  اسااتفاده شااد. AMOS 24و    SPSS 26  یافزارهابا اسااتفاده از نرم یمعادلات ساااختار  یسااازو مدل  رسااوسیپ یآزموس همبسااتگ  ،ید ییتأ یعامل   کیتحل   ،یفیتوصاا

 یوربهره  انسیدرصد از وار  4۸توانست    ریمتغ  نی(. اβ=0.69, p<0.001دارد )  یانسان  یروین  یوربر بهره  یمثبت و معنادار  م،یمستق  ریپارچه تأث  یآموزش طراح  تیفین اس داد ک  یساختار

 هاافتهی (.χ²/df=2.41 ،CFI=0.94 ،TLI=0.93 ،GFI=0.92 ،RMSEA=0.046کردند ) د ییمطلوب مدل را تأ اریبساا تیکفا زیبرازش مدل ن  یهاکند. شاااخ   نییرا تب  یانسااان  یروین

در  ید ینقش کل   تواند یصانعت پوشااک اسات و م یریپذ رقابت  یو ارتقا  یانساان  یروین  یوربهره  شیافزا  یراهبردها  نیاز مؤثرتر  یکیپارچه    یآموزش طراح تیفیک  یارتقا  دهد ین ااس م

 .د ینما فایصنعت ا نیا داریتوسعه پا
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Abstract 
This study aims to model and explain the relationship between fabric design education quality and workforce productivity in the apparel 

industry of Tehran. This applied quantitative study employed a descriptive-analytical design. The population consisted of employees 

working in design, production, and technical units of apparel manufacturing firms in Tehran. A stratified random sample of 384 

participants was selected. Data were collected using a fabric design education quality questionnaire and a workforce productivity 

questionnaire. Descriptive statistics, confirmatory factor analysis, Pearson correlation, and structural equation modeling were conducted 

using SPSS 26 and AMOS 24. Structural equation modeling results revealed that fabric design education quality had a strong, positive, and 

significant effect on workforce productivity (β=0.69, p<0.001), explaining 48% of the variance in productivity. Model fit indices 

confirmed excellent model adequacy (χ²/df=2.41, CFI=0.94, TLI=0.93, GFI=0.92, RMSEA=0.046). The findings indicate that 

improving fabric design education quality is one of the most effective strategies for enhancing workforce productivity and strengthening 

the long-term competitiveness of the apparel industry. 
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 مقدمه 

  گاهیدر حال توسعه، از ما  ی از ک ورها  یار یدر بس  ی و توسعه صنعت  ییزااشتغال  ، یرشد اقتصاد  یاصل یها راسی از پ   یکیصنعت پوشاک به عنواس  

  لات با تحو  ریاخ  یهاصنعت در دهه   نی. اکندیم  فا یا  یمل  دیارزش تول  ره یدر زنج  کننده ن ییتع  ینق   زین  راسیبرخوردار است و در اقتصاد ا  یراهبرد

مستمر   ی و ضرورت نوآور  یطیمحستیز  یداریمصرف، الزامات پا  یالگوها  رییتغ  ،یرقابت مهان  ،یسازیتالیجیاز ممله د  یاگسترده   یساختار

.  (Harsanto et al., 2023; Malik et al., 2025)دگرگوس ساخته است    نیادیطور بن آس را به   یریپذرقابت   تی موامه شده است که ماه

  ی انسان  هیسرما  رایز  شود؛یدر صنعت پوشاک شناخته م  داریپا  یرقابت  تیعامک مز  نیتربه عنواس مهم   یانسان  یروی ن  یورتحولات، بهره   نیاهمزماس با  

از مهارت اساس   رفته، یپ  ی تخصص  یهاتوانمند، خلاق و برخوردار  بنگاه   یشرط  ا  یهابقا و توسعه   ,.Husain et al)حوزه است    نیفعال در 

2025; Jibir et al., 2023)خلق ارزش در   ره یپارچه که نقطه آراز زنج  یآموزش طراح  ژه یوبه   ،یآموزش تخصص  تیفیک   ،یطیشرا  نی. در چن

 است.  افته یدوچنداس  یتیاهم  شود،یصنعت پوشاک محسوب م

 یکاربرد  تی شناخت بازار و خلاق  ن،ینو  یهای مواد، فناور  یمهندس  ،یاز دانش هنر  یقیتلف  یند یبلکه فرا  ،یفن  ت یفعال  کیپارچه نه تنها    یطراح

 Kruse)   گذارد یفعال در صنعت پوشاک اثر م  یهاسازماس  ی و تواس رقابت  یتجار  ت یبرند، مذاب  ت یهو  ،ییمحصول نها  ت یفیبر ک   ما  یاست که مستق

et al., 2024)صنعت،    یواقع  ی ازهایبر ن  یمند، مبتناثربخش و مولد باشد که به صورت نظام  تواندیم  یپارچه زمان  یرو، آموزش طراح  نی. از ا

ن اس    یصنعت نسام  تالیجیدر حوزه تحول د  ریشود. مطالعات اخ  یسازمانده  دیتول  یاتیعمل  طیمستمر با مح  وندی و در پ  یهمسو با تحولات فناور

افزا  یمی دانش، سهم مستق  تیریو مد  یهوش مصنوع  ن،ینو  یهای با فناور  یآموزش تخصص   وندیدهد که پیم و    یانسان  یروین  یوربهره   شیدر 

 . (Karimi Yamin & Agha Karimi, 2023; Malik et al., 2025)دارد  یعملکرد سازمان یارتقا

  اس یشکاف م ، یتخصص یآموزش  یهاضعف نظام  ،یفناور یاز ممله فرسودگ ی متعدد یساختار یهابا چالش  راسیصنعت پوشاک ا گر، ید یسو از

  ی وربر سطح بهره   ما یمسائک مستق  نیموامه است که ا  یمنابع انسان  تیریمد  یها نظام  یبرخ  یصنعت، و ناکارآمد  یعمل  یازهایو ن  یآموزش دان گاه

شده بر  انجام   ی هاراستا، پژوهش   ن ی. در هم(Afrashteh et al., 2023; Khodaparast et al., 2023) اند  گذاشته   ی اثر منف  یسانان  ی روین

  تیفیو ک   ستین  ریپذامکاس  یاو حرفه  ینظام آموزش مهارت   نیادیصنعت بدوس اصلاح بن  ن یا  داریکه توسعه پا  دهدین اس م  راسیا  یصنعت نسام

تخصص متغ  یکی  یآموزش  افزا  یدیکل  یرهایاز  بهره   نیتأم  ره یزنج  یآورتاب  ،یریپذرقابت   شیدر  م   یروین  یورو  محسوب    شود یکار 

(Afrashteh et al., 2023; Harsanto et al., 2023) . 

و م ارکت   یشغل  تیرضا  ت،یخلاق  ،یعملکرد، تعهد سازمان  تیفیک   ،یشغل  ییچوس کارا  یاست که ابعاد  یچندبعد  یمفهوم  یانسان  ی روین  یوربهره 

 ه ی اند که سرمامختلف ن اس داده   یها. پژوهش (Aghel Azad et al., 2023; Faeq, 2022)  ردیگیرا در بر م  یکار  یندهایدر بهبود فرا



و... پارچه ی آموزش طراح  تی فیک  نیرابطه ب  ی سازمدل   
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 ,.Husain et al)  شودیمحسوب م  یوربهره   داریعامک رشد پا  نیتریو اصل  یمنبع خلق ارزش سازمان  نیترو توانمند، مهم   ده یدآموزش   ینانسا

2025; Jibir et al., 2023)زش، یانگ ت یبلکه با تقو شود،یکارکناس م  یفن یهامهارت  ینه تنها مومب ارتقا  یآموزش تخصص اس،یم نی. در ا 

 Faeq, 2022; Subotnik et)ها است  در سازماس  یورمهش بهره   سازنه یو خلاقانه، زم  یشناخت  یهات یو توسعه قابل  یشغل  ارکتم   شیافزا

al., 2022). 

انسان  یهااست یو س  یاسناد بالادست  زین  راسیا  یبستر نظام آموزش  در و    یوربهره   ی محور در ارتقاآموزش مهارت  ی بر نقش محور  یکلاس توسعه 

  ازمند ین  یو صنعت یآموزش یهاسازماس کرد،یرو نی. همسو با ا(Keshvari Mahboob, 2023; Miri, 2025) دارند  د یتأک  یاقتصاد  رفتیپ

 Karimi Yamin & Agha)هستند   ی انسان یروین   یورو بهره  تیخلاق  ،ی آموزش، فناور  وند یخود با تمرکز بر پ  یآموزش  یهابرنامه   یبازطراح

Karimi, 2023; Sadrkhanian, 2024)ره یزنج  یهاحلقه   نیتری اتیاز ح  یکیپارچه به عنواس    یآموزش طراح  ت یفیچارچوب، ک   ن ی. در ا 

 .کندیم فایا  یمنابع انسان یوربه سطح بهره  یدهدر مهت  کننده ن ییتع ینق   شاک،ارزش صنعت پو 

  راس یدر صنعت پوشاک ا  یانسان  ی روین  یورپارچه و بهره   یآموزش طراح  تی فیک   نی مند رابطه بنظام   یموضوع، بررس  نیا یراهبرد  تی ومود اهم  با

بنگاه   ژه یوبه  با خلأ پژوه   یهادر سطح  ب   یقابک تومه  یفعال شهر تهراس، همچناس  به صورت مجزا به موضوع    ن ی یمطالعات پ   تریموامه است. 

 Afrashteh)  یصنعت نسام  یآورو تاب  داریتوسعه پا  ای  ( Aghel Azad et al., 2023; Husain et al., 2025)  یمنابع انسان  یوربهره 

et al., 2023; Khodaparast et al., 2023)   کمتر مورد    یانسان  ی روین  یورپارچه با بهره   یآموزش طراح  یاند و ارتباط ساختارپرداخته

  یریپذرقابت   شیتحول صنعت پوشاک و افزا  یبرا  ی راهبرد  ینق ه راه  تواندیدو حوزه م  نیا  ییاست که همگرا  یدر حال  نی. استتومه قرار گرفته ا

 .( Harsanto et al., 2023; Malik et al., 2025)فراهم آورد  یالمللن یو ب یداخل یآس در بازارها

  ی رو یمورد انتظار از ن  یهای ستگیشا  ت یمنسومات، ماه  د ی و تول  یهوشمند در طراح  یهای و گسترش کاربرد فناور  یتحولات فناور  ن، یبر ا  افزوس

 & Karimi Yamin) را دوچنداس کرده است    یتخصص  یآموزش یهادر نظام  یمد   یصنعت را دگرگوس ساخته و ضرورت بازنگر  ن یا  یانسان

Agha Karimi, 2023; Kruse et al., 2024)ی اثربخش خواهد بود که علاوه بر ارتقا  ی پارچه زمان  یآموزش طراح  ،یبستر  نی. در چن  

 ,.Subotnik et al)فراهم آورد    ز یبازار را ن  عیسر  راتییو انطباق با تغ   رفتهیحک مسئله پ  ن،یآفرتحول   تیپرورش خلاق  نهیزم  ،یفن  یهامهارت

2022; Valipour et al., 2024)شوندیمنعکس م یو بهبود عملکرد سازمان یانسان ی روین  یوربهره  شیدر افزا  ما یمستق هات یقابل ن ی. ا. 

  راسیمد  ،یآموزش  گذاراساست یبه س  تواندیم  یانسان  یروین   یورپارچه بر بهره   یآموزش طراح  تیفیک   یرگذاری تأث  یشناخت سازوکارها  ن،یبنابرا

 ,Miri)   ند ینما  نیو اثربخش تدو  یهدفمند، علم  یاگونه را به   یانسان  هیتوسعه سرما  ی کمک کند تا راهبردها  یمنابع انسان  زاسیرو برنامه   یصنعت

2025; Sadrkhanian, 2024)بنگاه   یکردیرو  نی. چن تحقق توسعه    نهیبلکه زم  شود،یصنعت پوشاک م  یهانه تنها مومب بهبود عملکرد 
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اساس،   ن یا  بر   . (Afrashteh et al., 2023; Harsanto et al., 2023)  سازدیفراهم م  زیمتوازس را ن  یاشتغال مولد و رشد اقتصاد   دار،یپا

 در صنعت پوشاک شهر تهراس است.  یانسان یرو ین یورپارچه و بهره  یآموزش طراح ت یفیک  ن یرابطه ب یسازپژوهش مدل  نیهدف ا

 شناسیروش

انجام    یکم   کردی است که با رو  یساختار  یسازو مدل  یاز نوع همبستگ  یلتحلی–یفیو از نظر روش توص  یپژوهش از نظر هدف کاربرد  نیا

فعال صنعت   یهاها و کارگاهکارخانه  یزیرو برنامه  دیتول  ،یطراح  یکارکنان شاغل در واحدها  هیپژوهش شامل کل   یشده است. جامعه آمار

به   یابیاند. به منظور دستداشته  میآن نقش مستق  یهایاز خروج  یبرداربهره  ایپارچه    یطراح  ندیبوده است که در فرا  نپوشاک در شهر تهرا

از مناطق مختلف شهر تهران   یصنعت  یکه واحدها   یاانجام گرفت به گونه  یاطبقه  یبه صورت تصادف  یری گ نمونه  دار،یو پا  ریپذمیتعم  جینتا

 اری. معدیاز کارکنان انتخاب گرد  یشاغل، تعداد متناسب  یانسان  یرویشده و سپس از هر طبقه بر اساس حجم ن  نتخابا  هیبه عنوان طبقات اول

پوشاک    دیتول  ایپارچه    یطراح  ندیدر فرا  م یرمستقیغ   ای  میدر صنعت پوشاک، مشارکت مستق  ت یورود به مطالعه شامل حداقل دو سال سابقه فعال

در   یانصراف از ادامه همکار   ایپژوهش    یکامل ابزارها  لیشامل عدم تکم زیخروج ن  اریپژوهش بود. مع  رآگاهانه جهت مشارکت د  ت ی و رضا

 ی درصد و خطا  ۹۵  نانیجوامع محدود و با در نظر گرفتن سطح اطم  یهر مرحله از مطالعه بود. حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران برا

نمونه شامل    ب ی قرار گرفت. ترک   یپژوهش مورد بررس  یینفر به عنوان نمونه نها  ۳۸۴شامل    یانمونه  ت یمحاسبه شد که در نها  ۰٫۰۵برآورد  

  ی جامع  ریبود تا تصو   دیو کارگران ماهر خطوط تول  ت یفیکنترل ک   یسرپرستان واحدها  ،یکارشناسان فن  د،یخطوط تول  رانیطراحان پارچه، مد

 حاصل گردد.  یانسان  یروین یورپارچه و بهره یآموزش طراح  ت یفیک  انیم وندیاز پ

ساخته  محقق  ی اپرسشنامه  قی پارچه از طر  یآموزش طراح  ت ی فیساخته استفاده شد. ک استاندارد و محقق  یهاها از پرسشنامهداده  ی گردآور  یبرا

محتوا  دیگرد  یریگ اندازه ابعاد  ن  ن،یمدرس  ت یکفا  س،یتدر  یهاروش  ،یآموزش  یکه  با  آموزش  تجه   یازهای تناسب  و    زاتی صنعت، 

  ی حوزه آموزش طراح  یتخصص  اتیپرسشنامه بر اساس مرور ادب  نی. ادادیرا پوشش م  یآموزمهارت  یاثربخش   و  یآموزش  یهارساخت یز

  د یمتشکل از اسات  ی ئتیآن توسط ه  ییمحتوا  ییشد و روا   نیتدو  یصنعت  ران یو مد  یبا متخصصان دانشگاه  یاکتشاف  یها پارچه و مصاحبه

با استفاده از پرسشنامه استاندارد    زین  یانسان   یروین  یورقرار گرفت. بهره  دییمورد تأ  یسازمان  یشناسو روان  یصنعت  ت یریپارچه، مد  یطراح

و   یشغل  ت ی رضا  ،یشغل  ت یخلاق  ،یعملکرد، تعهد سازمان  ت یفیک   ،یاثربخش  ،ییشد که شامل ابعاد کارا  یر یگ اندازه  یانسان  یرو ین  یوربهره

  میاز »کاملاً مخالفم« تا »کاملاً موافقم« تنظ  کرتیل  یادرجهپنج  اسیبر اساس مق  هاهیگو  هیبود. کل  یکار  یندهای مشارکت در بهبود فرا  زانیم

مطلوب    ییایپا  انگریبه دست آمد و ب  ۰٫۸بالاتر از    رهایمتغ  یتمام  یکرونباخ محاسبه شد که برا  یآلفا  ب یابزارها با استفاده از ضر  ییای. پادیگرد
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 ی دهمدت زمان پاسخ  ها،هیگو  ت ینفره انجام گرفت تا شفاف  ۳۰  یانمونه  یبر رو  ی مقدمات  طالعه م  کیپژوهش،    یاصل  یاز اجرا  شیابزارها بود. پ

 ابزارها اصلاح شود.  یو مشکلات احتمال

  یفیتوص  یها. در گام نخست، شاخصدیگرد  پردازشش یوارد شده و پ  ۲۶نسخه    SPSSافزار  در نرم   یپس از کدگذار  شدهیگردآور  یهاداده

–با آزمون کولموگروف  رهایمتغ  عیها محاسبه شد و نرمال بودن توزداده  عی توز  ی بررس  ی برا  ی دگ یو کش  یچولگ  ار،یانحراف مع  ن، یانگیشامل م

از   ،یشنهادیپ  یبرازش مدل مفهوم  یپژوهش و بررس  یرهایمتغ  نیآزمون روابط ب  یقرار گرفت. در مرحله بعد، برا  یمورد بررس  رنوفاسمی

  لیتحل  ق ی از طر  یریگ ابتدا مدل اندازه   ند،یفرآ  نیبهره گرفته شد. در ا  ۲۴نسخه    AMOSافزار  با استفاده از نرم  یمعادلات ساختار  یسازمدل 

 دییشدند. پس از تأ  یبررس  RMSEAو    χ²/df  ،CFI  ،TLI  ،GFIبرازش از جمله    یهاقرار گرفت و شاخص  ی ابیمورد ارز  یدییتأ  ی عامل

آنها محاسبه    یو سطح معنادار  t  یهامقدار آماره  ر،یمس  ب یو ضرا  دیپژوهش اجرا گرد  یهاهیآزمون فرض  یبرا  یمدل ساختار  ،یریگ مدل اندازه

پ  نیشد. همچن بر بهره  یطراح  موزشآ  ت ی فیک   یکنندگ ینیبش ینقش  از ضرا  یانسان  یروین  یورپارچه  استفاده  اثرات    ل ی و تحل  نییتع  ب یبا 

و   یدر قالب جداول آمار  جینتا  ت یدر نظر گرفته شد. در نها  ۰٫۰۵  یها سطح معنادارآزمون  ی. در تمامدیگرد  نییتب  میرمستقیو غ  میمستق

 .دیپژوهش فراهم آ یری گ جهیبحث و نت  یمعتبر برا ییتا مبنا  دیو گزارش گرد ریتفس یلیتحل ینمودارها

 هایافته

نفر از کارکنان شاغل در صنعت پوشاک شهر تهران مشارکت داشتند که ترکیبی متوازن از طراحان پارچه، کارشناسان فنی،   ۳۸۴در این پژوهش  

درصد زن بودند. بیشترین فراوانی   ۳۹٫۸درصد مرد و    ۶۰٫۲شد. از نظر جنسیت،  سرپرستان تولید و کارگران ماهر خطوط تولید را شامل می

دهد نمونه  سال بودند. این ترکیب نشان می  ۱۰تا    ۶دهندگان دارای سابقه کاری بین  سال قرار داشت و اکثریت پاسخ  ۳۹تا    ۳۰سنی در بازه  

وری نیروی انسانی ای، تنوع شغلی و بلوغ کاری برای تحلیل رابطه بین کیفیت آموزش طراحی پارچه و بهرهپژوهش از نظر تجربه حرفه

 .مناسب و نماینده جامعه هدف است 

 های پژوهش های توصیفی متغیرها و مؤلفه . شاخص 1جدول 

 انحراف معیار  میانگین  متغیر / مؤلفه 

 0.71 3.68 محتوای آموزشی 

 0.66 3.74 های تدریس روش

 0.62 3.79 شایستگی مدرسان 

 0.69 3.70 تناسب با نیاز صنعت 

 0.73 3.61 ها امکانات و زیرساخت

 0.60 3.82 آموزی اثربخشی مهارت

 0.64 3.71 کیفیت آموزش طراحی پارچه )کل( 
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 0.59 3.80 کارایی شغلی

 0.55 3.86 کیفیت عملکرد 

 0.61 3.77 تعهد سازمانی 

 0.56 3.89 خلاقیت شغلی 

 0.63 3.75 رضایت شغلی 

 0.58 3.83 مشارکت در بهبود فرایندها 

 0.58 3.83 وری نیروی انسانی )کل( بهره

 

وری نیروی  ها از سطح متوسط بالاتر بوده و وضعیت مطلوبی از کیفیت آموزش طراحی پارچه و بهرهدهد تمامی مؤلفهمینشان    ۱نتایج جدول  

 .انسانی در صنعت پوشاک تهران وجود دارد

 . ماتریس همبستگی بین متغیرهای اصلی پژوهش2جدول 

 وری نیروی انسانی بهره کیفیت آموزش طراحی پارچه  متغیر 

 **0.67 1 آموزش طراحی پارچه کیفیت 

 1 **0.67 وری نیروی انسانی بهره

**p<0.01 

 

 .وری نیروی انسانی است دهنده پیوند معنادار میان نظام آموزش طراحی پارچه و بهرههمبستگی مثبت و قوی بین دو متغیر اصلی پژوهش نشان

 هاهای روایی و پایایی سازه . شاخص 3جدول 

 CR AVE کرونباخ آلفای  سازه

 0.58 0.89 0.87 کیفیت آموزش طراحی پارچه 

 0.60 0.91 0.89 وری نیروی انسانی بهره

 

 .ها است حاکی از پایایی درونی بالا، روایی همگرای مطلوب و تمایز مفهومی مناسب سازه ۳نتایج جدول 

 گیری های مدل اندازه . بارهای عاملی مؤلفه 4جدول 

 عاملی بار  مؤلفه  سازه

 0.76 محتوای آموزشی  کیفیت آموزش طراحی پارچه 
 

 0.81 های تدریس روش
 

 0.84 شایستگی مدرسان 
 

 0.79 تناسب با نیاز صنعت 
 

 0.74 ها امکانات و زیرساخت
 

 0.86 آموزی اثربخشی مهارت
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 0.82 کارایی شغلی وری نیروی انسانی بهره
 

 0.85 کیفیت عملکرد 
 

 0.78 تعهد سازمانی 
 

 0.87 خلاقیت شغلی 
 

 0.80 رضایت شغلی 
 

 0.83 مشارکت در بهبود فرایندها 

 

 .گیری داردبوده و دلالت بر برازش بسیار مطلوب مدل اندازه ۰.7۰دهد، تمامی بارهای عاملی بالاتر از نشان می ۴گونه که جدول همان

 . نتایج مدل معادلات ساختاری5جدول 

 سطح معناداری  t آماره استاندارد ضریب  مسیر 

 < 0.001 11.84 0.69 انسانی  نیروی وریبهرهه به  کیفیت آموزش طراحی پارچ

 

وری نیروی انسانی دارد و مدل پژوهش قادر دهد کیفیت آموزش طراحی پارچه اثر مستقیم، قوی و معناداری بر بهرهنشان می  ۵نتایج جدول  

 .وری کارکنان صنعت پوشاک را تبیین نمایددرصد از واریانس بهره ۴۸است 

 

 . مدل ساختاری نهایی پژوهش1شکل 

یافته بهاین  افزایش کنند که سرمایهتأیید میطور منسجم  ها  از مؤثرترین راهبردهای  پارچه، یکی  ارتقای کیفیت آموزش طراحی  گذاری در 

 .شودوری پایدار نیروی انسانی در صنعت پوشاک محسوب میبهره
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  ار یاز انطباق بس  یحاک   جیقرار گرفت که نتا  یابی متداول برازش مورد ارز  ی هااز شاخص  یابا استفاده از مجموعه  یمدل ساختار  یبرازش کل 

به دست آمد که کمتر از حد آستانه    ۲.۴۱( برابر با  χ²/df)  یبه درجه آزاد  دویاست. مقدار نسبت کا  یتجرب  یها با داده  یشنهادیمناسب مدل پ

و   ۰.۹۲برابر با  (  GFIبرازش )  ییکو ی، شاخص ن۰.۹۴( برابر با  CFI)  یقیبرازش مطلوب مدل است. شاخص برازش تطب  انگریو ب  دهبو   ۳

مدل دارند.    یبوده و دلالت بر برازش قو   ۰.۹۰  اریبالاتر از مقدار مع  یگزارش شد که همگ  ۰.۹۳( برابر با  TLI)   یشیافزا  یشاخص برازندگ 

 یدهنده خطابوده و نشان ۰.۰۸به دست آمد که کمتر از حد  ۰.۰۴۶( برابر با RMSEA)  ب یتقر یمربعات خطا نیانگیم شهیمقدار ر نیهمچن

 یو تجرب  ی پژوهش از نظر ساختار  یکه مدل مفهوم  کندیم  دییها تأشاخص  نیها است. مجموع ابرآورد اندک و برازش مناسب مدل با داده

 در صنعت پوشاک است.  یانسان یرو ین یورپارچه و بهره یآموزش طراح ت ی فیک  انیروابط م نییتب یلازم برا ت یکفا یدارا

 گیرینتیجه بحث و 

در صنعت پوشاک    یانسان  یروین  یوربر بهره  یو معنادار  یقو   م،یپارچه اثر مستق  یآموزش طراح  ت یفیپژوهش نشان داد که ک   نیا  یهاافتهی

تهران دارد. مقدار ضر تبβ = 0.69آمده )دست استاندارد به  ب ی شهر  از وار  ۴۸توجه مدل )قابل  نیی( و قدرت    ی روین   یوربهره  انسیدرصد 

که    کندیم  دییتأ  ی روشنبه  جهینت  ن یصنعت است. ا  نیا   یعملکرد منابع انسان  یدر ارتقا  یتخصص  ینظام آموزش  کنندهنیینقش تع  انگری( ب یانسان

 یهاسازمان  داریتوسعه پا  ریدر مس  یراهبرد  یگذارهیسرما   کیبلکه    ست،ین  دیتول  بانیپشت   ای  یجانب  ت یفعال  کیپارچه صرفاً    یآموزش طراح

و   تالیجیتحول د  ، یآموزش  ینوآور  انی م  ییافزا که بر هم  یمحور صنعت نساجتحول  دگاهیبا د  افتهی  نی. اشودیصنعت پوشاک محسوب م

 . (Harsanto et al., 2023; Malik et al., 2025)دارد همسو است   دیتأک یسازمان  یوربهره

  یستگیشا  س،یتدر  یهاروش  ،یآموزش  ی پارچه شامل محتوا  یآموزش طراح  ت یفیک   یهامؤلفه  یپژوهش نشان داد که تمام  یفیتوص  جینتا

قرار دارند، اما همزمان هنوز فاصله    یدر سطح مطلوب  یآموزمهارت  یو اثربخش  یصنعت، امکانات آموزش  ازیمدرسان، تناسب آموزش با ن

 زین  نیشی پ  یهااست که پژوهش  رانیصنعت پوشاک ا  یساختار   یهااز چالش  یبازتاب  ت ی وضع  نی. اشودیمشاهده م  آلدهیتا سطح ا  یمعنادار

بودن نظام    یو ناکاف  یتخصص  یآموزش  ی هارساخت یز  ت یمحدود  د،یتول  ی واقع  ط یآموزش با مح  وندیاند، از جمله ضعف پبه آن اشاره کرده

که    زانی هر م  دهدیحاضر نشان م  افتهی.  (Afrashteh et al., 2023; Khodaparast et al., 2023)  یصنعت  یهاطیانتقال دانش به مح

  ت یخلاق  ،یعملکرد، تعهد سازمان  ت یفیک   ،یشغل  ییشامل کارا ی انسان یروی ن ی وربهره ی هاشوند، به همان نسبت شاخص ت ی ها تقو مؤلفه نیا

 . ابدییبهبود م زین یو مشارکت سازمان یشغل ت ی رضا ،یشغل
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  یی ربناینقش ز  یتخصص  یآن است که نظام آموزش  انگریب  ،یانسان  یروین  یورپارچه و بهره  یآموزش طراح  ت ی فیک   نیب  یمثبت و قو   یهمبستگ

اهرم   نیتررا مهم یآموزدارد که آموزش و مهارت یهمخوان یانسان هیسرما هیبا نظر افتهی نی. اکندیم فایور ابهره یانسان هیسرما یدهدر شکل

و خلاق مانند صنعت پوشاک، که    انیبندانش  عیدر صنا  ژهیو. به (Husain et al., 2025; Jibir et al., 2023)  داندیم  یوربهره  شیافزا

آن نقش محور  یطراح ک   یپارچه در  توان رقابت  ماًیآموزش مستق  ت یفیدارد،  اثر مسازمان  یبر  نتا(Kruse et al., 2024)  گذاردیها    جی. 

آموزش    ت یفیک   یدهرا در شکل  یبار عامل  نیشتر یمدرسان« ب  یستگیو »شا  «یآموزمهارت  ینشان داد که مؤلفه »اثربخش  ز یپژوهش حاضر ن

 .کندیم دیپارچه تأک  ینظام آموزش طراح یسازیاموضوع بر ضرورت حرفه نیاند که اداشته

را به خود اختصاص   یبار عامل  نیشتری عملکرد ب  ت یفیو ک  یشغل  ت یخلاق  یهانشان داد که مؤلفه  هاافتهی  ،یانسان  یرو ین  یورمنظر بهره  از

بلکه آن را حاصل تعامل   دانند،ی نم  دیتول  یکمّ  شیرا صرفاً افزا  یورهمسو است که بهره  یورمعاصر بهره  یهادگاهیبا د  جهینت  نیاند. اداده

 ی نظر ییهمسو  نی. ا(Faeq, 2022; Subotnik et al., 2022) کنندیم یکارکنان تلق یو تعهد سازمان یشغل ت ی رضا زش،یانگ ت،یقخلا

 یانسان  یروین  یزشیخلاقانه و انگ  ،یکه همزمان ابعاد شناخت  شودیمنجر م  یوربهره  شیبه افزا   یپارچه زمان  یکه آموزش طراح  کندیم  دییتأ

 . دیت نمایرا تقو 

دارد.   ی همخوان  یو سازمان  یآموزش  یهادر بخش  یمنابع انسان  یورشده در حوزه بهرهبا مطالعات انجام   ن یپژوهش حاضر همچن  یهاافتهی

 یبه طور معنادار  ،یمنابع انسان  یراهبرد  ت ی ریآموزش هدفمند و مد  قیاز طر  یانسان  هیاند که توسعه سرما شده نشان دادهانجام  یهاپژوهش

کارکنان    ینقش آموزش در همسوساز  نی . همچن(Aghel Azad et al., 2023; Sadrkhanian, 2024)   دهدیرا ارتقا م  ارکنانک   یوربهره

که   (Faeq, 2022; Husain et al., 2025)قرار گرفته است    دیمورد تأک   نیشیپ  قاتیدر تحق  یتعهد سازمان  شیو افزا  یبا اهداف سازمان

 . کندی م دییآن را تأ یطور تجرببه زین ضرپژوهش حا جینتا

همخوان است.    رانیدر ا  یکلان توسعه انسان  یکردهایو رو   یپژوهش حاضر با اسناد تحول آموزش  جینتا  ،یآموزش  یگذاراست یمنظر س  از

 ی هاشرطشیپ  نیتراز مهم  یکی  ،یآن با الزامات توسعه صنعت  وندیو پ  ینظام آموزش تخصص  یاند که بازطراحنشان داده  یداخل  یهاپژوهش

بر ضرورت    زیپژوهش ن  نیا   یهاافتهی.  (Keshvari Mahboob, 2023; Miri, 2025)  شودیمحسوب م  یانسان  یروی ن  یوربهره  یارتقا

تا آموزش بتواند   کندیم  دیپارچه تأک   یها در آموزش طراح مهارت  یابیو نظام ارز  سیتدر  یهاروش  ،یآموزش  یدر محتوا  یجد  یبازنگر

 .دینما  فایپوشاک ا عت خود را در تحول صن ینقش واقع

پژوهش   جیدر نتا  یانسان  یروین  یورپارچه و بهره  یآموزش طراح  یاثربخش  یدر ارتقا  تالیجیو تحول د  نینو  یهاینقش فناور  ن،یبر ا  علاوه

 ی و ابزارها  یهوشمند، هوش مصنوع  یها یاز فناور  یر یگ بهره  دهدینشان م  ر یقرار گرفت. مطالعات اخ  دیی مورد تأ  میرمستقیطور غ حاضر به
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 & Karimi Yamin)  شودیم  یانسان  ی روین  ییسرعت انتقال دانش و کارا  ،یریادگی  تیفیک   شیموجب افزا  یآموزش تخصص  رد  تالیجید

Agha Karimi, 2023; Kruse et al., 2024; Malik et al., 2025)بنابرا نظام    ن یا  جینتا   ن،ی.  پژوهش ضرورت حرکت همزمان 

 . کندیم ت ی را تقو یو انطباق با تحولات فناور یشآموز ینوآور ،یهوشمندساز یپارچه به سو  یآموزش طراح

  یروین  ی وربهره  یبرا  یقو   کنندهینیبشیپ   ریمتغ  ک یپارچه نه تنها    یآموزش طراح  ت یفیپژوهش نشان داد که ک  یمدل ساختار  ت، ینها  در

به  یانسان بلکه  اکندیصنعت پوشاک عمل م  یانسان  هیتوسعه سرما   یعنوان هسته راهبرداست،  پا  افتهی  ن ی.  صنعت    داریبا مطالعات توسعه 

 یصنعت معرف  ن یا  یریپذو رقابت   یداری پا  یاصل  یهااز ستون  ی کیرا    یانسان  یرویو آموزش ن  یدانش تخصص  ی ارتقا  کههمسو است    ینساج

 .(Afrashteh et al., 2023; Harsanto et al., 2023; Malik et al., 2025)اند کرده

شد که ممکن است    یگردآور  یها بر اساس خودگزارشمواجه بود. نخست، داده  ییهات یبا محدود  ،یشناخت پژوهش با وجود دقت روش  نیا

با  دیمناطق کشور با ریبه سا جینتا میدهندگان قرار گرفته باشد. دوم، نمونه پژوهش محدود به شهر تهران بود و تعمپاسخ یریسوگ  ریتحت تأث

  ی برخ نی . همچنکندیرا فراهم نم یورآموزش بر بهره ریبلندمدت تأث راتییتغ یپژوهش امکان بررس یمقطع ت ی انجام شود. سوم، ماه اطیاحت

 . ردیمورد توجه قرار گ  یآت یهادر پژوهش تواندیسازمان در مدل لحاظ نشد که م یزشیو ساختار انگ یسبک رهبر رینظ یسازمان یرهایمتغ

بهره  یاثر آموزش طراح  یداریپا  ،یمطالعات طول  یبا طراح  توانندیم  یآت  یهاپژوهش بر  بازه  یانسان  یروین  یورپارچه   یزمان  ی هارا در 

رابطه   ن یدر ا  ی سازمان  یریادگیو    یفرهنگ سازمان  ،یشغل  زشیانگ  رینظ  یانج یم  یرهاینقش متغ  شود یم   شنهادیپ  نیکنند. همچن  یمختلف بررس

  ج ینتا  یریپذمیو تعم  هاافتهی  ی به غنا  تواندیم  ز یمشابه ن  عیصنا   ان یم  ای مناطق مختلف کشور و    انیم  یقیتطب  سهی. مقا ردیقرار گ   لیمورد تحل

 . دیکمک نما

  یهدفمند در آموزش طراح  یگذارهیسرما  ،ی تخصص  یآموزش  یهانظام   ی صنعت پوشاک در بازطراح  رانی به مد  تواندیپژوهش م  نیا  جینتا

مستمر،    یآموزمهارت  یهابا توسعه برنامه  توانندیها مسازمان  نیکمک کند. همچن  دیتول  یواقع  یازهایآموزش با ن  یساختار  وندیپارچه و پ

ارز نظام  ا  یابیبهبود  و  به  یانسان  یروین  ی وربهره  ،یآموزش  ینوآور  ی بسترها  جادی عملکرد  را  پاخود  ا  داریطور  بر  دهند. علاوه   ن، یارتقا 

تحول    نهیها و صنعت، زمدانشگاه  انیم  یهمکار  ت یپارچه و تقو   یآموزش طراح  یمل  یاستانداردها  نیبا تدو  توانندیم  یآموزش  گذاراناست یس

 را فراهم سازند. یهبردحوزه را  نیدر ا یاساس

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگاس نقش یکسانی ایفا کردند. 
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 تعارض منافع

 .ومود ندارد یتضاد منافع  گونهچ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 انجام پژوهش رعایت گردیده است.در تمامی مراحک پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با ن ر و  

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند ت کر و قدردانی به عمک می 

Extended Abstract 

Introduction 

The apparel industry is one of the most labor-intensive and economically significant sectors worldwide, 

playing a decisive role in employment creation, export development, and industrial growth. In developing 

economies such as Iran, the competitiveness and sustainability of this industry depend increasingly on the 

quality of human resources and the effectiveness of specialized education systems. Rapid technological 

change, digital transformation, global competition, and evolving consumer demands have fundamentally 

altered the nature of production and workforce requirements within the textile and apparel sector (Harsanto 

et al., 2023; Malik et al., 2025). Consequently, human capital development and productivity enhancement 

have become strategic priorities for firms seeking long-term success. 

Within the value chain of the apparel industry, textile design—particularly fabric design—constitutes the 

foundational stage where aesthetic value, functional performance, and market differentiation are created. The 

quality of education in fabric design therefore exerts a direct influence on product quality, brand identity, 

innovation capability, and organizational performance (Kruse et al., 2024). At the same time, workforce 

productivity is widely recognized as the most critical determinant of organizational competitiveness, 

encompassing not only efficiency and output, but also creativity, job commitment, quality of performance, and 

continuous improvement behavior (Husain et al., 2025; Jibir et al., 2023). 

Iran’s apparel industry faces persistent structural challenges, including technological obsolescence, weak 

linkages between educational institutions and industry, limited specialized training infrastructure, and 

underdeveloped human resource management systems (Afrashteh et al., 2023; Khodaparast et al., 2023). 

Prior research indicates that sustainable development of the textile and apparel sector cannot be achieved 

without comprehensive reform of professional education and systematic investment in human capital 

(Afrashteh et al., 2023; Harsanto et al., 2023). Moreover, studies on human resource productivity 

consistently demonstrate that targeted education and training programs significantly enhance employee 
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performance, organizational commitment, and innovation capacity (Aghel Azad et al., 2023; Faeq, 2022; 

Subotnik et al., 2022). 

Despite the acknowledged importance of education and productivity, empirical research that models the 

structural relationship between fabric design education quality and workforce productivity—particularly 

within the Iranian apparel industry—remains limited. Most existing studies address productivity or textile 

development independently, without integrating educational quality as a core explanatory variable (Afrashteh 

et al., 2023; Aghel Azad et al., 2023). Furthermore, contemporary transformations in digital technology and 

intelligent production systems are redefining educational needs and workforce competencies in textile 

manufacturing, reinforcing the urgency of examining this relationship in a systematic, data-driven manner 

(Karimi Yamin & Agha Karimi, 2023; Kruse et al., 2024; Malik et al., 2025). 

Accordingly, this study seeks to model the relationship between the quality of fabric design education and 

workforce productivity in Tehran’s apparel industry. 

Methods and Materials 

This study adopted an applied, quantitative, descriptive-analytical design using a correlational and structural 

modeling approach. The statistical population comprised employees working in fabric design, production, 

technical supervision, and quality control units of apparel manufacturing firms located in Tehran. Stratified 

random sampling was employed to ensure proportional representation of job categories. Based on Cochran’s 

formula, a final sample of 384 participants was selected. 

Data were collected using two instruments. Fabric design education quality was measured through a 

researcher-developed questionnaire capturing six components: educational content, teaching methods, 

instructor competency, alignment with industry needs, training infrastructure, and effectiveness of skill 

development. Workforce productivity was assessed using a standardized productivity questionnaire covering 

job efficiency, performance quality, organizational commitment, creativity, job satisfaction, and participation 

in process improvement. All items were scored on a five-point Likert scale. 

Data analysis involved descriptive statistics, confirmatory factor analysis, reliability and validity testing, 

Pearson correlation analysis, and structural equation modeling using SPSS 26 and AMOS 24. 

Findings 

Descriptive results indicated that all components of fabric design education quality and workforce productivity 

were above the theoretical mean, reflecting a generally favorable condition within Tehran’s apparel sector. 

Confirmatory factor analysis demonstrated strong measurement validity, with all factor loadings exceeding 

0.70. Reliability coefficients were high, with Cronbach’s alpha values of 0.87 for education quality and 0.89 

for workforce productivity. Composite reliability and average variance extracted values also exceeded 

accepted thresholds, confirming convergent and discriminant validity. 

Correlation analysis revealed a strong, positive, and statistically significant relationship between fabric design 

education quality and workforce productivity (r = 0.67, p < 0.01). 
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Structural equation modeling results showed that fabric design education quality exerted a substantial direct 

effect on workforce productivity (β = 0.69, t = 11.84, p < 0.001). The model explained 48% of the variance in 

workforce productivity. Model fit indices indicated excellent model adequacy (χ²/df = 2.41, CFI = 0.94, TLI 

= 0.93, GFI = 0.92, RMSEA = 0.046). 

Among education components, instructor competency and effectiveness of skill development exhibited the 

strongest contributions. Within workforce productivity, creativity and performance quality showed the highest 

loadings. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that fabric design education quality is a powerful determinant of workforce 

productivity in the apparel industry. The strength of the relationship indicates that educational systems do not 

merely support production but function as core strategic assets that shape organizational competitiveness. 

High-quality fabric design education enhances technical competence, stimulates creative problem-solving, 

strengthens organizational commitment, and fosters continuous improvement behavior among employees. 

These mechanisms collectively elevate workforce productivity and enable firms to respond effectively to 

market volatility and technological change. 

The prominence of instructor competency and skill development effectiveness underscores the importance of 

professionalized training systems that integrate theory with industry practice. Similarly, the dominant role of 

creativity and performance quality within productivity highlights the shift from purely efficiency-driven 

models toward knowledge-based and innovation-oriented productivity paradigms. 

From a strategic perspective, the results suggest that sustainable growth of the apparel industry depends on 

systematic investment in specialized education, curriculum modernization, digital learning integration, and 

continuous upskilling of employees. Firms that treat education as a long-term investment rather than a short-

term cost gain durable competitive advantage. 

In conclusion, improving the quality of fabric design education constitutes one of the most effective levers for 

enhancing workforce productivity and ensuring the long-term viability of the apparel industry in Tehran. 
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