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وپرورش اساتان  نظام آموزش  یو اثربااا یبه بهبود عملکرد آموزشا  تواند یها ممؤلفه  نیبه ا یاساتیو سا  یتیریدارد و توجه مد  یاسالام  تیمعلمان ترب  یشاغل   اقیاشات  شیدر افزا ینقش اسااسا

 عراق منجر شود.  نیالد صلاح

 یمدل عل  ،یاسلام تیمعلمان ترب ،یشغل  تیرضا ،یاتعهد حرفه ،یشغل  اقیاشت  :واژگان کلیدی

 
 

 مشخصات نویسندگان: 

 ران ی اصفهان، ا ،یواحد اصفهان )خوراسگان(، داناگاه آزاد اسلام  ،یآموزش تیر یگروه مد  ، یدکتر ی داناجو. 1

 ران یدزفول، ا  ،یواحد دزفول، داناگاه آزاد اسلام ،ی تیگروه علوم ترب. 2

 عراق  ن،یصلاح الد  ت، یداناگاه تکر ،یت یداناکده علوم ترب ، یتیترب   یگروه رواناناس. 3

 ران یاصفهان، ا  ،ی)خوراسگان(، داناگاه آزاد اسلام واحد اصفهان ،ی تیگروه علوم ترب. 4

 

 faranakomidian@iau.ac.irپست الکترونیکی: 

 

تمامی حقوق انتاار این مقاله متعلق به  1405  ©  

 نویسنده است.  

به  مقاله  این  باانتاار  مطابق  آزاد  دسترسی    CC BY-NC 4.0گواهی  صورت 

 صورت گرفته است. 

 

  

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


Intelligent Learning and Management Transformation 
 
 

 

 

Explaining the Causal Model of Predicting Job Engagement Based on Professional 
Commitment and Job Satisfaction among Islamic Education Teachers in Salahuddin 

Province, Iraq 

 

Farooq Khalaf Obaid1 

Faranak Omidian2* 

Qays Dheyab Abed3 

Maryam Baratali4 

 

Submit Date: 02 November 2025 

Revise Date: 21 January 2026 

Accept Date: 27 January 2026 

Initial Publish: 28 January 2026 

Final Publish: 20 February 2026 

How to cite: Khalaf Obaid, F., Omidian, F., Dheyab Abed, Q., & Baratali, 

M. (2025). Explaining the Causal Model of Predicting Job Engagement Based 

on Professional Commitment and Job Satisfaction among Islamic Education 

Teachers in Salahuddin Province, Iraq. Intelligent Learning and Management 

Transformation, 3(6), 1-19. 

Abstract 
The objective of this study was to explain a causal model for predicting job engagement based on professional commitment and job 

satisfaction among Islamic education teachers in Salahuddin Province, Iraq. This applied study employed a descriptive–correlational design 

using structural equation modeling. The statistical population consisted of 1,115 upper secondary Islamic education teachers in Salahuddin 

Province in 2024, from whom 286 participants were selected through purposive and convenience sampling based on Cochran’s formula. 

Data were collected using the Utrecht Work Engagement Scale (UWES), the Professional Commitment Questionnaire developed by 

Klaykman and Henning, and the Minnesota Job Satisfaction Questionnaire. Confirmatory factor analysis, KMO and Bartlett’s tests, and 

path analysis were used to assess the measurement and structural models. The results of the structural model analysis indicated that 

professional commitment had a positive and statistically significant effect on job engagement (β = 0.476, p < 0.001). Job satisfaction also 

significantly predicted job engagement (β = 0.296, p < 0.001). The coefficient of determination (R² = 0.747) showed that approximately 

74.7% of the variance in job engagement was explained by professional commitment and job satisfaction, and the GOF index confirmed 

a strong overall model fit. The findings suggest that strengthening professional commitment and improving job satisfaction play a decisive 

role in enhancing job engagement among Islamic education teachers and can contribute to improving educational effectiveness within the 

educational system of Salahuddin Province, Iraq. 
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 مقدمه 

انسان  ر،یاخ  یهادهه در   به منابع  به سازمان  هیسرما  نیترعنوان مهم به   یتوجه  نهادها  ژه یوها،  است.    افته ی  شیافزا  یریطور چامگبه   ،یآموزش   ی در 

  ر از ه  شی ب  ،یطیبه تحولات پرشتاب مح  ییگوو پاسخ   یریادگی–یاددهی  تی فیک   یارتقا  ،یابه اهداف توسعه  یابیدست  یبرا  یآموزش  یهاسازمان

که ناظر بر سطح   استیو پو  یچندبعد  یمفهوم  یشغل  اقیهستند. اشت  یشغل  اقیو برخوردار از اشت  یمتعهد، راض  یانسان  ی روین  ازمندین  یگریزمان د

به   یشغل  یهات یو جذب فرد در فعال  یشدگوقف   ،یانرژ کارکنان   داریو عملکرد پا  یسلامت سازمان  ی دی کل  یهااز شاخ   یکیعنوان  است و 

 ، یآموزش  یهانظام   یعنوان کناگران اصلمعلمان به   ان، یم  ن ی. در ا(Albrecht & Marty, 2020; Yaghoubi et al., 2020)   شود یشناخته م

 یاثرباا  ی برا  یاگسترده   ی امدهایپ  تواند یآنان م  یشغل  اقیاشت   زانیو م  کنندیم  فایا  یتیو ترب   یآموزش  یهاتیدر تحقق مأمور  کننده ن ییتع  ینقا

 .(Meditamar, 2024; Wang et al., 2025)به همراه داشته باشد   رانیفراگ یلیتحص  ارفتیمدارس و پ 

  رینظ  ییامدهایبلکه با پ  گذارد،ی اثر م  یو تعاملات آموزش  سیتدر  تیفیتنها بر ک معلمان نه   یشغل  اقیکه اشت  دهدیناان م  یالمللن یب  یهاپژوهش 

 ,Herman et al., 2024; Samir)تنگاتنگ دارد    یوندیپ  زیدر شغل ن  یسلامت روان و ماندگار   ،یعملکرد شغل  ،یاتعهد حرفه   ،یشغل  تیرضا

بالاتر  یآموزش  یهات ی . در مح(2023 از سطح  اشت  یکه معلمان  تعلق    یآموزش  ی نوآور  ،یهمکار  ه یبرخوردارند، روح  یشغل  اقی از  و احساس 

 ,.Foroutani et al., 2025; Widodo et al)در بلندمدت باشد   یانسان هیسرما یارتقا سازنه یزم تواندیامر م نیو ا شودیم تیتقو یسازمان

قرار دارد و بدون توجه به    یو سازمان  یفرد  ت یشرا  ریشدت تحت تأث معلمان به   یشغل  اقیاز آن است که اشت  یحال، شواهد حاک   نی. با ا(2025

 ,.Ahakwa et al., 2021; Syahril et al) مثبت را داشت    یشناختحالت روان  نیو تداوم ا  ی داریانتظار پا  توانی آن، نم  سازنه یعوامل زم

2024) . 

  یامطرح شده، تعهد حرفه  یشغل  اقیاشت   ند یاایعنوان پطور مکرر به به   یشغل  یشناسو روان   یرفتار سازمان  اتیکه در ادب   ید یکل  یرهایاز متغ  یکی

 نیترهمدر آن اشاره دارد و از م  تیبه تداوم فعال  لیو تما  یاها و اهداف حرفه ارزش  رشیفرد به حرفه، پذ  یدلبستگ  زانیبه م  یااست. تعهد حرفه

اند  . مطالعات ناان داده (Babakhanloo & Babakhanloo, 2023; El-Sayed, 2021)   رودیبه شمار م  یانسان  هیسرما  ت یفیک   یهاشاخ 

را    یشغل  اقیو اشت  یدرون  زشیاز انگ  یدارند، بلکه سطح بالاتر  ی بهتر  یتنها عملکرد شغلبرخوردارند، نه   یبالاتر  یاکه از تعهد حرفه  یکه کارکنان

آنان را در    تواند یمعلمان م  ی ا. در حوزه آموزش، تعهد حرفه(Albrecht & Marty, 2020; Jorfi & Hakim, 2024) کنندیتجربه م  زین

شود    یآموزش   ی ندهایتر آنان در فرآماارکت فعال  سازنه یتر سازد و زممقاوم   یسازمان  یهات یو محدود  یساختار  راتییتغ  ،یشغل  ی برابر فاارها

(Amini, 2022; Pourhossein et al., 2021) . 



...و ی ابر اساس تعهد حرفه یشغل اق یاشت ی نی بشی پ یمدل عل  نییتب   
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  ت ی. رضاشودیکارکنان شناخته م  یشغل  ی ها و رفتارهانگرش  نییدر تب  نیادیبن  یهااز سازه   یکیعنوان  به   زین  یشغل  تیرضا  ،یاکنار تعهد حرفه  در

  ت مثب  یهانگرش  یریگدر شکل   یاست و نقش مهم  یشغل  یهات یانطباق انتظارات او با واقع  زانیفرد از شغل خود و م  یکل  یابیارز  انگریب  یشغل

 ، یکار  تی از شرا  یامدیتنها پنه   یشغل  تیکه رضا  دهدی ها ناان م. پژوهش (Shamiya, 2025; Syaputra et al., 2025)نسبت به کار دارد  

 Tuyen Buia) عمل کند    یاو تعهد حرفه  یشغل اقیاشت یبرا نیبشیپ  یعنوان عاملبه   تواند ی است، بلکه خود م  یسازمان  تیو حما  یسبک رهبر

et al., 2025; Veronica et al., 2024)با عوامل  یشغل  ت یرضا  ،یآموزش  یهات ی . در مح امن  یمعلمان  رشد    ی هافرصت   ،یشغل  ت ی چون 

 Herman)  نجامد یب  یشغل اقیو افت اشت  یشغل  یبه فرسودگ  تواند ی مرتبت است و کاهش آن م  یروابت کار  ت یفیو ک   یعدالت سازمان  ،یاحرفه

et al., 2024; Samir, 2023). 

از    ی ابلکه در قالب شبکه  ست، ین   یرابطه ساده و خط  ک ی  ،یشغل  ت یو رضا  یاتعهد حرفه   ، یشغل  اقیاشت   ان یکه تعامل م  دهد یناان م  ات یادب  مرور

 Jorfi) اند  کرده   دیروابت تأک   ن یدر ا  یشناخت روان   هیو سرما  یشغل  جاناتیه   ی انجیمطالعات بر نقش م  ی. برخردیگی و متقابل شکل م  یروابت عل

& Hakim, 2024; Wang et al., 2025)یگزار، رهبرخدمت   یرهبر  ،یتیریمد  تی اند حماناان داده   گرید  یهاکه پژوهش   ی، در حال  

 ,.Jafari, 2025; Shafiq et al) کنند    فیتضع  ا ی  تیروابت را تقو  نی ا  توانند ی م  یهوش مصنوع  رینظ  نی نو  یهایفناور  یو حت  نیآفرتحول 

از    یمتفاوت   ی الگوها  تواند یکار، م  یروی ن  دیجد  یهادر نسل  ژه یوبه   ،ینسل  یهای ژگیاز آن است که و  یحاک   د یجد  یهاافته ی  ن، ی. همچن(2025

 . (Widodo et al., 2025) کند  جاد یا یاو تعهد حرفه  یشغل اقیاشت

اند،  مواجه  یساختار  راتییو تغ  اقتصادی–یاجتماع  یمنابع، فاارها   ت یمحدود  رینظ  ییهاکه با چالش   یدر جوامع  ژه یوبافت آموزش و پرورش، به   در

سلامت    ان یم  یانقش واسطه   تواند یم  یشغل  اقیاند که اشتمعلمان ناان داده   نهیشده در زم. مطالعات انجام ابدییدوچندان م  ت یها اهمسازه   نیا  یبررس

 یاحرفه  زشیدر تداوم انگ  یدیکل  یریعنوان متغبه   ن یو همچن  (Foroutani et al., 2025)کند    فا یا  ینوآورانه و عملکرد شغل  ی روان، رفتارها

 ،یشغل  اقیشتا  انیروابت م  نهیموجود در زم  یهااز پژوهش   یتوجهحال، باش قابل   نی. با ا(Meditamar, 2024)آموزش مطرح است    تیفیو ک 

در   ژه یوبه  ،یآموزش یهات یها به محآن میمستق میانجام شده و تعم یرآموزشیغ یهاسازمان ای یصنعت  یهادر بافت ،یشغل  تیو رضا  یاتعهد حرفه

 . (Ahakwa et al., 2021; Syahril et al., 2024)همراه است   ییهاتیدر حال توسعه، با محدود یکاورها

مواجه بوده   یو سازمان یاقتصاد ،یخاص اجتماع ت یبا شرا ریاخ  یهادر سال ن، یالدطور خاص استان صلاح عراق و به  ینظام آموزش گر،ید یسو از

  ش نق  ،یآموزش  فیعلاوه بر وظا  یاسلام  ت یمعلمان ترب  ،یبستر  نیباشد. در چن  رگذاریمعلمان تأث  یشغل  یهازشی ها و انگبر نگرش  تواندیاست که م

داشته باشد. با وجود    نده ینسل آ  یبرا  یقیعم   یامدهایپ  تواندیآنان م  یشغل  اقیو سطح اشت  کنندیم  فایا  یو اخلاق  یفرهنگ  یهادر انتقال ارزش  یمهم

و    ی احرفهتعهد    ،یشغل اقیاشت  انیم  یروابت عل  نییمند به تبصورت نظام به   یاندک   یتجرب یهاکه پژوهش   دهدیموضوع، شواهد ناان م   نیا  ت یاهم
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را برجسته    ارفته یپ  ی لیتحل  ی هابر مدل   یو مبتن  یضرورت انجام مطالعات بوم  یخلأ پژوها  نیاند و اپرداخته   یاسلام  ت ی معلمان ترب  یشغل  تیرضا

 .(Babakhanloo & Babakhanloo, 2023; El-Sayed, 2021) سازدیم

کرده و   یمکنون را بررس یرهایمتغ انیزمان روابت مکه هم دهدیامکان را م  نیبه پژوهاگران ا یمعادلات ساختار یابیمدل کردیرو ن،یبر ا افزون

  ن یبشی پ یرهایو متغ یشغل اقیمرتبت با اشت یهادر پژوهش کردیرو نیکنند. استفاده از ا یابیارز یتجرب یهارا با داده  ینظر یهابرازش مدل زانیم

  یگذاراست یو س  یتیریمد  یهایریگمیتصم  ی برا  یعلم  ییروابت منجر شود و مبنا  ن یا  ییربنایز  یاز سازوکارها  یترق یبه درک عم  تواندیآن، م

  تیاو رض  یاتعهد حرفه   ،یشغل  اقیسه سازه اشت  بیمنظر، ترک   نی. از ا(Jorfi & Hakim, 2024; Wang et al., 2025) فراهم آورد    یآموزش

 هیسرما  ی ارتقا  ی مؤثر برا  ی رهایمعلمان ارائه دهد و مس  یو نگرش  یشناختروان  ت یجامع از وضع  یریتصو  تواند ی م  ،یمدل عل  ک یدر قالب    یشغل

 در آموزش و پرورش را روشن سازد. یانسان

 ی شغل  اقیاشت  یاساس  ن یبش یعنوان دو پبه   توانندیم  یشغل  تی و رضا  یاکه تعهد حرفه   رسدی به نظر م  ن، یایپ  یو شواهد تجرب  ی توجه به مباحث نظر  با

 ییهاانجام پژوهش  رو،ن یماتلف ممکن است متفاوت باشد. ازا  یو سازمان  یفرهنگ   یهاروابت در بافت   نیمعلمان عمل کنند، اما شدت و جهت ا

ا نه   یو خاص بررس  یبوم   یهانه یروابت را در زم  نیکه  و    رانی مد  یبرا  یعمل  ییراهنما  تواند یبلکه م  د،یافزایم  یعلم  اتیادب   یتنها به غناکنند، 

 Shamiya, 2025; Tuyen Buia) فراهم آورد  ینظام آموزش  ت یفیک  یمعلمان و ارتقا  یکار ت یدر جهت بهبود شرا یآموزش  گذاراناستیس

et al., 2025; Veronica et al., 2024) . 

عراق   ن یالداستان صلاح   یاسلام  تی معلمان ترب  یشغل  ت یو رضا  یابر اساس تعهد حرفه   یشغل  اقیاشت  ینیبشیپ  یمدل عل  نیی پژوهش تب  نیا  هدف

 است.

 شناسیروش

  متوسطه   دوره  یاسلام  یت معلمان ترب  شاملآماری    . جامعهاست   یهمبستگ  -  یفیاز نظر هدف، كاربردی و از نظر نحوه گردآوری اطلاعات توص

 286تعداد حجم نمونه    اساس فرمول كوكران  بر  باشد كهمی  2024  یلینفر در سال تحص  1115ها  تعداد آن   عراق كه  یندوم شهر صلاح الد

 نفری به بروش نمونه گیری هدفمند و در دسترس انتخاب شدند.

 . شد  های ذیل استفاده پرسشنامه از استفاده با میدانی  روش ازها داده آوری جمع برای

ل پنج درجه  یف( كه براساس ط2003اترخت )  ی شغل  یاقاشت  یازپرسشنامة    یشغل  یاق سنجش اشت  ی راب:  شغلی  اشتیاق  پرسشنامه  یکرت ای 

  توسط  كه   دهد،می   قرار  سنجش  مورد  راای  حرفه  شیفتگی  وای  حرفه  فداكاری  ،ایحرفه  انرژی  بعد  سه  پرسشنامه  این.  كردیمباشد، استفاده  می

 .است شده  اعتباریابی( 1392)سهی
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 و  باشدسوال می  15این پرسشنامه دارای  ت  ساخته شده اس  2000كلایکمن و هنینگ در سال    این پرسشنامه توسط:  ایحرفهتعهد  ة  پرسشنام

تعهدات حرفه منظور سنجش  میبه  بکار  كاركنان سازمان  در  فراسوالات  كه    .رودای  اساس  گز  ندیبر  لنهی پنج  شده   ی گذار  نمره  کرتیای 

 .(1)جدولاند

( بوده اند 2010)  این پرسشنامه ویس، دیویس، لاندون و لافگویست : سازنده اصلی  (MSQ)  مینه سوتا  استاندارد  رضایت شغلی  ةپرسشنام

  و مورد ارزیابی مجدد قرار گرفت.  استفاده  رضایت شغلی  ( به منظور سنجش1394در پژوهش آزادی و عیدی )  پرسشنامهولی فرم كوتاه این  

 2سوال(، جو سازمانی )  2های پیشرفت )سوال(، فرصت   2سوال(، نوع شغل )  2خرده مقیاس نظام پرداخت )  6گویه و    12از  این پرسشنامه  

كه   .شد  خواهد  استفاده  رضایت شغلی   به منظور سنجش  و  سوال( تشکیل شده است  2سوال( و شرایط فیزیکی )  2سوال(، سبک رهبری )

 .اندشده یگذار نمره کرتیای لنهی پنج گز ندی بر اساس فراسوالات 

ابتدا از آمار توصیفی و سپس آمار استنباطی و روش مدل معادلات ساختاری در نرم افزارهای  به منظور تجزیه و تحلیل داده و    SPSSها 

SMART PLS  .استفاده گردید 

 هایافته

وضعیت آن باشد.  (  <P-value 0/ 05)  اگرساخت كه  ها را نمایان  كولموگروف نتایج آزمون بررسی نرمال بودن داده–نتایج آزمون اسمیرنف

بررسی جهت    هستند.ها از توزیع غیرنرمالی برخوردار  شود طبق آزمون مربوطه، تمامی موئلفهچنان كه مشاهده میلذا  .  شاخص غیر نرمال است 

های تحقیق قابل تقلیل به چندین عامل پنهانی است  ر انجام تحلیل عاملی ابتدا باید از این مسأله اطمینان حاصل شود كه آیا دادهد  کفایت نمونه

( است، تعداد  0.7)بالای    0.871برابر    KMO. از آنجایی كه مقدار شاخص  شدو بارتلت استفاده    KMOیا خیر؟ بدین منظور از دو آزمون  

درصد   5از    آزمون بارتلت، كوچکتر   sigباشد. همچنین مقدار  نمونه برای تحلیل عاملی و تحلیل مسیر با مدل معادلات ساختاری كافی می

به منظور ارزیابی    داری بین متغیرها وجود دارد و تحلیل عاملی برای شناسایی مدل ساختاری مناسب است. دهد ارتباط معنیاست كه نشان می

 ( استفاده شد.  AVEپایایی مدل سنجش، از روایی همگرا و روایی واگرا با استفاده از تحلیل عاملی تأییدی و واریانس میانگین )

 های تحقیق: بارهای عاملی متغیر 1دول ج

 پرسشنامه  شماره سوالات بارعاملی  آماره تی
 اشتیاق شغلی  .1 0.714 20.968
35.532 0.818 2.  
14.403 0.790 3.  
17.243 0.764 4.  
46.204 0.863 5.  
86.210 0.909 6.  
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90.069 0.907 7.  
38.052 0.901 8.  
20.968 0.944 9.  
 ای حرفهتعهد   .10 0.819 32.445

 50.707 0.839 11.  
72.398 0.888 12.  
30.226 0.804 13.  
10.489 0.924 14.  
13.695 0.926 15.  
41.687 0.828 16.  
40.635 0.822 17.  
40.156 0.823 18.  
11.142 0.744 19.  
5.012 0.728 20.  
6.127 0.793 21.  

12.184 0.766 22.  
12.079 0.770 23.  
5.160 0.739 24.  

 ی شغل تیرضا  .25 0.893 53.342
51.123 0.972 26.  
90.224 0.986 27.  
84.947 0.989 28.  
10.475 0.940 29.  
10.071 0.940 30.  
61.706 0.881 31.  
97.948 0.938 32.  
10.142 0.938 33.  
18.360 0.969 34.  
65.701 0.965 35.  
30.319 0.977 36.  
31.075 0.976 37.  
82.951 0.969 38.  
78.872 0.980 39.  
65.398 0.986 40.  
23.285 0.989 41.  
30.228 0.979 42.  
83.515 0.990 43.  

 

ها در این قسمت به طور كامل مورد تائید قرار هستند. بنابراین روایی همگرایی داده  0/ 4حداقل در سطح  فوق  ی بارهای عاملی در جدول  همه

ها بر سازه متناظر باشند، كه بیان كننده تأثیرگذار بودن آنرا دارا می  1/ 96ی تی تمامی متغیرها مقادیر بیش از  . همچنین مقدار آمارهگرفتند

بوده و در حد مناسبی قرار دارد. بنابراین روایی همگرایی   0/ 5ی متغیرها بالاتر از میانگین واریانس استخراج شده برای همه همچنین باشد.می
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دهد كه ها نشان میشود. همچنین پایایی تركیبی و ضریب آلفای كرونباخ بدست آمده برای تمامی سازهها در این قسمت نیز تایید میسازه

 ها در حد مطلوب قرار دارد. های سنجش سازهسازگاری درونی مدل

 ( یافتراق  ییروا بررسی)ها سازه  ینب  یانسوار یانگینم .2جدول 

 رضایت شغلی  ای حرفهتعهد  اشتیاق شغلی سازه ها
     0.821 اشتیاق شغلی 
   0.725 0.643 ای تعهد حرفه

 0.961 0.568 0.386 رضایت شغلی 
  

ها است، به عبارت  بیشتر از همبستگی با سایر سازهها،  ، جذر میانگین واریانس استخراج شده برای تمامی سازهشودمیگونه كه مشاهده  همانو  

 .گردیدها تأیید ها محقق شده است؛ بنابراین روایی افتراقی سازه( در تمامی سازه1981دیگر معیار فرنل و لاركر )

 مدل تحقیق R2مقادیر  .3 جدول

 ضریب تعیین تعدیل شده ضریب تعیین   ابعاد 
 0.746 0.747 اشتیاق شغلی

 

كننده میزان تأثیرپذیری متغیرهای وابسته از متغیر برای متغیرهای مکنون مدل، بیان  R2گردد مقادیر  مشاهده می  طور كه در جدول فوقهمان

اساس    مستقل است. این  تغییرات    74.7بر  از  توسط  شغل  اقیاشتدرصد  قابلیت  گردد.  تبیین می  یشغل  ت یرضا،  ایحرفهتعهد  ی  نهایت  در 

 بینی مدل نیز با استفاده از آزمون نا پارامتری استون گیسر مورد ارزیابی قرار گرفته است.  پیش

 CV.Redundancyمقادیر شاخص . 4 جدول

 SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO) ابعاد 
 0.593 1,433.273 3,519.000 اشتیاق شغلی 
  ..……… 5,865.000 5,865.000 ای تعهد حرفه

  ..……… 7,429.000 7,429.000 رضایت شغلی 
 

 CV.Communalityمقادیر شاخص  .5جدول 

 SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO) ابعاد 
 0.569 1,517.236 3,519.000 اشتیاق شغلی 
 0.461 3,162.144 5,865.000 ای تعهد حرفه

 0.852 1,097.770 7,429.000 رضایت شغلی 
 

بینی، برآورده شده  منفی نبوده و حداقل مقادیر لازم برای پیش  𝑄2دهد كه هیچ یک از مقادیر نشان می  بالا  در جداول شماره  𝑄2بررسی مقادیر 

 مدل است. یقو  یاز برازش كل یبه دست آمد كه حاك   0.709با برای مدل پژوهش برابر  GOFمقدار و  است 



 و همکاران  د یخلف عب 

 

 

9 

وم
 س

ره
دو

 ،
وم

 د
ره

ما
ش

ل 
سا

 ،
14

04
 

 

 ضرایب مسیر مدل تحقیق . 1شکل 
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 ی تی مدل تحقیقمقادیر آماره. 2شکل 
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 خلاصه ضرایب مدل رگرسیون  .6جدول 

 متغیر وابسته   

 

 متغیر مستقل 

 اشتیاق شغلی

 Raضریب تعیین تعدیل یافته 2R ضریب تعیین Rضریب همبستگی 

 0.517 0.522 0.722 ای حرفهتعهد 

 رضایت شغلی 

  

گردید. همچنین مقدار  0.722برابر با  یشغل اقی با اشت یشغل ت ی رضا ،ایحرفهشود ضریب همبستگی تعهد مشاهده می فوقبا توجه به جدول 

تواند توسط متغیر مستقل تبیین گردد. بنابراین  می یشغل  اق یدهد كه چند درصد از تغییرات متغیر وابسته یعنی عزت اشتضریب تبیین نشان می

معلمان    ی شغل  اق یدرصد از تغییرات متغیر اشت  52 ندنتوامی  ،یشغل  تیرضا  ، ایحرفهتعهد  های  متغیربا توجه به اطلاعات مندرج در جدول  

 را تبیین كند. تربیت اسلامی 

 ANOVAجدول  تحلیل. 7 جدول

 سطح معناداری  F میانگین مجذورات  درجه آزادی  مجموع تغییرات  شاخص 

 0.000 105.291 67.171 4 268.684 رگرسیون 

   638. 386 246.252 باقیمانده 

    390 514.936 كل 

 

به دست آمده است و   =F 105.291شود كه آماره نشان داده شده است. با نوجه به جدول، مشاهده میفوق تحلیل مدل رگرسیونی در جدول 

رگرسیونی ارائه شده، مدل مناسبی جهت نشان دهد كه مدل شود. به بیان دیگر نتایج نشان میفرضیه صفر رد می 0/ 05لذا در سطح معناداری 

 داد كه تاثیر متغیر مستقل بر متغیر وابسته است. 

 رگرسیون  جدول ضرایب تحلیل .8جدول 

 وابسته(   یر)متغ متغیرهای مستقل 

 تابع 

ضرائب   استاندارد  یرضرائب غ 

 استاندارد 

 سطح احتمال  tآماره 

 Bمقدار 

 

  یر ضرائب غ  یخطا 

 استاندارد 

 

 مقدار بتا 

β 

 0.002 3.164  0.124 0.393 اشتیاق شغلی ( constantمقدار ثابت )

 0.006 2.739 0.302 0.111 0.304 ای  تعهد حرفه

 0.003 2.975 0.375 0.127 0.376 رضایت شغلی 
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مستقل بر  های  ضرایب تاثیر متغیر(  10)استفاده شد. در جدول  چندگانهرای بررسی میزان تاثیر متغیر مستقل بر وابسته، از تحلیل رگرسیون  ب

ی معلمان تربیت اسلامی شغل اق یاشتدر خصوص  یشغل ت ی رضاو ای حرفه تعهد پیش بینی كنندگیاست. میزان شده داده  متغیر وابسته نشان

باشد، بنابراین  كمتر می  = 0/ 05از سطح خطای سطح معناداری كه ، با توجه به مقدار  است  0.375و  302. 0،  0.613، 0.629برابر  ترتیب به 

 .  گیردمورد تایید قرار می  تحقیقهای توان نتیجه گرفت فرضیهمی

 های تحقیق آزمون فرضیه . 9 جدول

ضریب  متغیر  فرضیه 

 مسیر 

سطح    tآماره 

 معناداری 

 نتیجه 

 وابسته  مستقل 

 تأیید  0.000 3.409 0.476 اشتیاق شغلی ای  تعهد حرفه 1

 تأیید  0.000 2.691 0.296 اشتیاق شغلی رضایت شغلی  2

 

(، P-Value<0.05كوچکتر از سطح خطاست )  ریمس  نیا  ی برا  یدار  یاست. سطح معن  0.476یشغل  اقی اشت-  ی اتعهد حرفه  ر یمس  بیضر

 د ییتا  قیتحق  هیاست كه فرض  نی( بوده نشان دهنده ا1.96)  جدول   t  زانیاز م  شتری( كه ب3.409)  یدرصد و آماره ت  95  نانیدر سطح اطم  نیبنابرا

 .باشدیآنان م یشغل اقی كننده اشت ینیب شیپ ، یاسلام ت ی معلمان ترب یاداشت تعهد حرفه انیب توانیو م شودیم

(، P-Value<0.05كوچکتر از سطح خطاست )  ر یمس  ن یا  یبرا  یدار  یاست. سطح معن  0.296  ی شغل  اقی اشت -  یشغل  تیرضا   ر یمس  بیضر

 دییتا قیتحق هیاست كه فرض نی( بوده نشان دهنده ا1.96) جدول t زانیاز م شتری( كه ب2.691)یدرصد و آماره ت 95 نانیدر سطح اطم نیبنابرا

 .باشدیآنان م یشغل اقی كننده اشت ینیب شیپ ، یاسلام ت یمعلمان ترب  یشغل ت یرضا  داشت  انیب توانیو م شودیم

 گیرینتیجه بحث و 

 ی اسلام   ت یمعلمان ترب   انیدر م  یشغل  تی و رضا  یابر اساس تعهد حرفه  یشغل  اقی اشت  ینیبشیپ  یمدل عل  نییپژوهش، تب  نیا  یهدف اصل

اثر    ،یشغل  ت یو رضا  یاتعهد حرفه  رینشان داد كه هر دو متغ  یمدل معادلات ساختار  لیحاصل از تحل  جی عراق بود. نتا  نیالداستان صلاح

  ها افتهی  ن ی. اشودیم  نییدو سازه تب  نیتوسط ا  یشغل  اقیاشت  انسیاز وار  یتوجه معلمان دارند و بخش قابل  ی شغل  اقیاشت  رب  یمثبت و معنادار

  یشناخت   یابیو ارز  یاحرفه  داریپا  یهادر نگرش  شهیبلکه ر  ست،ین  یجانی ه  ای  یصرفاً فرد  یاده یمعلمان پد  یشغل  اقیآن است كه اشت  انگریب

 . دارد یشغل طیآنان از شرا

 ی تریقو  یاحرفه  ت یكه هو   یگفت معلمان  توانیم  ،یشغل  اقی اشت  ینیبشیدر پ   یانقش معنادار تعهد حرفه  یعنینخست پژوهش،    افتهی  نییتب  در

 یبلکه آن را بخش  كنند،ینم  یتلق  یرسم فیاز وظا   ی ااند، شغل خود را صرفاً مجموعهكرده  یرا درون  یها و اهداف حرفه معلمدارند و ارزش
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  تیاحساس معنا در كار و در نها  ،یروان یانرژ  شیموجب افزا  یاحرفه  یها ارزش  یسازیدرون  نی. ادانندیخود م  یو اجتماع یفرد  ت یو از ه

  یاساس  ی انهیزمشیو نگرش مثبت به حرفه، پ  یااند تعهد حرفههمسو است كه نشان داده  ییهاپژوهش  جیبا نتا  نییتب   نی. اشودیم  یشغل  اقیاشت

شده انجام  یهاپژوهش   نی. همچن(Albrecht & Marty, 2020; Jorfi & Hakim, 2024)است    داری پا  یشغل  اقیاشت  یر یگ شکل  یبرا

تر بوده و  مقاوم  یشغل یبرخوردارند، در برابر فشارها  یااز تعهد حرفه  یكه از سطح بالاتر  ی اند كاركناننشان داده  ی مختلف شغل  یهادر حوزه

 .(Babakhanloo & Babakhanloo, 2023; El-Sayed, 2021)  كنندیفعالانه با كار را تجربه م یر یو درگ زشیاز انگ یسطح بالاتر

مثال،    ی همخوان است. برا  زیدارند ن  دیتأك   ی شغل  یامدهایدر بهبود پ  یاو حرفه  یكه بر نقش تعهد شغل  یمطالعات  جی پژوهش با نتا  نیا  ی هاافتهی

تر نسبت به كار  مثبت   یها نگرش  سازنهیزم   میرمستقیطور غبه  تواندیم  یعوامل سازمان  ریتحت تأث  ینشان داد كه تعهد شغل  Aminiپژوهش  

كرده و    فایا  یزا، نقش محافظتتنش  طیدر شرا  یو همکاران نشان دادند كه تعهد شغل  Pourhossein  نی . همچن(Amini, 2022)شود  

  تیمعلمان ترب  یاآن است كه تعهد حرفه  دیمؤ   جینتا  نی. ا(Pourhossein et al., 2021)  دهدیرا كاهش م  یاسترس شغل  یمنف  یامدهایپ

  تی حفظ و تقو  یطیمح یمنابع و فشارها ت یمحدود طیدر شرا یآنان را حت یشغل اقیقدرتمند، اشت یمنبع درون کی عنوانبه تواندیم یاسلام

 كند.

از آن    یحاك   جهینت  نی. اكندیم  ینیبشیمعلمان را پ  یشغل  اقی اشت  یطور معناداربه  زین  یشغل  ت یمهم پژوهش نشان داد كه رضا  افتهی  نیدوم

  یرشد، نقش مهم  یهاو فرصت   یشغل  ت یعدالت، امن  ،یسازمان  ت یحما  ،یكار  طیمعلمان از شغل خود، شامل شرا   یشناخت  یابیاست كه ارز

  یآموزش  یهات ی به فعال  یتردارند، با نگرش مثبت   یشتری ب  ت یكه از شغل خود رضا   یمثبت آنان دارد. معلمان  ی زشیانگ  یهات حال  یریگ در شکل

  تیاند رضاهمسو است كه نشان داده یمتعدد یهاپژوهش جیبا نتا   افتهی ن ی. اكنندیرا صرف كار خود م یشتر ی و تمركز ب یو انرژ پردازندیم

 . (Syahril et al., 2024; Veronica et al., 2024)است    یمختلف شغل  یهادر گروه  یشغل  اقیاشت  یها نیبشیپ  نیتریاز قو   یکی  یشغل

  ت یفیدر شغل و ك   یماندگار  ،یشغل  اقیبا اشت  یمیمعلمان ارتباط مستق  یشغل  ت یاند كه رضانشان داده  زیشده در حوزه آموزش نانجام   مطالعات

فعالانه با كار، به بهبود    ی ریو درگ   یمانند خودكارآمد  یی سازوكارها  قیمعلمان، از طر  یشغل  ت ی نشان داد كه رضا  Meditamarدارد.    سیتدر

 یانجینقش م  تواندیم  یشغل  ت ی و همکاران نشان دادند كه رضا  Herman  نی. همچن(Meditamar, 2024)   شودیمنجر م  ی عملکرد آموزش

  کیتنها  نه  یشغل  تیكه رضا  دهدیشواهد نشان م  نی. ا(Herman et al., 2024)كند    فایا   یشغل  اقیو اشت  یسبک رهبر  انیدر ارتباط م

 است. یشغل اقیبه اشت  یدهفعال در شکل  یملبلکه عا ،یسازمان امدیپ

نشان داد كه    Samirدارد.    یمتفاوت همخوان  یو سازمان  ی فرهنگ  یهاشده در بافت مطالعات انجام  جیبا نتا  نیپژوهش همچن  نیا  یهاافتهی

  Ahakwa  نی. همچن(Samir, 2023)  گذارندیكاركنان اثر م  یشغل  یستی زمان بر بهزطور همبه  یو تعهد سازمان  یشغل  ت ی رضا  ،یشغل  اقیاشت
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كرده و به بهبود عملکرد  ت یكاركنان را تقو  یشغل اقیاشت تواندیكار، م طیمح طیدر تعامل با شرا یشغل ت یگزارش كردند كه رضا ارانو همک

و    یشغل  تیمرتبط با رضا  یشناختروان  ی كه سازوكارها  دهدینشان م  جینتا   ییهمسو   نی. ا(Ahakwa et al., 2021)منجر شود    یسازمان

 اند.قابل مشاهده یمختلف شغل یهابوده و در بافت  یتیفراموقع یادیتا حد ز ،یشغل  اقیاشت

 یبرا  ییبالا  نییقدرت تب  ،یشغل  ت یو رضا  یاتعهد حرفه  ب ینشان داد كه ترك   نییتع  ب یضر  یپژوهش، مقدار بالا  یمدل كل  نییمنظر تب  از

در   یشغل  ی هایابی و ارز  ی احرفه  یهازمان نگرشهمسو است كه بر نقش هم  ییهاپژوهش  یهاافتهیبا    جهی نت   نیمعلمان دارد. ا  ی شغل  اق یاشت

  نیكه به نقش عوامل نو   ییهاپژوهش  نی. همچن(Wang et al., 2025; Widodo et al., 2025)اند  كرده  دیتأك   یشغل  اقیت اش  ینیبشیپ

اثر خود را    ن،ینو  یهایسازمان و فناور  یاجتماع  ت ی مسئول  ،یتیریمد  ت ی مانند حما  ییرهایمتغ  یكه حت  دهندیاند، نشان مپرداخته  یسازمان

 .(Jafari, 2025; Tuyen Buia et al., 2025) كنندیاعمال م یاتعهد حرفه ت یو تقو  یشغل  ت یابهبود رض  قیعمدتاً از طر

تعامل عوامل    ریاست كه تحت تأث  یچندبعد  یادهیپد  یاسلام  تیمعلمان ترب  یشغل  اق یكه اشت  دهدیپژوهش نشان م  نیا  ج یمجموع، نتا  در

و تجربه   طی از شرا  یعنوان بازتاببه  یشغل  ت ی و رضا  دار،یو پا  یمنبع درون  ک یعنوان  به  یا. تعهد حرفهردیگ یشکل م   یو سازمان  ایحرفه–یفرد

موجود همخوان بوده و بر ضرورت توجه   یو تجرب ینظر اتیبا ادب   هاافتهی  نی. اكنندیم ت یمعلمان را تقو  یشغل  اقیافزا اشتهم طوربه ،یشغل

 Shafiq et al., 2025; Shamiya, 2025; Syaputra)دارند    دیتأك  یآموزش  یمنابع انسان  ت یریدر مد  یو سازمان یزمان به ابعاد فردهم 

et al., 2025). 

  یریسوگ   ریها بود كه ممکن است تحت تأثداده  یگردآور  یبرا  یپژوهش، استفاده از روش خودگزارش  ن یا  یاصل  یهات یاز محدود  یکی

در طول زمان فراهم نشد. محدود بودن   یروابط عل    یبود و امکان بررس  یطرح پژوهش از نوع مقطع  ن،یدهندگان قرار گرفته باشد. همچنپاسخ

  اطیرا با احت  یآموزش  یهاگروه  ایمناطق    ری به سا  جینتا  یریپذم یتعم  تواندیم  زیعراق ن  نیالداستان صلاح  یاسلام  ت یترب  مانبه معل  یجامعه آمار

 همراه سازد. 

  اقیو اشت  یشغل  ت یرضا  ،یاتعهد حرفه  انی روابط م  ییایاستفاده كنند تا پو   یبیترك   ای  یطول  یهااز طرح   ندهیآ  یهاپژوهش  شودیم  شنهادیپ

 ا یسلامت روان  ،یسازمان ت ی حما ،یمانند سبک رهبر گرلیتعد ای یانجیم  یرهاینقش متغ یبررس ن،یشود. همچن یدر گذر زمان بررس یشغل

ها  استان  انی م  یاسهیمعلمان منجر شود. انجام مطالعات مقا  یشغل  اقی مؤثر بر اشت  یسازوكارها  ترقی به درک عم  تواندیم  یشناختروان  هیسرما

 تر سازد.روابط را روشن نیا یابعاد فرهنگ تواندیم  زیمختلف ن یكشورها ای

 ،یرشد شغل  یرهایمس  جادیمعلمان و ا  یا حرفه  ت یهو   ت یتقو   ،یاتوسعه حرفه  یهابرنامه  یبا طراح  توانندیم  یآموزش  گذاراناست یو س  رانیمد

 تواند یم  زیمعلمان ن  یازهایو توجه به ن  یتیریمد  ت یحما  ،یعدالت سازمان  یارتقا  ،یكار  طیدهند. بهبود شرا  شیآنان را افزا  یاتعهد حرفه
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 یدر ارتقا  ینقش مهم  تواندیدو بعد م  ن یزمان به ا. توجه همنجامدیب  یشغل   اقیاشت   شیبه افزا  ت یكرده و در نها  ت یرا تقو   یت شغلیرضا

 كند.  فایا ینظام آموزش یآموزش و اثربخش ت یفیك 

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 مرتبت با نار و انجام پژوهش رعایت گردیده است.در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی 

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تاکر و قدردانی به عمل می 

Extended Abstract 

Introduction 

In recent years, increasing attention has been paid to job engagement as a core construct in organizational 

behavior and educational management research. Job engagement refers to a positive, fulfilling, and work-

related psychological state characterized by vigor, dedication, and absorption, and is widely recognized as a 

critical driver of employee effectiveness, well-being, and organizational sustainability. Within educational 

systems, teachers’ job engagement plays a pivotal role in shaping instructional quality, classroom climate, and 

students’ academic and socio-emotional development. Research has consistently demonstrated that engaged 

teachers exhibit higher levels of motivation, persistence, creativity, and professional effectiveness, while also 

experiencing lower levels of burnout and turnover intentions (Albrecht & Marty, 2020; Yaghoubi et al., 

2020). 

A growing body of literature suggests that job engagement is not an isolated psychological state but rather the 

outcome of a complex interplay between individual, professional, and organizational factors. Among these 

factors, professional commitment and job satisfaction have been identified as two of the most influential 

predictors of sustained job engagement. Professional commitment reflects an individual’s emotional 

attachment to their profession, internalization of professional values, and willingness to invest effort in 

professional roles. Employees with high professional commitment tend to perceive their work as meaningful 

and aligned with their personal identity, which in turn fosters higher levels of engagement (Babakhanloo & 
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Babakhanloo, 2023; El-Sayed, 2021). In educational contexts, teachers’ professional commitment has been 

associated with instructional quality, resilience to occupational stress, and long-term career persistence (Amini, 

2022; Pourhossein et al., 2021). 

Job satisfaction, defined as an individual’s overall evaluative judgment of their job and work conditions, has 

also been extensively linked to job engagement. Satisfied employees are more likely to experience positive 

emotions toward their work, display proactive behaviors, and invest greater psychological energy in their tasks. 

Empirical studies across various occupational settings have shown that job satisfaction is a strong antecedent 

of job engagement and organizational commitment (Ahakwa et al., 2021; Syahril et al., 2024). In the 

education sector, teachers’ job satisfaction has been found to influence not only their engagement but also their 

instructional effectiveness and professional well-being (Herman et al., 2024; Meditamar, 2024). 

Recent research has further emphasized the interactive nature of these constructs, highlighting that job 

engagement often emerges through the combined effects of professional attitudes and organizational 

experiences. For example, studies have demonstrated that job satisfaction may act as a mediating mechanism 

linking leadership styles, organizational support, and job engagement (Shafiq et al., 2025; Veronica et al., 

2024). Similarly, professional commitment has been shown to strengthen employees’ capacity to remain 

engaged even under challenging work conditions (Wang et al., 2025; Widodo et al., 2025). Emerging 

evidence also suggests that contextual factors such as organizational culture, technological change, and 

corporate social responsibility indirectly shape job engagement by influencing satisfaction and commitment 

levels (Jafari, 2025; Tuyen Buia et al., 2025). 

Despite the expanding literature, there remains a notable gap in empirical research examining these 

relationships within specific cultural and educational contexts, particularly in developing or post-conflict 

regions. In Iraq, and especially in Salahuddin Province, the educational system has faced persistent structural, 

economic, and social challenges that may affect teachers’ professional attitudes and motivation. Islamic 

education teachers, in particular, hold a dual responsibility of delivering academic content while transmitting 

moral and cultural values, making their level of job engagement especially consequential. However, limited 

empirical evidence exists regarding the causal relationships between professional commitment, job 

satisfaction, and job engagement among this group. Addressing this gap is essential for developing context-

sensitive strategies to enhance teacher engagement and educational quality (Foroutani et al., 2025; Samir, 

2023; Shamiya, 2025). 

Methods and Materials 

This study adopted an applied research approach with a descriptive–correlational design and utilized structural 

equation modeling to test the proposed causal relationships. The statistical population consisted of all upper 

secondary Islamic education teachers in Salahuddin Province, Iraq, during the 2024 academic year. Based on 

Cochran’s formula, a sample of 286 teachers was selected using purposive and convenience sampling methods. 



 و همکاران  د یخلف عب 

 

 

17 

وم
 س

ره
دو

 ،
وم

 د
ره

ما
ش

ل 
سا

 ،
14

04
 

Data were collected using three standardized instruments: the Utrecht Work Engagement Scale to measure job 

engagement, the Professional Commitment Questionnaire developed by Klaykman and Henning to assess 

professional commitment, and the Minnesota Job Satisfaction Questionnaire to evaluate job satisfaction. All 

instruments employed a five-point Likert scale. Prior to hypothesis testing, data screening and measurement 

model evaluation were conducted. Confirmatory factor analysis was used to assess construct validity, while 

reliability was examined using composite reliability and Cronbach’s alpha. The adequacy of the sample size 

was confirmed through KMO and Bartlett’s tests. Structural model evaluation was performed using path 

analysis, coefficient of determination (R²), predictive relevance indices, and overall goodness-of-fit measures. 

Findings 

The results of the measurement model analysis indicated that all factor loadings were statistically significant 

and exceeded the acceptable threshold, confirming convergent validity of the constructs. Composite reliability 

and Cronbach’s alpha coefficients for all variables were above recommended levels, indicating satisfactory 

internal consistency. Discriminant validity was also established, as the square root of the average variance 

extracted for each construct exceeded its correlations with other constructs. 

Structural model analysis revealed that professional commitment had a positive and statistically significant 

effect on job engagement. Teachers with higher levels of professional commitment reported greater vigor, 

dedication, and absorption in their work. Job satisfaction also demonstrated a significant positive effect on job 

engagement, indicating that teachers who were more satisfied with their work conditions and professional 

experiences were more actively engaged in their teaching roles. 

The coefficient of determination showed that professional commitment and job satisfaction jointly explained 

a substantial proportion of variance in job engagement, indicating strong explanatory power of the model. 

Predictive relevance indices confirmed that the model had adequate predictive capability. Overall model fit 

indices suggested a strong and acceptable fit between the proposed model and the observed data. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study highlight the central role of professional commitment and job satisfaction in shaping 

job engagement among Islamic education teachers in Salahuddin Province. The significant impact of 

professional commitment suggests that teachers who strongly identify with their profession and internalize its 

values are more likely to invest emotional and cognitive energy in their work. This reinforces the view that job 

engagement is deeply rooted in professional identity and intrinsic motivation rather than being solely driven 

by external incentives. 

Similarly, the positive effect of job satisfaction underscores the importance of favorable work conditions, 

supportive organizational environments, and perceived fairness in fostering engagement. Teachers who 

experience satisfaction in their professional roles are more inclined to approach their work with enthusiasm 

and sustained involvement. The combined influence of professional commitment and job satisfaction indicates 
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that job engagement is best understood as a multidimensional outcome emerging from both internal 

professional orientations and external organizational experiences. 

From a practical perspective, the strong explanatory power of the proposed model suggests that interventions 

aimed at enhancing teacher engagement should simultaneously address professional and organizational 

dimensions. Strengthening professional identity, providing opportunities for meaningful career development, 

and improving working conditions may collectively contribute to higher levels of job engagement. Ultimately, 

fostering engaged teachers is likely to enhance instructional quality, promote organizational stability, and 

support the long-term effectiveness of educational systems. 

In conclusion, this study provides empirical evidence for a robust causal model linking professional 

commitment and job satisfaction to job engagement among Islamic education teachers. By contextualizing 

these relationships within the educational setting of Salahuddin Province, the findings contribute to the broader 

literature on teacher engagement and offer valuable insights for educational management and policy 

development. 
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